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	Разработчики программы
	Рабочая группа по разработке основных направлений развития института  



	Миссия института, цели и задачи программы
	Миссия института:  

Достижение высокого уровня профессиональной и личностной компетентности педагогических кадров образовательных учреждений Ленинградской области на основе предоставления эффективных образовательных программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки с учетом индивидуальных запросов субъектов образования и интеграции образовательной, научно-методической  и научно-исследовательской деятельности института, направленной на реализацию стратегических целей развития российского образования

Стратегическая цель: 

обеспечить развитие института как  образовательного учреждения дополнительного профессионального образования 

· – инновационного типа,  обеспечивающего устойчивое развитие института и его интеграцию в российское сообщество  учреждений дополнительного  профессионального образования;

· исследовательского типа,  предполагающего научно-практические исследования и разработки в интересах региональной образовательной системы;
· практикоориентированного типа, обеспечивающего на основе маркетингового подхода, максимально полное удовлетворение запросов всех заказчиков и потребителей  образовательных услуг посредством  инновационных образовательных технологий. 
Задачи: 

· Обновление содержания учебно-методического комплекса в соответствии с требованиями Закона «Об образовании в РФ», стратегическими направлениями развития образования, в том числе введения новых  федеральных государственных образовательных и профессиональных стандартов.

· Совершенствование научно-методического и научно – исследовательского сопровождения деятельности руководителей и педагогов по стратегическим направлениям развития регионального образования.

· Использование потенциала проектов «Модернизация муниципальных систем дополнительного образования» и «Распространение на территории РФ образовательных систем, обеспечивающих современное качество общего образования» для развертывания научно-исследовательской деятельности сотрудников института по приоритетным направлениям инновационного развития системы образования.

· Повышение эффективности управления на основе внедрения государственно-общественных механизмов, взаимовыгодного партнерства, современных подходов стимулирования,  процедуры мониторинга и оценки качества деятельности.

· Совершенствование системы внутрифирменного и внефирменного  повышения квалификации профессорско-преподавательского состава через развертывание  содержания персонифицированных программ, освоения новых технологий обучения.

· Формирование продуктивной имиджевой политики Института.

· Оказание практической помощи образовательным учреждениям в формировании образовательной программы школы и рабочих программ по предметам.

	Основные индикативные показатели программы
	· Доля педагогов образовательных учреждений региона, прошедших повышение квалификации по персонифицированным программам повышения квалификации на базе Института, от их общего числа (%).

· Доля образовательных учреждений, реализующих адресую модель повышения квалификации работников, на основе договоров с Институтом (%). 

· Доля общеобразовательных учреждений региона, получающих методическую и техническую поддержку внедрения информационных технологий, от общего количества ОУ (%).

· Количество слушателей-работников ОУ региона, прошедших курсы повышения квалификации в форме стажировки (%).

· Доля слушателей, прошедших обучение на модульных курсах повышения квалификации с привлечением тьюторов, от общего количества слушателей, обучившихся на модульных курсах (%).

· Доля образовательных учреждений региона, педагоги которых принимают участие в реализации совместных с Институтом исследовательских и научно-прикладных проектов по тематике введения ФГОС и по вопросам обучения детей с особыми образовательными потребностями, от их общего числа (%).

· Доля дошкольных образовательных учреждений области, педагоги которых принимают участие в реализации совместных с Институтом исследовательских и научно-прикладных проектов по тематике введения ФГОС в системе дошкольного образования  и по вопросам обучения детей с особыми образовательными потребностями, от их общего числа (%).

· Доля учреждений дополнительного образования детей региона, педагоги которых принимают участие в реализации совместных с Институтом исследовательских и научно-прикладных проектов по тематике введения ФГОС  общего образования и по вопросам обучения детей с особыми образовательными потребностями, от их общего числа (%).

· Количество педагогических и руководящих  работников образовательных учреждений области, подготовивших при сопровождении и консультировании работников института к публикации материалы, отражающие специфику ФГОС  общего образования, профессионального образования, инклюзивного образования:

· научного характера(статьи, монографии)

· методического и учебного характера для использования при реализации программ дополнительного профессионального образования.

· Доля членов профессорско-преподавательского состава Института, системно использующих информационные технологии (в том числе цифровые образовательные ресурсы) в образовательном процессе, от их общего числа (%).

· Количество изданных методических пособий, сборников материалов, других пособий:

· отражающих вопросы введения ФГОС общего образования; 

· отражающих проблематику обучения детей с особыми образовательными потребностями.

· Количество публикаций (статей) преподавателей и научных сотрудников Института  в научных журналах ВАК и др., в том числе практикоориентированных электронных и традиционных изданиях:

· отражающих проблематику введения ФГОС;

· отражающих проблематику обучения детей с особыми образовательными потребностями.

· Доля штатных преподавателей Института, участвующих в инновационных проектах регионального, российского и международного уровней от их общего числа (%).

· Среднегодовое количество монографий на 100 основных штатных педагогических работников с учеными степенями и (или) званиями.

· Процентное соотношение  внебюджетных средств к общему финансирования.

	Сроки и этапы реализации программы
	Сроки реализации программы – сентябрь2013 г. – декабрь 2020 г.

На первом этапе: (2013-2016 г.) будет:

· апробирована система регионального мониторинга качества всех ступеней образования;

· разработаны программы повышения квалификации, отражающие специфику образовательных систем, обеспечивающих современное качество образования;

· заключены договоры с образовательными учреждениями на повышение квалификации специалистов по персонифицированным программам повышения квалификации;

·  развернуты исследовательские и научно-прикладные проекты по тематике и содержанию ФГОС среднего общего  образования, профессионального образования;

· развернуты научно-исследовательские, научно-методические и прикладные проекты по основным направлениям образования детей с особыми образовательными потребностями в дошкольном и школьном звене: инклюзивное образование, интегрированное образование, комбинированные подходы к организации обучения и психолого – педагогического сопровождения, сопровождение внедрения ФГОС, модернизации системы специального образования;
· созданы условия для реализации программ дополнительного профессионального образования на основе информационно-коммуникативных технологий обучения слушателей, будет расширена система стажировок на базе ОУ, обеспечивающих современное качество образования.

На втором этапе: (2017-2020 г.) будет:

· Модифицирована система повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования области на основе адресной модели ГАОУ ДПО «ЛОИРО»;

· Обновление программ повышения квалификации  и профессиональной переподготовки в соответствии с требованиями ФГОС  к структуре и содержанию основных общеобразовательных программ, разработаны и лицензированы программы профессиональной переподготовки учителей по интегрированным программам среднего (полного) общего образования,
· Обновление программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки в связи с модернизаций системы специального образования, расширения инклюзивного образования расширения инклюзивного образования, придания учреждениям специального образования функции  оказания специализированной психолого-педагогической помощи детям с отклонениями в развитии, обучающихся в других видах образовательных учреждений;
· Обеспечено эффективное использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе учреждений системы общего образования; развернута система сервисного обеспечения данных процессов.

· Обеспечено повышение качества образовательных услуг  ГАОУ ДПО «ЛОИРО» и обеспечено укрепление имиджа института.

	Основные исполнители программы
	Сотрудники ГАОУ ДПО «ЛОИРО»

	Объемы и источники финансирования
	Бюджетные и внебюджетные источники (из средств от приносящей доход деятельности)



	Ожидаемые конечные результаты программы


	В результате реализации программы будет обеспечена  конкурентоспособность ГАОУ ДПО «ЛОИРО»  на рынке образовательных услуг дополнительного профессионального образования и укреплен имидж Института.

Будут обеспечены:

· Эффективная организация научно-методического сопровождения введения федеральных государственных образовательных  стандартов общего и профессионального образования в образовательных учреждениях  области. Системное обновление реализуемых образовательных программ по мере введения  ФГОС на территории области.  Разработка и лицензирование программ профессиональной переподготовки педагогических работников в соответствии с требованиями ФГОС среднего общего и профессионального образования.

· Внедрение эффективных моделей управления образовательными учреждениями  на основе информационно- коммуникационных технологий.

· Широкомасштабное внедрение новых технологий обучения детей с особыми образовательными потребностями.

· Созданы научно-методические и нормативные условия для  результатов повышения профессиональной компетентности работников образования на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, результатов участия  педагогических работников в инновационных проектах в сфере образования.

· Организована научно-исследовательская деятельность сотрудников Института  по приоритетным направлениям инновационного  развития системы  образования в рамках реализации проектов «Модернизация муниципальных систем дошкольного образования» и «Распространение на территории Российской Федерации образовательных систем, обеспечивающих современное качество общего образования».

	Система контроля за исполнением программы
	· Включение мероприятий Программы развития  ГАОУ ДПО «ЛОИРО» на период до 2020 года в календарные планы работы Института.

· Внесение вопросов по обсуждению результатов реализации программы (в соответствии с ее этапами) на рассмотрение Ученого совета по итогам полугодия и года (2014-2020 годы).

· Проведение собеседований ректором института с исполнителями мероприятий программы (ежеквартально).

· Формирование рейтинга кафедр и структурных подразделений по результатам достижения показателей развития по итогам полугодия и года (2014-2020 годы).


Содержание проблем и обоснование необходимости их решения

С целью разработки дальнейшей стратегии развития Института  проведен анализ:

· выполнения плановых показателей с 2010-2013 гг.;

· эффективности НИР и НМР, издательской деятельности за 2010-2013 годы;

· результатов участия Института в проектах  регионального и российского  уровней и анализ возможных путей развития Института по результатам участия в проектах;

· результатов мониторинговых исследований;

· нормативных документов, определяющих стратегию и тактику развития сферы образования в Российской Федерации и Ленинградской области;

Данный анализ показал, что задачи, поставленные перед институтом на 2010-2013 годы, в целом, выполнены. Результаты работы Института в этот период  обеспечили его конкурентоспособность на рынке образовательных услуг в условиях модернизации системы дополнительного профессионального образования.

Вместе с тем,  увеличивающийся спрос слушателей на освоение программ повышения квалификации, отвечающий их потребностям по введению ФГОС, требует систематической работы над обновлением и совершенствованием содержания реализуемых в Институте образовательных программ.

Результаты мониторинга слушателей свидетельствуют, что педагоги осознают необходимость в непрерывном профессиональном развитии, но считают наиболее актуальными и востребованными краткосрочные курсы повышения квалификации. Кроме того, достаточно большое количество педагогов предпочитают традиционные формы организации и репродуктивные методы обучения и не хотят участвовать в семинарах, тренингах, круглых столах, деловых играх, то есть не принимают формы и методы, предполагающие активную учебную поисково-исследовательскую, проектную деятельность, демонстрацию личной позиции.

Это объясняется субъективными и объективными причинами. К объективным можно отнести уровень владения профессорско-преподавательским составом современными технологиями системно-деятельностного подхода, в первую очередь проектными технологиями, обучения педагогов, при которых цель занятий является личностно и профессионально значимой для обучающихся, а процесс обучения имеет активный и продуктивный характер.

Следовательно, приоритетным направлением кадрового обеспечения развития Института на перспективу является нацеленность внутрифирменной и внефирменной системы повышения квалификации  профессорско-преподавательского состава на освоение специалистами современных технологий системно-деятельностного подхода, в первую очередь проектных.  

При анализе образовательной деятельности Института по востребованности спектра образовательных услуг приоритетной должна стать деятельность кафедр института:

· по повышению разнообразия организационных форм проведения модульных курсов с использованием дистанционных технологий, а также совершенствование их содержания в соответствии с образовательными запросами слушателей и в соответствии с содержанием ФГОС; 

· по продвижению программ профессиональной переподготовки слушателей в условиях внедрения ФГОС, а также в соответствии с новыми квалификационными характеристиками должностей работников образования;

· по расширению практики проведения стажировок для педагогов, работающих с одаренными детьми;

· структурных подразделений по оказанию консалтинговых услуг для специалистов системы общего образования по направлениям реализации ФГОС  на сайте Института.

Анализ тенденций государственной политики в сфере образования и анализ степени  влияния внешних факторов на развитие Института, также определяют цели развития ГАОУДПО «ЛОИРО». Среди направлений государственной политики, которые оказывают непосредственное влияние на систему дополнительного профессионального образования можно обозначить следующие:

·  в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» новые направления развития системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования определяются как опора на лидеров в образовании. Привлечение лучших педагогов в систему повышения квалификации слушателей – новый ресурс Института для обеспечения практико-ориентированного повышения квалификации;

·  создание условий для инклюзивного образования детей с ограниченными возможностями здоровья и условий для обучения одаренных детей. Перспективной задачей института является  задача разработки (или совершенствование) и реализации таких программ повышения квалификации; 

· для определения стратегии Института основными являются принятый ФЗ «Об образовании» и Федеральная программа развития образования до 2020 года. Законы о введении стандартов в основной и старшей школе. К деятельности по научно-методическому, ресурсному, информационному обеспечению образования относятся организация фундаментальных  и прикладных научных исследований по вопросам образования, разработка, апробация и организация внедрения образовательных программ, учебных планов, образовательных технологий, средств обучения, контрольных, измерительных материалов, учебных изданий, иной учебно-методической документации, необходимой для введения образовательного процесса с использованием соответствующих образовательных технологий и методов обучения.

Данные перспективы могут иметь для института большое значение в связи с результатами реализации проекта «Распространение на территории РФ моделей образовательных систем, обеспечивающих современное качество общего образования, так как в рамках этого проекта проводятся научно-исследовательские работы и прикладные научные исследования,  результаты которых обеспечивают потенциал развития Института.

Поскольку активность сотрудников института в реализации инновационных проектов и научных исследованиях продолжает оставаться невысокой, встает задача мотивирования сотрудников к участию в научно-исследовательских проектах, в том числе, через систему повышения их квалификации.

В условиях реализации ФГОС к педагогам предъявляются новые требования к знаниям педагогики и психологии в соответствии с новыми квалификационными характеристиками. В связи с этим  приоритетной должна стать  работа по систематическому обновлению образовательных программ  по введению ФГОС, лицензирование новых программ профессиональной переподготовки в соответствии с ФГОС.

Основные направления инновационного развития российского образования отражены в Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, Федеральной программы развития образования до 2020 года.
Для реализации непрерывного профессионального образования необходимо повышение профессиональной компетентности работников образования через подготовку публикаций эффективного педагогического опыта, разработку авторских программ повышения квалификации работников образования на основе собственного  педагогического опыта, в виде  разработки цифровых образовательных ресурсов для дистанционного  обучения учащихся, а также в виде результатов участия в инновационных проектах.  Необходимо разработать модульные курсы, отражающие сопровождение данного вида работ, а также локальную нормативную базу Института по формализации данных направлений повышения квалификации.

Проблемы, обозначенные выше, могут быть решены только в комплексе и их выполнение возможно только на основе программно-целевого принципа управления.

Миссия, цели и задачи ГАОУ ДПО «ЛОИРО» (2013-2020 годы)

Миссия института: 
     Достижение высокого уровня профессиональной и личностной компетентности педагогических кадров образовательных учреждений Ленинградской области на основе предоставления эффективных программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки и широкого спектра образовательных услуг с учетом профессиональных запросов субъектов образования и интеграции образовательной и научно-методической деятельности института, направленной на реализацию стратегических целей и задач развития российского образования. 

Стратегическая цель: 

· обеспечить развитие института как учреждение дополнительного профессионального образования 

инновационного типа,  обеспечивающего устойчивое развитие института и его интеграцию в российское сообщество  учреждений дополнительного  профессионального образования;

· обеспечить развитие института как учреждение дополнительного профессионального образования 

исследовательского типа,  предполагающего развитие исследований в интересах развития  региональной образовательной системы;
практикоориентированного типа, обеспечивающего на основе маркетингового подхода, максимально полное удовлетворение запросов всех заказчиков и потребителей  образовательных услуг; с использованием  передовых педагогических, информационных и социальных технологий.
Задачи: 

· Обновление содержания учебно-методического комплекса в соответствии с требованиями Закона «Об образовании в РФ», стратегическими направлениями развития образования, в том числе введением новых  федеральных государственных образовательных и профессиональных стандартов.

· Организация научно-методического и научно – исследовательского сопровождения руководителей и педагогов по стратегическим направлениям развития регионального образования.

· Использование потенциала проектов «Модернизация муниципальных систем дополнительного образования» и «Распространение на территории РФ образовательных систем, обеспечивающих современное качество общего образования» для развертывания научно-исследовательской деятельности сотрудников института по приоритетным направлениям инновационного развития системы образования.

· Повышение эффективности управления на основе внедрения государственно-общественных механизмов, взаимовыгодного партнерства, современных подходов стимулирования,  процедуры мониторинга и оценки качества деятельности.

· Совершенствование системы внутрифирменного повышения квалификации профессорско-преподавательского состава через развертывание  содержания персонифицированных программ, освоения новых технологий обучения.

· Эффективное продвижение образовательных услуг Института, укрепление имиджа Института.

Стратегия и механизмы достижения  цели 

и решения поставленных задач

Основной стратегической линией достижения  поставленной в Программе до 2020 года цели является  то положение, что приоритетом и  главным показателем будет являться соответствие содержания и технологии проведения всех форм повышения квалификации и профессиональной переподготовки слушателей требованиям ФГОС к структуре основной общеобразовательной программы.

Необходимо также обеспечить конкурентные преимущества реализуемых в Институте образовательных программ по формам, содержанию, доступности над аналогичными программами, реализуемыми другими организациями.

Кроме того, развертывание научно-педагогических исследований в Институте также должно разворачиваться в контексте работы над  введением ФГОС в региональной системе образования.

Одним из действенных механизмов достижения  цели программы развития Института будет использование, внедрение и апробация результатов реализации всех мероприятий Федеральной целевой программы развития образования  на 2011-2015 годы и 2013-2020 годы в рамках проектов «Модернизация муниципальных  систем дошкольного образования» и «Распространение в региональной системе  образования моделей образовательных систем, обеспечивающих современное качество общего образования».  Важное место должно быть отведено  методической и технической поддержке внедрения ИКТ в деятельность образовательных  учреждений и обеспечение доступа к образовательным услугам и сервисам.

В ходе выполнения Программы развития Института до 2020 года будут организованы новые процедуры, обеспечивающие взаимодействие с образовательными учреждениями по формированию запроса на образовательные услуги, оказываемые Институтом. 

Для оперативного реагирования на запросы специалистов образования по обучению на модульных курсах,  в том числе с использованием дистанционных технологий, необходимо регламентировать процесс электронной регистрации  слушателей на сайте Института поквартально.

При организации модульных курсов планируется обеспечить привлечение подготовленных на базе кафедр Института тьюторов из различных муниципальных систем в штатном режиме. Необходимо также  оптимизировать процесс объединения ресурсов Института  и муниципальных методических служб на взаимовыгодных условиях.

Необходимо оптимизировать работу кафедр  по разработке кейсов ситуационных профессиональных задач и расширение работы проектных  технологий обучения; в приоритетах необходимо рассматривать активное использование цифровых образовательных ресурсов.

Для управленческой поддержки стратегии обновления содержания  реализуемых в Институте программ будет продолжена практика разработки технических заданий для профессорско-преподавательского состава по формированию преподавателями индивидуальных планов работы на учебный год.

Система внутрифирменного и внефирменного повышения квалификации профессорско-преподавательского состава  должна быть сформирована таким образом, чтобы преподаватели имели возможность совершенствовать свои навыки в освоении и применении современных образовательных технологий, в том числе в использовании цифровых образовательных ресурсов и разработки кейсов заданий для организации проектной деятельности слушателей.

Выделение приоритетов и определение основных направлений развития научной деятельности работников института будет осуществляться ежегодно в контексте организации научно-методического сопровождения ФГОС, научно-методического обеспечения дистанционного обучения детей-инвалидов, обновления содержания программ дополнительного профессионального образования, реализуемых в Институте, а также в контексте развертывания научно-прикладных проектов совместно с образовательными учреждениями по наиболее значимым направлениям работы. Приоритетным направлением научной работы в Институте по-прежнему остается система мероприятий по научно-методической поддержке профессиональной деятельности педагогов, работающих с одаренными детьми.

Необходимо создать практику разработки и реализации персонифицированных программ повышения профессиональной компетентности работников Института, выделив приоритетом в данной работе развертывание  персонифицированных программ для сотрудников Института по проведению исследований на соискание ученой степени «кандидата» и «доктора наук» и программ проведения работ, по результатам которых специалистам института могут быть присвоены ученые звания «доцент» и «профессор».

С целью контроля качества образовательных услуг, а также их востребованности и доступности широкому кругу слушателей планируется расширить практику  проведения мониторинговых исследований на основе оптимизации программ и инструментария мониторинга.

Одним из механизмов реализации приоритетных направлений работы Института будет являться расширение ми укрепление партнерских связей с научными организациями и учреждениями.  Данная работа представляется весьма актуальной в условиях конкуренции на рынке образовательных услуг в сфере дополнительного образования, а также доля укрепления имиджа Института как надежного социального партнера по реализации проектов в сфере образования.

Должна быть оптимизирована работа по  продвижению  образовательных услуг, которые могут быть оказаны Институтом.

Необходимо также расширять практику сопровождения работников образования в выстраивании индивидуальных маршрутов при выборе ими программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки, реализуемых в Институте, продолжить практику проведения «Дней кафедры», «Дней Института» в области.

Значимым для Института является направление деятельности, связанное с реализацией Государственной программой развития образования Ленинградской области до 2020 года.

С целью создания мотивационных условий для реализации программы развития ГАОУ ДПО «ЛОИРО»  представляется  необходимым внести изменения в Положение о выплатах стимулирующего характера в связи с изменением акцентов при формировании показателей развития Института на период до 2020 года. 

Индикативные показатели реализации программы

(по этапам)

	№ п/п
	Наименование направлений
	Наименование индикативных показателей
	Значения индикативных показателей

	
	
	
	2013-2016 
	2016-2020

	1.
	Научно-методическое обеспечение введения ФГОС общего и профессионального образования нового поколения в образовательных организациях Ленинградской области 


	· Доля образовательных учреждений области, педагоги которых принимают участие в реализации совместных с Институтом исследовательских и научно-прикладных проектов по тематике введения ФГОС и по вопросам обучения детей с особыми образовательными потребностями, от их общего числа (%).
· Количество научно-методических изданий по вопросам введения ФГОС
· Количество образовательных учреждений, внедряющих научно-методические разработки сотрудников института 
	10%

40% 

(от всей издат.пр.)
	12%

70% 

(от всей издат.пр.)

	
	
	· Доля дошкольных образовательных учреждений области, педагоги которых принимают участие в реализации совместных с Институтом исследовательских и научно-прикладных проектов по тематике введения ФГТ в системе дошкольного образования  и по вопросам обучения детей с особыми образовательными потребностями, от их общего числа (%).
· Доля учреждений дополнительного образования детей области, педагоги которых принимают участие в реализации совместных с Институтом исследовательских и научно-прикладных проектов по тематике введения ФГОС  общего образования и по вопросам обучения детей с особыми образовательными потребностями, от их общего числа (%).
	4 %

10%


	6%

20%



	2.

	Развертывание НИР сотрудников Института по приоритетным направлениям инновационного развития системы образования
	· Доля педагогов области, прошедших повышение квалификации по персонифицированным программам повышения квалификации на базе Института, от их общего числа (%).
	40%


	60%



	
	
	· Доля образовательных учреждений, реализующих адресую модель повышения квалификации работников, на основе договоров с Институтом (%). 
	60%


	90%



	
	
	· Доля общеобразовательных учреждений области, получающих методическую и техническую поддержку внедрения информационных технологий, от общего количества ОУ (%).
· Доля сотрудников института, проводящих научные исследования по приоритетным направлениям инновационного развития 
	60%

60%


	90%

90%



	3. 
	Создание организационных, научно-методических условий для развертывания ППК педагогов, работающих с детьми, имеющими особые образовательные потребности
	· Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации в форме стажировки (для педагогов, работающих с одаренными детьми).

	200 чел.


	300 чел.



	4.

	Создание научно-методических и нормативных условий для формализации результатов повышения профессиональной компетентности работников образования на основе обобщения  и распространения ими эффективного педагогического опыта, результатов участия педагогических работников. 
	· Количество педагогических и руководящих  работников образовательных учреждений области, подготовивших при сопровождении и консультировании работников Института к публикации материалы, отражающие специфику ФГОС  общего и профессионального образования, ФГТ в системе дошкольного образования и проблематику обучения детей с особыми образовательными потребностями:
    - научного характера (статьи, монографии)

     - методического и учебного характера для использования при реализации программ дополнительного профессионального образования.
	100 чел.

200 чел 


	200 чел.

300 чел.

	
	
	· Доля слушателей, прошедших обучение на модульных курсах повышения квалификации  по авторским программам тьюторов, от общего количества слушателей, обучившихся на модульных курсах (%).
	10%


	20%



	5.


	Система применения проектных, информационно-коммуникативных технологий при обучении слушателей


	· Доля членов профессорско-преподавательского состава Института, системно использующих информационные технологии (в том числе информационные образовательные ресурсы, дистанционные образовательные технологии) в образовательном процессе, от их общего числа (%)
	85%


	100%



	
	
	Основные индикативные показатели кафедры:

· Добиться 100% системного использования сотрудниками кафедры информационных технологий 

· Количество публикаций в ВАКовских журналах 
	
	100%

	
	
	· Индекс проявления субъектной позиции педагогов-слушателей в ходе курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки (на основе мониторинговых исследований по утвержденной в Институте  методике) %.
· Доля слушателей, обучающихся в условиях современной информационно-образовательной среды 
	80%


	90%

100%

	6.

	Совершенствование системы внутрифирменного повышения квалификации профессорско-преподавательского состава через развертывание  содержания персонифицированных программ для сотрудников Института


	· Количество сотрудников Института, которым обеспечивается дополнительное профессиональное образование по персонифицированным программам
· Количество членов профессорско-преподавательского состава, освоивших в ходе своего повышения квалификации новую методологию обучения – управление знаниями педагогов по достигнутому ими результату обучения детей (освоение требований ФГОС)     
	20

40%


	35

90%



	
	
	· Среднегодовое количество монографий на 100 основных штатных педагогических работников с учеными степенями и званиями.
	1,8


	2,2


	7.

	Разработка и реализация комплексной системы стимулирования сотрудников Института к участию в инновационных проектах регионального, федерального и международного уровней
	· Количество изданных методических пособий, сборников материалов, других пособий:
- отражающих вопросы введения ФГОС общего образования; 

- отражающих проблематику обучения детей с особыми образовательными потребностями.
	70

3 

(каждая кафедра)
	100

5 

(каждая кафедра)

	
	
	· Количество публикаций преподавателей и научных сотрудников Института  в  высоко рейтинговых научных журналах (ВАК):
- отражающих проблематику введения ФГОС, ФГТ;

- отражающих проблематику обучения детей с особыми образовательными потребностями.
- Публикации сотрудников института в Вестнике ЛОИРО, отражающих инновационный опыт регионального образования и результаты проверки инновационных программ, утверждённых советом развития 
	10

5

50%

(от всех публик.)


	20

10

60%

(от всех публик.)



	
	
	· Доля штатных преподавателей Института, участвующих в инновационных проектах регионального, российского и международного уровней, от их общего числа (%).
	50%


	75%



	
	
	· Процентное соотношение  внебюджетных средств к общему финансирования.
	12%
	24%


Перечень мероприятий 

Программы развития института до 2020 года

	Наименование направления
	Мероприятия 

по реализации направления
	Структурное подразделение
	Результаты реализации

Сроки выполнения

	1. Научно-методическое обеспечение введения ФГОС дошкольного, общего, профессионального образования нового поколения 


	Формирование научно-методического сопровождения введения ФГОС ОО второго поколения

1. Формирование научно-методического сопровождения разработки/корректировки основных образовательных программ ОУ с учётом российских и международных исследований достижений школьников

2. Формирование научно-методического сопровождения процесса обучения в соответствии с требованиями ФГОС ОО второго поколения

3. Подготовка, обновление рекомендаций по оснащению школьных кабинетов

4. Подготовка, обновление регионального перечня учебно-методической литературы, рекомендуемой к использованию в образовательном процессе школы


	Факультеты

Кафедры института, 

МЦ,

НИЦ 

Кафедры института, 

МЦ,

НИЦ 

МЦ

МЦ


	2013-2020

Научно-методическое сопровождение введения ФГОС второго поколения 

2013-2018

1. Методические рекомендации по формированию нормативно-правовой базы общеобразовательного учреждения для организации процесса обучения по ФГОС ОО второго поколения 

2. Разработка и внедрение системы оценки качества общего образования

3. Модель междисциплинарной программы формирования универсальных учебных действий в процессе обучения

4. Формирование системы мониторинга уровня подготовки и социализации школьников

2014-2020

1. Методическое обеспечение реализации в образовательной практике модели системы оценивания достижений учащихся.

2. Открытый региональный банк тестовых заданий на оценивание метапредметных образовательных результатов.

3. Методическое обеспечение реализации в образовательной практике модели междисциплинарной программы формирования универсальных учебных действий в процессе обучения.

4. Методическое обеспечение организации исследовательской/проектной деятельности учащихся в процессе обучения.

5. Методические рекомендации по составлению рабочей программы по предмету

6. Разработка дидактической модели современного урока и технолого-методическое обеспечение её реализации в процессе обучения.

7. Разработка и реализация программ научно-методической поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях

Ежегодно

Методические рекомендации по оснащению школьного кабинета (по предметным областям)

Ежегодно

Региональный перечень учебно-методической литературы, рекомендуемой к использованию в образовательном процессе школы

	
	Формирование  модели научно-методического сопровождения реализации региональной системы оценки качества общего образования и процедур государственной итоговой аттестации выпускников 9 и 11 классов

1. Анализ результатов ГИА/ЕГЭ (по предметным областям)

2. Разработка КИМов для оценки качества общего образования (по предметным областям)

3. Подготовка экспертов региональных комиссий по проверке заданий с развёрнутым ответом экзаменационной работы ЕГЭ (по предметным областям)

4. Подготовка председателей/экспертов районных комиссий по проверке заданий с развёрнутым ответом экзаменационной работы ГИА (по предметным областям)


	Кафедры института,

МЦ

Кафедры института,

МЦ

Кафедры института,

Кафедры института,

МЦ

Кафедры института


	2013-2020

Эффективное сопровождение реализации региональной системы оценки качества общего образования и процедур государственной итоговой аттестации выпускников 9 и 11 классов

Ежегодно

1. Аналитический материал по результатам ГИА/ЕГЭ в регионе (по предметным областям).

2. Методические рекомендации по подготовке выпускников 9 и 11 классов к государственной итоговой аттестации (по предметным областям)

3. Создание и постоянное обновление  регионального банка тестовых заданий (по предметным областям)

2015-2020

КИМы для проведения региональных контрольно-педагогических измерений качества обучения (по предметным областям)

1. Программы образовательных модулей повышения квалификации экспертов региональных комиссий по проверке заданий с развёрнутым ответом экзаменационной работы ЕГЭ (по предметным областям).

2. Методические материалы по проверке заданий с развёрнутым ответом экзаменационной работы ЕГЭ (по предметным областям)

Раз в три года

1. Программы повышения квалификации председателей - экспертов районных комиссий.

2. Методические рекомендации по проверке заданий с развёрнутым ответом экзаменационной работы ГИА (по предметным областям)

	
	Разработка - корректировка требований к содержанию и организации дополнительного профессионально-педагогического образования 

1. Модернизация образовательных программ повышения квалификации педагогов Ленинградской области

2. Модернизация образовательных программ профессиональной переподготовки специалистов системы образования Ленинградской области

3.Развитие сети стажировочных площадок кафедр 

4. Развитие и методическое сопровождение деятельности сетевых профессиональных сообществ

5. Развитие практики педагогического наставничества. Сопровождение профессионально-личностного развития молодых педагогов


	Факультеты

Кафедры

института

Кафедры

института

Кафедры

института

МЦ

Кафедры

института, 

МЦ


	2013-2014

Разработка и принятие региональной программы подготовки и переподготовки современных педагогических кадров

Ежегодно 

Обновление образовательных программ повышения квалификации педагогов Ленинградской области. Учебно-методическое обеспечение их реализации в образовательной практике

Ежегодно

Образовательные программы профессиональной переподготовки специалистов системы образования Ленинградской области. Учебно-методическое обеспечение их реализации в образовательной практике

Ежегодно

1. Обновление сети стажировочных площадок кафедр на базе общеобразовательных учреждений региона. 

2. Научно-методическое сопровождение деятельности стажировочных площадок

1. Ассоциации учителей Ленинградской области и методическое сопровождение их деятельности (по предметным областям)

2. Сопровождение деятельности Ассоциации учителей Ленинградской области средствами информационно-образовательной среды института

2014-2020

1. Работа Академии педагогического наставничества

2. Создание советов молодых педагогов при Советах факультетов (2014-2015)

3. Адресные программы профессионального сопровождения молодых педагогов

	
	Реализация Проекта: «Инновационные механизмы внедрения  ФГОС»        Задачи 

Исследовать стандарты как:
- инструмент организации и координации системы образования, служащий ориентиром ее развития и совершенствования, критерием оценки адекватности образовательной деятельности новым целям и ценностям образования;

- средство обеспечения единства и преемственности отдельных ступеней образования в условиях перехода к непрерывной системе образования;

- фактор регулирования взаимоотношений субъектов системы образования (учащихся, их семей, преподавателей и руководителей образовательного учреждения), с одной стороны, и государства и общества -  с другой;

- ориентир создания современной инфраструктуры образования.

Исследовать региональные особенности модели перехода на ФГОС нового поколения:

- выявить условия повышения готовности  образовательных учреждений к внедрению новых стандартов

- определить пути обновления методической деятельности педагога, осваивающего ФГОС 2-го поколения


	Проректор по НИР и НМР,

НИЦ

Кафедры и структурные подразделения института


	Практическая реализация Проекта предполагает:

- подготовку тьютеров  для внедрения и сопровождения ФГОС (семинары для педагогов не реже раза в два месяца);

- совместно с кафедрами провести серию семинаров по освоению стандартов педагогами (по отдельному графику)

- принять участие в работе с методическими муниципальными службами по внедрению ФГОС (ежемесячные семинары, консультации и др.)

Теоретическое обоснование внедрения ФГОС будет дано в:

- Концепции внедрения ФГОС,

- Рекомендациях по внедрению ФГОС,

- Методических рекомендациях по  кадровому, финансово-экономическому, материально-техническому, учебно-методическому, информационному обеспечению внедрения ФГОС нового поколения,

- Сборнике научно-практических материалов по обобщению и дессиминации опыта внедрения ФГОС. 

- Предложения по использованию опыта региона в апробации ФГОС при его широкомасштабном внедрении

- Разработать Концепцию внедрения новых ФГОС 

- Подготовить тьюторов из числа педагогов - участников апробации ФГОС нового поколения; 

- Организовать систему тьюторского сопровождения внедрения ФГОС второго поколения;

- Разработать требования к кадровому, финансово-экономическому, материально-техническому, учебно-методическому, информационному обеспечению внедрения ФГОС нового поколения.

- Разработать рекомендации по использованию опыта апробации ФГОС при его внедрении: обобщение и диссеминация опыта участников апробации ФГОС нового поколения, инновационные формы обобщения и распространения опыта апробации ФГОС, создание  методического ресурсного центра по апробации ФГОС.

	
	Развитие комплексного научно-методического сопровождения педагогов области в решении актуальных проблем и задач педагогической практики (внедрение ФГОС дошкольного и общего образования, государственная итоговая аттестация выпускников и т.д.) 
	Кафедры и структурные подразделения института


	Создание банка данных спроса и предложения на образовательные услуги по повышению квалификации руководящих и педагогических кадров области, организованном на сайте института 

	
	Модернизация программно-методического обеспечения процесса введения ФГОС нового поколения на основе разработки системы программ переподготовки и повышения квалификации для руководящих и педагогических работников с целью продвижения образовательной модели «Школа ступеней» 
	Кафедры и структурные подразделения института


	Проведение общественного смотра-конкурса программно-методического обеспечения ФГОС для педагогов области (2015, 2017, 2019годы)

	
	Научно-методическое сопровождение и экспертиза материалов образовательных учреждений, участвующих в региональных и федеральных экспериментах
	Кафедры и структурные подразделения института
	Аналитические материалы, экспертные заключения (2013 – 2020 годы)

	
	Научно-методическое сопровождение и экспертиза материалов образовательных учреждений, участвующих в региональных и федеральных профессиональных конкурсах
	Кафедры и структурные подразделения института
	Аналитические материалы, экспертные заключения

	
	Подготовка и публикация материалов «Ярмарки инноваций» Научно-методические материалы в сборнике «Новой школе – новые стандарты»
	Кафедры института
	Сборник конкурсных материалов.

Размещение на странице сайта ЛОИРО «Традиционные ремёсла».

	
	Организация работы сетевой школы методиста по диссеминации передового опыта реализации ФГОС общего образования на всех уровнях управления образовательным учреждением
	УМЦ 
	Размещение научно-методических материалов, представляющих передовой опыт на сайте института

	
	Подготовка/обновление рекомендаций по оснащению школьных кабинетов
	Кафедры, 

МЦ 


	Ежегодно

Методические рекомендации по оснащению школьного кабинета (по предметным областям)

	
	Подготовка/обновление регионального перечня учебно-методической литературы, рекомендуемой к использованию в образовательном процессе школы
	Кафедры, 

МЦ 


	Ежегодно

Региональный перечень учебно-методической литературы, рекомендуемой к использованию в образовательном процессе школы

	
	Внести  корректировку в программы переподготовки  педагогических кадров  по продвижению идей ЗОЖ в образовательную среду в соответствии с требованиями ФГОС
	Кафедра социального здоровья школьников


	1. Методические рекомендации:

- По написанию рабочих программ по предметам физическая культура и ОБЖ в рамках регионального эксперимента по теме: «Введение ФГОС ООО в Ленинградской области» по двум предметам «ОБЖ» и «Физическая культура».

- По написанию программы по формированию экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни; рабочей тетради «Ошибки профилактики в образовательной среде»

2. Ежегодное проведение  областного этапа конкурса «Я выбираю…» (в условиях введения ФГОС) и «Школа- территория здоровья»

	
	Внедрить систему сетевого взаимодействия с преподавателями физической культуры и основы безопасности жизнедеятельности районов и области
	
	

	
	Разработать систему мониторинга по внедрению нормативов ГТО в ОО 


	
	

	
	Внедрение эффективных методов психолого-педагогического сопровождения субъектов  образования в условиях внедрения ФГОС
	Кафедра педагогики и психологии


	Тренинги, семинары, индивидуальные и групповые консультации



	
	Исследование психологических аспектов организации образовательных процессов на уроке и во внеурочное время в условиях внедрения ФГОС
	
	Аналитические справки, отчеты, публикации

	
	Разработка перечня требований к характеристикам образовательной среды на всех ступенях обучения
	
	Методические рекомендации

	
	Научно-методическое сопровождение введения ФГОС в школах  I-VII видов


	Кафедра коррекционной педагогики и специальной психологии


	2013-2016

1. Разработка методических рекомендаций по введению ФГОС на ступени начального образования в школах I-VII видов

2. Разработка методических рекомендаций по введению ФГОС на ступени общего образования в школах I-VII видов

3. Разработка методических рекомендаций по введению ФГОС на ступени среднего полного образования в школах I-VII видов

4. Разработка  научных подходов и методических рекомендаций по организации обучения  с учетом требований ФГОС в специальной (коррекционной) школе VIII вида

	
	
	
	

	
	Совершенствование инструментально-методического обеспечения достижения  метапредметных результатов освоения предметов гуманитарного цикла основной общеобразовательной программы школы  
	Факультет гуманитарного образования


	Подготовить методические рекомендации по обеспечению достижения  метапредметных результатов освоения предметов гуманитарного цикла основной общеобразовательной программы школы.

	
	Научно методическое сопровождение ФГОС ОО по предметам гуманитарного профиля. Формирование предметных, метапредметных  и личностных компетенций
	
	Разработать методологический инструментарий, способствующий формированию предметных, метапредметных  и личностных компетенций

	
	Развитие использования инновационных образовательных технологий как основа реализации системно-деятельностного подхода как условие  реализации основных идей ФГОС 
	
	Организовать методические семинары по внедрению технологий системно-деятельностного подхода.

	
	Создание гибкой и оперативной системы научно-методической поддержки педагогов по сопровождению ФГОС ОО на основе дистанционных форм взаимодействия.
	
	Разработать инструментарий мониторингового исследования как научно-методическое обеспечение аналитической деятельности учителя гуманитарного профиля в условиях требований ФГОС к эффективности и

качеству образования 

	
	Научно-методическое обеспечение аналитической деятельности учителя гуманитарного профиля в условиях требований ФГОС к эффективности и

 качеству образования
	
	Провести анкетирование учителей по степени их готовности перехода на новые стандарты (2013-2014)

	
	Модернизация образовательной программы кафедры «Теория, методика и технологии преподавания русского я зыка и литературы»
	Кафедра филологического образования и межпредметной интеграции
	Публикация модулей образовательной программы и ее научно-методического сопровождения

	
	Разработка методических рекомендаций по введению ФГОС на ступени дошкольного  и начального общего образования

Разработка методических рекомендаций по введению ФГОС на ступени дошкольного образования (компенсирующего вида)
	Факультет дошкольного и начального школьного образования


	Методические рекомендации по введению ФГОС- ежегодно, май

2013-2014

 (Кафедра коррекционной педагогики и специальной психологии)

	
	Развитие сетевых сообществ педагогов ДОУ и учителей начальных классов
	
	Поддержка блогов,  ежемесячное обновление материалов

	
	Совершенствование  форм  дистанционного обучения  педагогов первой  и второй ступени образования
	
	

	
	Разработка  и  внедрение  системы оценки качества дошкольного  и начального общего образования ( в т.ч. оценки деятельности организаций дошкольного образования на основе показателей эффективности их деятельности)
	
	Разработка мониторингов:

- готовности ДОУ к введению ФГОС (2013-2014)

- обновления УМК ( ежегодно октябрь-ноябрь)

- разработка КИМов ( ежегодно)

	
	Модернизация  программы повышения квалификации специалистов ДОУ в контексте ФГОС дошкольного образования
	
	Требования к образовательным программам и условия реализации образовательных программ

	
	Разработка программы  переподготовки педагогов ДОУ в условиях введения ФГОС дошкольного образования


	
	Подготовка рекомендаций по вопросам:

1. организации образовательного процесса в   дошкольных образовательных учреждениях, являющихся  инновацио-нными площадками по введению ФГОС в 2013-2014 уч.г. в условиях реализации ФГОС  ДО; 

2. оснащенности образовательного процесса (перечней) в ДОУ и формированию информационной среды  ОУ

	
	Формирование, обобщение и диссеминация  опыта инновационной педагогической и управленческой деятельности в рамках разработки и введения ФГОС ДО в контексте  «дорожных карт»


	
	2013-2016

1. Банк инновационных продуктов

2. Рекомендации к организации  сетевого взаимодействия ОУ

3. Организация научно-практических конферен-ций и др. мероприятий  по актуальным проблемам дошкольного и начального школьного образования:

· Фестиваль "Гармония в движении".

· Видеоконференция "Обновление содержания начального общего образования в контексте требований ФГОС"  . 

· Межрегиональная научно - практическая конференция "Преемственность дошкольного  и начального  общего образования в условиях введения Федеральных государственных образовательных стандартов".  

· Научно-практическая конференция "Коллективное творческое воспитание младших школьников в процессе реализации стандартов второго поколения" 

· Семинар «Практика реализации ФГОС НОО в образовательном учреждении»

· Семинар «ФГОС:оценка качества начального образования. Итоги апробации»

· Всероссийский форум педагогов развивающего обучения «Реализация  ФГОС НОО: опыт, проблемы, перспективы»

	
	Разработка межкафедральной программы повышения квалификации для руководящих работников ДОУ

	Кафедра управления и экономики в образовании

Кафедра педагогики и психологии 

Кафедра дошкольного и начального общего образования

Кафедра социального здоровья

Кафедра дополнительного образования детей
	межкафедральная программа повышения квалификации для руководящих работников ДОУ


	
	Научно-методическое сопровождение разработки системы оценки качества образования

	НИЦ

Кафедры института
	2013-2017 

1. Разработка и внедрение системы оценки качества дошкольного образования

2. Разработка и валидизация инструментария для оценки качества образовательных условий в дошкольных  образовательных учреждениях, 
направленных на развитие  способностей, стимулирующих  инициативность, самостоятельность и ответственность дошкольников

3. Разработка и внедрение  системы оценки качества общего образования

4. Разработка (изменение)  показателей эффективности деятельности государственных (муниципальных) организаций  общего образования, их  руководителей и основных категорий работников 

5. Разработка и внедрение системы оценки качества дополнительного образования детей

	
	Разработка научно-методических материалов по сопровождению введения ФГОС.


	НИЦ

Кафедры института


	 2013-2014

1. Подготовка пакета документов для организации диагностики и мониторинга  готовности образовательных учреждений к введению ФГОС СОО.

2. Подготовка и проведение семинаров-совещаний для школ-инновационных площадок по введению ФГОС ООО и СОО.

3. Организация и проведение стажировок на базе школ-инновационных площадок по введению ФГОС ООО и СОО.

4. Мониторинговые исследования готовности введения ФГОС пилотных образовательных учреждений к работе в соответствие с требованиями ФГОС основного общего и среднего общего образования.

5. Подготовка методического пособия «Система оценки достижения планируемых результатов в соответствии с критериями ФГОС ООО».

	
	Организация взаимодействия с образовательными учреждениями – участниками эксперимента, учреждениями, работающими по новым образовательным стандартам.


	НИЦ

Кафедры института


	1. Постоянно действующие семинары, совещания, консультационные линии, сетевые педагогические сообщества, стажировка для педагогов школ-инновационных площадок по введению ФГОС ООО и СОО

2. Постоянно действующий методологический семинар: «Управление образовательными результатами - новая методология работы руководителя по развитию системы управления внедрением ФГОС в образовательном учреждении

	
	Мониторинговые исследования готовности введения ФГОС пилотных образовательных учреждений к работе в соответствие с требованиями ФГОС дошкольного, основного общего, среднего общего и профессионального образования.


	НИЦ

Отдел мониторинговых исследований

Кафедры института
	2014-2016 годы 

Аналитические материалы, научные и методические рекомендации.



	
	Мониторинговые исследования по системе оценки достижения планируемых результатов в соответствии с критериями ФГОС.
	НИЦ

Кафедры института
	Аналитические материалы, научные и методические рекомендации

	
	Научно-методическое сопровождение руководителей и педагогов общеобразовательных школ и учреждений дополнительного образования детей по проблеме освоения Инновационной программы развития дополнительного образования детей в общеобразовательных учреждениях Ленинградской области в условиях введения стандартов нового поколения


	Факультет повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогов дополнительного образования детей 

Кафедра развития дополнительного образования детей


	1. Создание инновационных площадок на базе учреждений дополнительного образования по освоению ими моделей сетевого взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования по реализации стандартов нового поколения

2. Экспертиза программ сетевого взаимодействия  образовательных учреждений разного типа (общего и дополнительного образования) для реализации стандартов нового поколения

2013-2014

1. Модернизация образовательной программы кафедры в контексте ФГОС нового поколения.

2. Разработка форм оценки предметных, метапредметных и личностных образовательных результатов обучающихся учреждений дополнительного образования детей в условиях введения стандартов нового поколения

3. Разработка образовательного модуля «Дополнительное образование в общеобразовательных учреждениях в условиях введения новых стандартов общего образования»

4. Методологический семинар: «Управление образовательными результатами - новая методология работы руководителя по развитию системы управления внедрением ФГОС в образовательном учреждении».

	
	Совместно с органами здравоохранения разработать и внедрить систему оценки состояния здоровья детей, занимающихся в ОО дополнительного образования детей для определения ее эффективности,  по сравнению с теми детьми, которые в них не занимаются
	Кафедра социального здоровья школьников


	Сборник аналитических материалов



	
	Научно-методическое сопровождение внедрения программы воспитания и социализации в условиях внедрения ФГОС нового поколения

Разработка проекта: «Преемственность общего и профессионального образования на основе ФГОС нового поколения  в подготовке  инженерных кадров для региональной промышленности»


	Факультет развития профессионального образования


	2014год

Методический сборник «Воспитание и социализация в условиях внедрения ФГОС» (опыт образовательных организаций Ленинградской области) 

	
	
	
	2015 

1. План мероприятий по реализации проекта год

2018

2. Аналитическая справка по выполнению плана мероприятий 

	
	Разработка программы повышения квалификации и научно-методического сопровождения подготовки учреждений профессионального образования к сертификации качества их деятельности в соответствии со стандартами РФ и международными


	
	2014

Программа повышения квалификации и научно-методического сопровождения подготовки учреждений профессионального образования к сертификации качества их деятельности в соответствии со стандартами РФ и международными 

2015-2016

Формирование стажировочных площадок  на базе учреждений профессионального образования по апробации новых систем оценки качества выпускаемых специалистов

	
	Научно-методическое сопровождение процессов профессиональной  подготовки компетентных специалистов  в региональной образовательной  среде


	
	2013-2014

1. Методические рекомендации по организации ПК и ПП

2. УПД, модули в связи с современными требованиями

3. Подготовка предложений для программы «Региональная комплексная программа модернизации профессионального образования Ленинградской области на 2014-2018 гг. с учетом федеральных методических рекомендаций по модернизации профессионального образования

	2. Развертывание научно-исследовательской  деятельности сотрудников института по приоритетным направлениям инновационного развития региональной системы  образования 


	1. Тема института: «Теоретические основы развития и методического сопровождения региональной образовательной среды»

	
	· Научно – исследовательские темы кафедр:

	
	Управление развитием человеческого  капитала  как основной фактор эффективности реализации  ФГОС


	Кафедра управления и экономики в образовании
	2013-2014

1. Теоретическое изучение темы

2. Анализ результатов международных сопоставительных исследований качества образования с тенденциями развития региональной системы образования и разработка предложений по повышению качества образования 

	
	Психолого-педагогические основы развития личности в  современных социокультурных условиях

	Кафедра педагогики и психологии

	До 2015

Итоги исследовательской деятельности:  

1. «Формирование социальных компетентностей детей и подростков в образовательной среде современного ОУ» (на базе СОШ №5 г.Кингисепп). 

2. «Образовательное взаимодействие как фактор развития одаренности детей в социокультурной среде муниципального образования Лодейнопольского муниципального района». (на базе МО «Лодейнопольский район»)

	
	Оптимизация коррекционно-воспитательной  работы в учреждениях для детей с ограниченными возможностями развития

	Кафедра коррекционной педагогики и специальной психологии
	2013-2014

«Своеобразие индивидуальной картины мира  младших школьников с интеллектуальным недоразвитием.»5 п.л.

	
	Формирование педагогической компетенции по экологической культуре, здоровому и безопасному образу жизни. 
 
	Кафедра социального здоровья школьников

	2013-2015

1. Определение оптимальных условий и эффективных способов внедрения ФГОС ООО  при переходе ОО на новые образовательные программы по предметам «Основы безопасности жизнедеятельности» и «Физическая культура». 
2. Участие в экспертизе проведения ОЭР ОО области в рамках Совета развития
3. Проведение психологического тестирования школьников, подготовка аналитического отчета 
4. Участие в проведении  научных конференций «Здоровье и образование» и «Роль социальных институтов в профилактике наркозависимости у детей и подростков». Подготовка сборника статей к изданию
5. Исследование связи успеваемости обучающихся с их личностным ростом на базе МОУ «Сертоловская СОШ №1» (Алгоритм корреляции успеваемости обучающихся с их личностным ростом Июнь 2014 года)



	
	История и культура Ленинградской области с древнейших времен до наших дней


	Кафедра истории и социальных дисциплин
	2013-2015

	
	- Современные стратегии и практики филологического образования и межпредметной интеграции

- Изучение русской литературы в контексте мировой культуры
- Культурно-историческое просвещение и духовно-нравственное воспитание школьников в процессе филологического образования.
	Кафедра филологического образования и межпредметной интеграции
	1. Коллективная монография. 
Метапредметность словесности
2. Изучение творчества И.А. Гончарова в зеркале образов культуры.

3. Монография. Изучение литературы в синтезе искусств.



	
	Качество общего и дополнительного профессионально-педагогического естественнонаучного образования.
	Кафедра естественно-научного образования
	2015

1. Научно-методическое сопровождение процедур государственной итоговой аттестации выпускников 9 и 11 классов (по предметным областям).

2. Научно-методическое сопровождение введения ФГОС ОО второго поколения.

3. Система оценивания учебных достижений учащихся в обучении.

4. Модель современного урока как дидактической системы.



	
	Формирование модели подготовки педагогов к использованию ИКТ в системе повышения квалификации в условиях внедрения ФГОС ООО 
	Кафедра математики и информационных технологий
	2014-2015

Модель подготовки педагогов к использованию ИКТ в системе повышения квалификации в контексте деятельностного подхода

2. Научно-методические требования к организации и проведению вебинаров в системе повышения квалификации



	
	- Изучение проблемы «Интеграция в педагогическом процессе ДОУ» 

- Мониторинг качества  дошкольного и начального общего образования (в т.ч.  уровень обновления содержания образования) в соответствии с требованиями ФГОС ДО и НОО

- Апробация программ и технологий  нового поколения на основе ФГОС ДОО и   НОО
	Кафедра психологии и педагогики детства
	2014

Подготовка коллективной монографии к изданию

	
	Научно-исследовательская деятельность по теме «Моделирование в управлении учреждениями НПО и СПО в современных условиях»
	Кафедра профессионального образования
	2014-2016
1. Модель организации курсовой подготовки ПК работников профессионального образования

2. Механизм применения контрольно- оценочных средств

3. Проведение мониторинга беспрепятственного доступа к объектам и услугам профессионального образования для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

4. Проведение мониторинговых исследований в оценке достижения показателей результативности

5. Разработка концепции создания сети многофункциональных центров прикладных квалификаций

	
	Теоретическое обоснование и научно-методическое сопровождение инновационной деятельности в системе дополнительного образования детей 


	Кафедра развития дополнительного образования детей

	Результаты НИР:

· Разработка инновационной  Программы развития дополнительного образования детей в Ленинградской области в условиях введения стандартов нового поколения.

· Научное руководство опытно – экспериментальной деятельностью учреждений дополнительного образования детей по разработке инновационных проектов в условиях введения стандартов нового поколения. 

· Научное руководство деятельностью региональных и муниципальных ресурсных центров по работе с одарёнными детьми. 

Разработка форм оценки предметных, метапредметных и личностных образовательных результатов обучающихся учреждений дополнительного образования детей в условиях введения стандартов нового поколения.

	
	Научно-методическое сопровождение введения ФГОС 
	Научно-исследовательский центр
	2014

Мониторинговые исследования готовности введения ФГОС пилотных образовательных учреждений к работе в соответствии с требованиями ФГОС основного общего и среднего общего образования.

	
	2. Научно-исследовательские проекты, реализуемые на кафедрах института: 

· по проблемам развития дошкольного образования

	
	2.1. Проведение социологических и психолого-педагогических исследований в области дошкольного образования, направленных на выявление факторов, влияющих на качество дошкольного образования, а также ожиданий родителей и образовательного сообщества относительно качества дошкольного образования
	Факультет дошкольного и начального школьного образования
	2014

1. Разработка моделей и проведение  мониторинга:

1.1. Качества  дошкольного  и  начального общего образования

1.2. Готовности ДОУ к  введению  ФГОС  ДО

2. Методическое пособие

3..Организация и сопровождение  инновационной деятельности по вопросам: 

3.1. Введения ( апробации проекта) ФГОС ДО 

3.2. Формирования  муниципальных заданий 

4. Программы инновационной деятельности. 

5. Разработка перечня требований к характеристикам образовательной среды

	
	2.2. Научно-исследовательская деятельность в области диагностики и психолого-педагогического сопровождения дошкольников  и школьников  в системе специального образования


	Кафедра коррекционной педагогики и специальной психологии


	2013-2014

Научно-практический семинар "Направления работы центров диагностики и консультирования в связи с задачами интегрированного обучения» для руководителей и специалистов муниципальных центров диагностики и консультирования ПМПС"

2014-2020 

Ежегодно

1. Научно-практические семинары по проблемам диагностики и психолого-педагогического сопровождения дошкольников в системе специального образования

2. Публикации материалов

	
	2.3. Научно-исследовательская деятельность в области диагностики и психолого-педагогического сопровождения дошкольников и школьников в системе инклюзивного образования
	Кафедра коррекционной педагогики и специальной психологии
	2014, 2016, 2018

Сборник диагностических и психолого-педагогических материалов и методических разработок

	
	· по проблемам развития среднего (полного) общего образования

	
	2.4. Мониторинговые исследования развития системы образования


	НИЦ
	2013-2014

Проведение электронного Федерального мониторинга реализации комплексных проектов модернизации образования (КПМО) в качестве регионального оператора:

- проверка качества представляемых ежемесячных, квартальных и годовых данных о деятельности образовательных учреждений Ленинградской области;

- консультирование школьных и муниципальных операторов мониторинга;

- анализ и обобщение сводных показателей по районам и по области, предоставление сведений в КОПО;

- информирование школьных и муниципальных операторов об указаниях и рекомендациях федерального оператора, КОПО ЛО и др.

	
	2.5. Управление образовательными результатами  в системе образования


	НИЦ


	2013-2014

Продолжение эксперимента по апробации инновационной модели управления знаниями «Управление образовательными результатами – новая методология работы учителя по освоению учащимися ФГОС на уроке» в общеобразовательных учреждениях: школа №12 г. Выборга, СОШ №2 г.Всеволожска.

2. Индивидуальные и групповые консультации для руководителей образовательных учреждений и педагогов на тему: «Управление образовательными результатами в сфере образования».

3. Подготовка аналитического отчёта за 1-2 этапы  исследования в виде монографии «Управление образовательными результатами в системе образования»

	
	2.6. Участие в российских и международных сопоставительных исследованиях образовательных достижений школьников
	Кафедры (предметные) института
	

	
	2.7. Разработка концепции развития общего математического образования в Ленинградской области


	Кафедры института, 

МЦ, 

ЦНИТвО
	2013-2014

Концепция развития общего математического образования в Ленинградской области

	
	2.8. Анализ результатов международных сопоставительных исследований качества образования и тенденций развития региональной системы образования, разработка предложений по повышению качества образования
	Кафедра управления и экономики в образовании 


	2013-2014

	
	2.9 Мониторинг и сравнительный анализ результатов ЕГЭ школ, работающих в сложных социальных условиях, с остальными школами региона


	Кафедра управления и экономики в образовании 


	2013-2014

1. Разработка методических рекомендаций для региональной программы поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях

2. Разработка методических рекомендаций по апробации механизмов поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях

	
	2.10. Создание условий для развития естественно-математического факультета как регионального/всероссийского научно-исследовательского/методического центра (по профилю деятельности факультета)
	Факультет ЕМОиИТ


	2013-2020

Развитие факультета как регионального/всероссийского научно-исследовательского/методического центра (по профилю деятельности факультета)

	
	2.11. Совершенствование содержания и процедур проведения Всероссийской научно-практической конференции «Урок в современной школе
	Кафедры института,

 МЦ, 

ЦНИТвО
	Раз в два года

Сборник научных трудов



	
	2.12. Организация и проведение социологических исследований на тему «Духовно-нравственный потенциал выпускника школы»


	НИЦ


	Аналитические материалы, научно- методические рекомендации по повышению эффективности духовно-нравственного воспитания школьников

	
	2.13. Конференции:

· Международная научно-практическая конференция «Личность. Общество. Образование»

· Межрегиональная научно-практическая конференция «Духовно – нравственные основы формирования гражданской идентичности молодежи»

·  «Психолого-педагогическое сопровождение процессов развития ребенка» 

· «Современное воспитание: задачи, проблемы, перспективы развития»

· «Филологическое образование: современные стратегии и практики»

· IV Всероссийская научно-практическая конференция «Естественнонаучное образование в современной школе: опыт, проблемы, перспективы» 

Совершенствование содержания и процедур проведения Международного конкурса научно-исследовательских и творческих работ учащихся «Дорога к звёздам»


	Проректор по НМР

Проректор по УМР

Кафедры института


	Сборники материалов по итогам конференций, страница конференции на сайте ГАОУ ДПО «ЛОИРО»

В рамках IV Всероссийской научно-практической конференции «Естественнонаучное образование в современной школе: опыт, проблемы, перспективы» работа секции «Первые шаги в науку» (представление результатов выполнения исследовательских/проектных работ по естественнонаучным дисциплинам учащимися школ Ленинградской области и других регионов РФ) 12 февраля 2014 г.

Публикации по те НИР «Качество общего и дополнительного профессионально-педагогического естественнонаучного образования»

	
	2.14. Совместно с образовательными организациями разработать и внедрить систему организация  мониторинга уровня  социализации школьников


	Кафедра социального здоровья школьников


	2013-2014

1. Создание школьно-муниципально-регионального постоянного мониторинга здоровья обучающихся с целью полного включения  обучающихся в проблематику  собственного здоровья и его внедрение в образовательные организации

2. Исследование связи успеваемости обучающихся с их личностным ростом на базе МОУ «Сертоловская СОШ №1» (Алгоритм корреляции успеваемости обучающихся с их личностным ростом )

	
	2.15. Реализация Проекта «Разработка моделей и проектов внедрения инноваций в системе регионального образования»

Реализация Проекта «Духовно-нравственное просвещение субъектов образовательной практики»

Духовно- нравственное просвещение и воспитание в школе

Организационное и научно-методическое сопровождение проекта «Колокола родной земли»

(долгосрочная программа духовно-нравственного развития и воспитания учащихся Ленинградской области)


	Кафедры и структурные подразделения института


	1. Концепция моделирования и проектирования внедрения инновационного опыта в образовательном учреждении, в муниципальном округе и регионе
2. Проведение семинаров для руководителей всех уровней управления с целью формирования единого подхода к пониманию инновационного опыта (не реже одного раза  в два месяца)

3. Проведение презентаций  и публичного обсуждения инновационных продуктов  

4. Сборник экспертных материалов (критерии, экспертные листы, протоколы и др.)

5. Аналитические обзоры состояния внедрения инновационного опыта в системе образования региона

6.Региональная модель внедрения инноваций (пакет документов с описанием модели, готовой к внедрению и тиражированию).



	
	
	
	1.Концепция, обеспечивающая в сфере личностного развития  и воспитания обучающихся  просвещение субъектов образования (учащихся, родителей, педагогов, руководителей, населения)

2. Программа организации духовно-нравственного просвещения субъектов образования в регионе. 

3. Модели духовно-нравственного  воспитания субъектов образования в сфере государственных отношений.

4.  Научно-методические рекомендации для сферы общественных отношений в контексте духовно-нравственного развития и просвещения субъектов образовательного процесса

2013-2014

1. Научно-методическая поддержка реализации учебного курса по основам религиозных культур и светской этики в школах Ленинградской области.

2. Анализ результатов мониторинга введения курса ОРКСЭ в школах Ленинградской области, подготовка

аналитического отчета.

3. Организация и проведение региональной научно-практической конференции, посвященной достижениям, проблемам и задачам в преподавании курса «Основы религиозных культур и светской этики».

4. Организация и проведение постоянно действующего научно-практического регионального семинара по проблемам духовно-нравственного воспитания и просвещения.

5. Подготовительная работа по организации социологического исследования на тему «Духовно-нравственный потенциал выпускника школы» (исследование запланировано на второе полугодие уч. года)

1. Разработать оптимальные методы и приёмы организации духовно-нравственного развития и воспитания в процессе разносторонней общественно-полезной деятельности учащихся;

2. Создать механизм, обеспечивающий становление и функционирование духовно-нравственного развития и воспитания учащихся общеобразовательных учреждений посредством значимых для региона «мест памяти»;

3. Обеспечить оптимальную координацию учебной и внеучебной деятельности в сочетании с использованием Интернета и информации, полученной от родителей;

4. Привлечь учащихся к активной общественнополезной деятельности;

5. Разработать, издать и внедрить в образовательный процесс учебные пособия и научно- методические рекомендации для организации духовно-нравственного развития и воспитания подрастающего поколения. Учебные пособия. 

Научно- методические рекомендации 

для организации духовно-нравственного развития и воспитания подрастающего поколения

Обобщение накопленного опыта и совершенствование модели преподавания основ религиозной  культуры и светской этики в общеобразовательных учреждениях (содержательный и методический аспект)

	
	· по проблемам развития профессионального образования

	
	2.16. Разработка проекта: «Модель повышения квалификации педагогов профессионального обучения на основе использования ФГОС ПО третьего поколения


	Факультет развития профессионального образования


	1. Концепция «Модели повышения квалификации педагогов профессионального обучения на основе использования ФГОС ПО третьего поколения», 2014 год.

2. Модель повышения квалификации педагогов профессионального обучения на основе использования ФГОС ПО третьего поколения», 2015 год.

3. Апробация модели повышения квалификации педагогов профессионального обучения на основе использования ФГОС ПО третьего поколения.  Аналитическая справка, 2016 год.

4. Монография  «Интегративная образовательная система повышения квалификации педагогов профессионального обучения», 2014 год

	
	2.17. Разработка модели проектирования и развития профессиональной карьеры в условиях непрерывного образования


	
	2014

1.  Концепция проектирования и развития профессиональной карьеры в условиях непрерывного профессионального образо​вания.

2. Организация  работы постоянно действующего дискуссионного клуба «Профессия – перспектива»

3. Монография «Акмеологические аспекты  непрерывного профессионального образования как необходимое условие проектирования и развития профессиональной карьеры (инновационный подход)»

	
	2.18. Создание сетевых форм реализации     образовательных программ       профессиональной подготовки  и среднего профессионального     образования
	
	2015

Перечень сетевых форм реализации образовательных программ и их описание



	
	2.19.Мониторинговые исследования развития системы профессионального образования


	НИЦ
Кафедра профессионального образования

	2013-2014

1. Подготовка аналитических отчетов о проведенных региональных социологических опросах и мониторинговых исследованиях, связанных с реализацией региональной комплексной программы развития профессионального образования в Ленинградской области.

2. Оценка рейтингов образовательных учреждений профессионального образования Ленинградской области на основе группы показателей эффективности.

	
	· по проблемам развития дополнительного образования  обучающихся

	
	2.20. Проведение научных исследований на кафедре по основным направлениям инновационного развития системы дополнительного образования детей, зафиксированным в Концепции развития дополнительного образования детей в Ленинградской

области: вариативность образовательных услуг, интеграция основного и дополнительного образования детей в образовательном пространстве региона, социализация детей в системе дополнительного образования детей, гражданское становление личности в системе дополнительного образования детей; качество дополнительного образования детей 
	Факультет повышения квалификации и переподготовки педагогов дополнительного образования детей


	

	
	2.21. Разработка инновационной  Программы развития дополнительного образования детей в Ленинградской области в условиях введения стандартов нового поколения
	Кафедра развития дополнительного образования детей
	2013-2014



	
	3. Развитие инновационной и экспериментальной деятельности

	
	3.1. Исследование результатов деятельности региональных инновационных  площадок:

· -ОУ-площадки по введению  ФГОС НОО

· -ОУ, площадки апробации проекта системной оценки результатов  НОО

· -ОУ, площадок  апробации  вариативных форм предоставления услуг дошкольного образования (по проблемам обеспечения доступности услуг
	Факультет

дошкольного и начального школьного образования


	2013-2014

Методические рекомендации



	
	3.2. Научно-методическое сопровождение внедрения педагогических инноваций в региональную образовательную систему


	НИЦ


	2013-2014

1. Анализ по итогам апробации, доработка и итоговое описание модели научно-методического сопровождения внедрения педагогических инноваций в деятельность образовательных учреждений. 

2. Организация и проведение конкурса инновационных образовательных продуктов «Ярмарки инноваций в образовании-2013».

3. Экспертиза инновационных образовательных продуктов и наполнение  регионального информационного банка инновационного педагогического опыта.

4. Семинар-практикум «Инновационная

деятельность педагога: опыт,  проблемы, перспективы» (в рамках апробации и корректировки модели).

5. Подготовка рекомендаций по научно-методическому сопровождению инновационной деятельности.

	
	3.3. Организация, развитие инновационной, опытно-экспериментальной работы на базе ОУ региона по актуальным проблемам педагогической практики


	Кафедры

института, 

МЦ


	2014-2020

1. Сеть инновационных площадок на базе ОУ Ленинградской области и программы их работы

2. Материалы о результатах инновационной/опытно-экспериментальной деятельности

3. Внедрение результатов инновационной/опытно-экспериментальной деятельности в педагогическую практику, в том числе через повышение квалификации

	
	3.4. Выявление, обобщение и распространение инновационного педагогического опыта в регионе


	Кафедры

института, 

МЦ, 

ЦНИТвО


	1. Открытый банк продуктов инновационной педагогической деятельности.

2. Распространение опыта через систему повышения квалификации.

	
	3.5. Теоретико-практическое осмысление инновационных систем (накопительная система ПК, персонифицированная система ПК и др.), форм, методов и технологий (проектных, дистанционных и др.) повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогов области
	Кафедры

Института


	Публикации



	
	3.6. Проведение экспериментальной деятельности по направлениям:

1. «Образовательное взаимодействие как фактор развития одаренности детей в социокультурной среде муниципального района»

2. «Формирование образовательной среды развития одаренности в образовательном пространстве МО»

3. «Формирование социальных компетентностей детей и подростков в образовательной среде современного ОУ»
	Кафедра педагогики и психологии


	1. Научное руководство и сопровождение муниципальных ресурсных центров по работе с одаренными детьми

2. Аналитические справки, отчеты, публикации

3. Итоги исследовательской деятельности по теме:  «Формирование социальных компетентностей детей и подростков в образовательной среде современного ОУ» (на базе СОШ №5 г.Кингисепп) (2014)

	
	3.7. Выявление, обобщение и распространение инновационного педагогического опыта сотрудников факультетов


	Кафедры

института, 

МЦ, 

ЦНИТвО


	2014-2020

1. Публикации

2. Открытый банк продуктов инновационной педагогической деятельности факультетов

	
	4. Формирование, развитие научных школ, коллективов факультетов

	
	4.1. Совершенствование деятельности научных коллективов ГАОУ ДПО «ЛОИРО» по следующим направлениям:

· Развитие системы непрерывного образования педагогических кадров (код 13.00.08) -  Марон А.Е. доктор педагогических наук, Найденова З.Г. доктор педагогических наук, Жилина А.И. доктор педагогических наук, Загривная Т.А. кандидат педагогических наук, Каменский А.М. кандидат педагогических наук.

· Региональные и муниципальные модели управления качеством образования (код 13.00.01) – Долматов А.В. доктор педагогических наук, Ковальчук О.В. кандидат педагогических наук.

· Формирование педагогической компетенции по экологической культуре, культуре здорового и безопасного образа жизни (код 13.00.02) – Гун Г.Е. доктор медицинских наук, Бондарева В.В. кандидат педагогических наук, Шаваринский Б.М. кандидат педагогических наук, Санитарова Н.Д. кандидат педагогических наук, Лободин В.Т. кандидат педагогических наук.

· Общее естественно-математическое дополнительное профессионально-педагогическое образование в едином информационно-культурном образовательном пространстве (код 13.00.02) – Шаталов М.А. доктор педагогических наук,  Степанова Г.Н. доктор педагогических наук, Томанова З.А. кандидат педагогических наук, Лукичева Е.Ю. кандидат педагогических наук.

· Моделирование регионального профессионально-образовательного пространства в условиях инновационной экономики (код 13.00.08) – Топоровский В.П. доктор педагогических наук, Кивалов А.Н. доктор технических наук, Высоцкий Л.А. кандидат педагогических наук, Балобанова Т.Н. кандидат педагогических наук.

· «Школа исследовательской культуры»  – руководитель Топоровский В.П. доктор педагогических наук, профессор
	Проректор 

по НИР и НМР


	2014-2020

Программа «Технологии исследовательской деятельности в образовании для руководителей и педагогов системы общего и профессионального образования»

	
	4.2. Организация работы по диссеминации опыта научно-исследовательской деятельности сотрудников института


	Проректор 

по НИР и НМР Заведующие кафедрами

НИЦ
	Межрегиональная конференция «Персонифицированное обучение педагогов в контексте идей непрерывного образования»

	
	4.3. Создание информационно-аналитической системы сопровождения НИР и УМР на  кафедрах, действующей в рамках общеинститутской системы;

Развитие научных школ, научных коллективов кафедр, представление научных школ в качестве активного участника общероссийского образовательного пространства
	Кафедры института

Ректорат


	Создание сайтов кафедр

2014 год



	
	4.4. Организация совместных межкафедральных  издательских проектов
	Кафедры института


	2014-2020

Издание пособий, тематических «Вестников ЛОИРО»

	
	4.5. Активизация деятельности сотрудников, связанной с участием в грантах, финансируемых программах
	Кафедры института


	2015 - 2020

Аналитическая справка



	
	4.6. Апробация научно-методических разработок факультетов, кафедр по актуальным проблемам педагогической практики через систему повышения квалификации
	Кафедры

института 


	1. Материалы по апробации.

2. Внедрение разработок в педагогическую практику



	3. Создание современной системы оценки качества образования в ГАОУ ДПО «ЛОИРО» на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно-профессионального участия


	Разработка положения о  системе  оценки качества реализации дополнительных профессиональных  программ
	 Ректорат
	 декабрь 2013

Положение



	
	1. Совершенствование нормативного правового  и методического обеспечения внутренней системы оценки качества реализации дополнительных профессиональных  программ

	
	1.1 Разработка положения о самооценке эффективности деятельности профессорско-преподавательского состава и сотрудников института.
	Руководители структурных подразделений, НИЦ
	2014

Положение о самооценке 

	
	1.2. Разработка тестов по оценке профессионального уровня слушателей на входе и при завершении реализации дополнительных профессиональных программ.
	Заведующие кафедрами,

 НИЦ
	2014-2020 

Банк тестов 

	
	1.3.Разработка анкеты для оценивания эффективности курсовой подготовки работодателем.
	НИЦ,

Кафедры института
	 2014

Анкета,  информационный материал для самоотчета

	
	1.4. Разработка основных  направлений  оценки  качества реализации  дополнительных образовательных программ и  критериев и показателей  их оценки
	НИЦ
	2014-2016

Система измерителей

	
	1.5. Разработка программного обеспечения для сбора, хранения и статистической обработки информации о состоянии   и динамике качества реализации образовательной программы.


	 Отдел  информационно- технического  обеспечения
	2014-2018

Программное  обеспечение

	
	1.6.Разработка требований к проектной работе слушателей .
	Кафедры института
	2014

Методические рекомендации

	
	1.7. Формирование регионального  банка профессиональных  потребностей педагогических  работников:

1.7.1. Разработка положения

1.7.2. Информационное наполнение регионального   банка профессиональных потребностей педагогических работников  
	НИЦ, 

отдел мониторинга

Руководители структурных подразделений

НИЦ, муниципальные методические службы
	март 2014 

Положение

Перечень  профессиональных потребностей 



	
	2. Качество образовательного процесса

	
	2.1. Мониторинг выполнения учебных планов дополнительных профессиональных программ
	Учебно-информационный отдел
	2014-2020

Информационно – аналитический материал

	
	2.2. Разработка требований к лекциям, практическим занятиям, проектной работе.
	 Кафедры
	Требования

	
	2.3. Мониторинг применения информационных технологий при реализации дополнительных профессиональных программ.
	Кафедра информатизации Отдел  информационно- технического  обеспечения
	2014-2016

Доклад, план оборудования  учебных кабинетов

	
	2.4. Создание дополнительных профессиональных программ на основе сетевого взаимодействия. 

Разработка договора сетевого взаимодействия.
	Учебно-информационный отдел

 Юрист
	2014-2020

Договор 

	
	2.5 Организация системы  взаимопосещений   лекций 
	Ректорат

Кафедры института 
	 Аналитическая  информация

	
	3. Качество ресурсного обеспечения

	
	3.1.Мониторинг повышения квалификации сотрудников института.
	 Отдел кадров 
	 2014-2020

План повышения  квалификации сотрудников

	
	3.2. Мониторинг информационных ресурсов института, применяемый при реализации дополнительных профессиональных программ 
	Отдел информационно- технического  обеспечения и кафедра  информационных технологий 
	Ежегодно

Аналитическая  информация 

	
	3.3. Мониторинг интеллектуальных ресурсов (методические рекомендации, учебные пособия, статьи).
	НИЦ
	Ежегодно

 план развития

издательской деятельности 

	
	3.4. Мониторинг эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств.
	Финансово- экономический отдел 
	Ежегодно

Аналитическая  информация 

	
	3.5. Разработка механизма профессиональной сертификации профессорско-преподавательского состава.
	НИЦ
	2015

Положение о сертификации   

	
	3.6. Разработка требований к оформлению учебных кабинетов.)
	Учебно- информационный отдел   Ректорат
	2014

Положение об учебном кабинете

	
	3.7 Анализ внебюджетной деятельности института
	Отдел образовательного маркетинга
	Ежегодно



	
	4. Качество реализации дополнительных профессиональных программ

	
	4.1. Мониторинг результатов итоговой аттестации слушателей
	Учебно- информационный отдел
	Ежегодно

База данных результатов

	
	4.2  Мониторинг   уровня   практического  применения  профессиональных  компетенций  , полученных  в процессе реализации дополнительных профессиональных программ .  
	Ректорат 
	Ежегодно 1 раз в квартал

Локальные акты

	
	4.3 Анализ удовлетворенности работодателя   качеством реализации дополнительных профессиональных  программ 
	Ректорат

НИЦ
	2016, 2018, 2020

Аналитическая информация

 

	
	5. Внешняя оценка качества реализации дополнительных профессиональных программ

	
	5.1. Привлечение внешних экспертов к аудиту дополнительных профессиональных программ
	Ректорт
	2016, 2018 

Внешняя оценка программ профессиональной переподготовки

	
	5.2  Выход на  общественно- профессиональную   аккредитацию   института
	Ректорат 
	2017

	
	5.3 Информирование  руководителей образовательных организаций   о  качестве  реализации дополнительных профессиональных программ 
	 Ректорат
	1 раз в 2 года

Доклад



	4. Учебное, научно – методическое и научно – исследовательское сопровождение процессов формирования региональной инновационной образовательной системы, способной создать необходимые и достаточные условия  для полноценного развития способностей детей, их самоопределения и самореализации в избранном виде деятельности, достижения при этом максимальных образовательных и личностных результатов. 


	1.Учебное, научно – методическое и научно – исследовательское сопровождение процессов формирования образовательной среды для раскрытия способностей каждого ребёнка в условиях реализации стандартов нового поколения по следующим направлениям урочной и внеурочной деятельности учителей и педагогов дополнительного образования детей:

	
	1.1. Демонстрация возможностей основных образовательных программ начального, основного и среднего (общего) образования, включающих в свой состав основные и дополнительные образовательные программы, программы воспитания детей в условиях внеурочной деятельности, для решения задач развития способностей всех обучающихся.
	Факультеты, кафедры, учебно – методические центры по своим направлениям учебной, научно – методической и научно – исследовательской деятельности. 


	Обновление учебных программ (модули) курсов повышения квалификации для педагогов общего и дополнительного образования.

По результатам каждого года.



	
	1.2. Раскрытие возможностей проектирования вариативных образовательных программ на разных  уровнях общего образования как способа дифференциации и индивидуализации процесса обучения, формирования опыта построения, выбора и реализации индивидуальных образовательных маршрутов.
	
	

	
	1.3. Раскрытие возможностей дополнительного образования детей для реализации деятельностного компонента образовательных стандартов, обеспечения практики свободного выбора детьми видов деятельности, их творческой самореализации в образовательном пространстве. 
	
	

	
	1.4. Содействие формированию опыта организации и презентации самостоятельной учебно-исследовательской и проектировочной деятельности обучающихся как механизма реализации индивидуальных достижений обучающихся. 
	
	

	
	1.5. Обоснование и сопровождение введения модели оценки и самооценки образовательных результатов на основе академических и творческих достижений обучающихся с использованием различных форм, в том числе «портфолио».
	
	

	
	1.6. Разработка и сопровождение моделей обеспечения полноценного досуга школьников в процессе внеурочной деятельности, в том числе в каникулярное время за счёт расширения школьного образовательного пространства посредством использования возможностей внешней социокультурной среды. 
	
	

	
	1.7. Совершенствование механизмов использования в образовательном процессе модели открытого образования в процессе реализации образовательных программ на основе обеспечения персонального доступа обучающихся к сети Интернет.
	
	

	
	2. Научно - методическое сопровождение руководителей и педагогов по проблеме осуществления поиска одарённых и талантливых детей по следующим направлениям:

	
	2.1. Разработка методических рекомендаций по проблеме создания регионального банка данных одарённых детей на основе упорядочения списка олимпиад, конкурсов, соревнований регионального уровня, обеспечения их преемственности на разных уровнях образовательных систем (локальном, муниципальном, региональном)  в соответствии с перечнем мероприятий и сроками их проведения на всероссийском уровне.  
	Факультеты, кафедры, учебно – методические центры по своим направлениям учебной, научно – методической и научно – исследовательской деятельности


	Разработаны научно - методические материалы по обозначенной проблеме

2014 год



	
	2.2. Разработка методического письма по проблемам совершенствования форм и технологий проведения олимпиад, конкурсов, соревнований на разных уровнях образовательных систем.
	
	

	
	2.3.  Сопровождение педагогов по проблемам проектирования программ, нацеленных на отбор, целевую подготовку и обеспечение участия одарённых детей во всероссийских и международных олимпиадах, конкурсах, спортивных мероприятиях.
	
	

	
	2.4. Консультирование руководителей и педагогов общего и дополнительного образования по проблемам осуществления мониторинга продвижения одарённых детей и талантливой молодёжи на основе результатов их выступления на олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на разных уровнях образовательных систем.  
	
	

	
	3. Совершенствование содержания и технологий повышения квалификации педагогов общего и дополнительного образования по проблемам обеспечения вариативности образовательных услуг, повышения их качества для достижения высокого уровня образованности обучающихся, проявляющих неординарные способности, за счёт раскрытия следующих проблем:

	
	3.1. создание модели диагностики образовательных и личностных достижений одарённых детей;
	Факультеты, кафедры, учебно – методические центры по своим направлениям учебной, научно – методической  деятельности


	2014 – 2016 

Разработаны новые учебные программы (модули программ) по сопровождению педагогов общего и дополнительного образования по обозначенной проблеме.

годы. 



	
	3.2. проектирование образовательных программ с учётом знания основных стратегий работы с одарёнными детьми;
	
	

	
	3.3. реализация широкого спектра образовательных и учебных программ повышенного уровня, включая и индивидуальные программы, и маршруты, а также траектории одарённых детей; 
	
	

	
	3.4. осуществление  полного перехода старшей школы на реализацию программ профильного обучения за счёт отработки гибкой системы профилей в условиях кооперации старшей ступени школы с учреждениями профессионального образования, дополнительного образования;
	
	

	
	3.5. осуществление дифференциации и индивидуализации образовательного процесса за счёт включения в основные образовательные программы модулей проектной, исследовательской деятельности, социальных практик с учётом запросов одарённых детей;
	
	

	
	3.6. расширение возможностей продуктивных «гибких» технологий, обеспечивающих рост удельного веса индивидуальных, групповых видов самостоятельной поисковой деятельности одарённых обучающихся;
	
	

	
	3.7. включение одарённых детей в различные формы воспитательной деятельности в образовательном учреждении.  
	
	

	
	4. Научное обоснование и моделирование системы социально и психолого - педагогического сопровождения одарённых детей на разных уровнях образовательных систем по следующим направлениям:

	
	4.1. Научно – методическая поддержка педагогов по проблеме проектирования программ сопровождения, на их основе выстраивания и реализации индивидуальных образовательных маршрутов и траекторий  одарённых детей в региональной образовательной системе, в том числе с участием сетевых и социальных партнёров общеобразовательных учреждений:

· Научно – методическая поддержка педагогов по проблеме проектирования педагогических программ сопровождения развития одарённых детей в соответствии с разными видами детской одарённости на разных уровнях образования: «Интерес», «Проба сил», «Выбор».

· Научно – методическая поддержка педагогов по проблеме разработки и реализации различных интегрированных образовательных программ, совместно реализуемых учреждениями общего и дополнительного образования, предполагающих реализацию индивидуальных образовательных маршрутов одарённых детей («Я и наука», «Я в науке», «Я для науки»…).

· Научно – методическая поддержка педагогов по проблеме разработки и реализации культурно - досуговых программ в условиях клубных форм работы («Лидер», «Организатор досуга», «Интеллектуал», «Бизнес – клуб»…).

· Научно – методическая поддержка педагогов по проблеме разработки тематических (профильных) каникулярных досуговых программ для обеспечения обучения, оздоровления и отдыха одарённых  детей в соответствии с различными видами их одарённости.    

· Научно – методическая поддержка педагогов по проблеме создания и реализации различных образовательных и социальных проектов, в том числе и интегрированных (информационных, социальных, творческих, исследовательских…).

· Научно – методическая поддержка педагогов по проблеме разработки краткосрочных тематических программ по обеспечению подготовки одарённых детей к участию в различных предметных олимпиадах, творческих конкурсах, соревнованиях…, в том числе с участием социальных партнёров.
	Факультеты, кафедры, учебно – методические центры по своим направлениям учебной, научно – методической  деятельности


	В течение каждого года.

2015 год – полный пакет разных видов программ и проектов 

Разработаны и опубликованы разные виды программ, проектов, предназначенных для работы с одарёнными детьми.



	
	4.2. Научно – методическая поддержка педагогов по проблеме формирования очно – заочных программ обучения одарённых детей с дистанционной поддержкой, используя потенциал государственных учреждений дополнительного образования детей центры «Интеллект» и «Ладога». 
	
	

	
	4.3. Научно – методическая поддержка педагогов по проблеме формирования модели психологического сопровождения одарённых детей в соответствии с их запросами, включения модуля психологического консультирования в программы подготовки обучающихся к олимпиадам, конкурсам, соревнованиям.
	
	

	
	5. Научное сопровождение руководителей муниципальных органов управления образованием и образовательных организаций по проблемам создания системы управления процессами выявления, поддержки и сопровождения одарённых и талантливых обучающихся в региональной образовательной системе по следующим направлениям:

	
	5.1. Моделирование многоуровневого образовательного пространства выявления и сопровождения одарённых и талантливых детей за счёт расширения потенциала сети образовательных учреждений на основе создания различных сетевых организационных структур, прежде всего муниципальных ресурсных центров.
	Факультеты, кафедры, учебно – методические центры по своим направлениям учебной, научно – методической  и научно – исследовательскойдеятельности


	2015

Наличие моделей организации сетевого взаимодействия образовательных организаций в осуществлении работы с одарёнными детьми.

2013 и 2015 гг.

Формирование базы данных полученных результатов, а также выявленных проблем работы с одарёнными детьми на основе анализа результатов мониторинговых исследований



	
	5.2. Разработка методических рекомендаций по организации деятельности муниципальных ресурсных Центров по работе с одарёнными  детьми во взаимодействии с региональными специализированными центрами «Интеллект», «Ладога».
	
	

	
	5.3. Научное обоснование и сопровождение введения новых форм организации обучения одаренных детей на основе моделей интеграции общего и дополнительного образования; создания школ – ступеней для реализации профильного обучения; сетевых проектов, сетевых инновационных площадок, сетевых творческих мастерских и т.д.
	
	

	
	5.4. Создание методических рекомендаций по проблеме разработки и введения в действие организационной структуры и механизмов сопровождения развития одарённых детей в региональной образовательной системе в условиях реализации полного управленческого цикла, в том числе с участием социальных партнёров.
	
	

	
	5.5. Консультирование руководителей муниципальных органов управления образованием и образовательных организаций общего и дополнительного образования по вопросам создания  и содержания деятельности муниципальных Координационных советов, способных обеспечить согласование и координацию действий всех образовательных учреждений и их социальных партнёров в   работе  с данной категорией детей.  
	
	

	
	5.6. Консультирование руководителей по проблематике осуществления мониторинга эффективности работы с одарёнными и талантливыми детьми в региональной образовательной системе на основе оценки  достигнутого результата к затраченным ресурсам. 
	
	

	
	6. Осуществление региональной опытно – экспериментальной и исследовательской деятельности образовательных учреждений, муниципальных образовательных систем по тематике, связанной с образованием одарённых и талантливых детей и молодёжи

	
	6.1.Реализация региональной программы эксперимента «Управление процессом сопровождения развития одарённых детей в региональной образовательной системе в условиях сетевого взаимодействия и социального партнёрства учреждений и организаций».
	Факультеты, кафедры по своим составляющим  в данном направлении научно – исследовательскойдеятельности


	Подготовка научных отчётов, представление сетевых моделей  организации работы с одарёнными детьми на заседании регионального Совета развития, методические пособия по содержанию работы с одарёнными детьми в каждом муниципальном районе и в регионе.

По итогам каждого года

2015 г. – итоговая экспертиза на заседании регионального Совета развития



	
	6.2. Разработка муниципальных заявок на открытие и закрытие опытно - экспериментальных площадок, отчётов по опытно-экспериментальной деятельности.
	
	

	
	6.3. Подготовка и проведение исследований, сопровождение исследовательской деятельности по тематике работы с одарёнными и талантливыми детьми.
	
	

	
	6.4. Обобщение результатов опытно-экспериментальной (исследовательской) деятельности муниципальных ресурсных центров и образовательных учреждений.
	
	

	
	6.5. Разработка программы мониторинга и проведение анализа состояния работы с одарёнными детьми в региональной образовательной системе.
	
	

	
	6.6. Подготовка публикаций (статей, пособий, сборников статей) по итогам опытно – экспериментальной работы. 
	
	

	
	7. Ресурсное сопровождение работы с одарёнными детьми по следующим направлениям:

	
	· В сфере информационных ресурсов:
	Факультеты, кафедры, учебно – методические центры  по своим направлениям учебной, организационной, научно – методической деятельности


	Создана система повышения квалификации кадров по работе с одарёнными детьми за счёт соответствия содержания, технологий и форм организации работы с различными категориями руководящих и педагогических работников системы общего и дополнительного образования с включением в эту работу и их социальных партнёров.



	
	7.1. Обеспечение информационного взаимодействия руководителей и исполнителей, включённых в реализацию направлений, программ, проектов, мероприятий с одарёнными детьми.
	
	

	
	7.2. Издание информационных буклетов, брошюр по работе с одарёнными детьми.
	
	

	
	7.3. Функционирование на уровне ЛОИРО сайтов операторов, направлений, программ, проектов, мероприятий с одарёнными детьми.
	
	

	
	· В сфере методических ресурсов:
	
	

	
	7.4. Подготовка педагогических и управленческих кадров к работе с одарёнными обучающимися на основе комплексных учебных программ, построенных по модульному принципу.
	
	

	
	7.5.Организация работы творческих групп, формирование для них тематики проблемных семинаров по вопросам сопровождения одарённых и талантливых обучающихся.
	
	

	
	7.6. Разработка методических пособий, методических рекомендаций для организации работы с одарёнными обучающимися.
	
	

	
	7.7. Проведение научно – практических конференций по проблемам детской одарённости, особенностям работы с этой категорией обучающихся.
	
	

	
	7.8. Консультирование педагогов по вопросам проектирования учебных и образовательных программ для одарённых детей, создания тематических программ, проектов, подготовки исследовательских работ.
	
	

	
	7.9. Экспертиза и рецензирование учебных материалов, подготовленных педагогами для работы с одарёнными детьми.
	
	

	
	· В сфере нормативно – правовых ресурсов
	
	

	
	7.10. Подготовка предложений для создания региональной нормативно – правовой базы для организации работы с одарёнными детьми.
	
	

	5. Научно-методическое и нормативно-управленческое обеспечение процесса

и результатов повышения профессиональной компетентности работников образования (на основе обобщения и распространения эффективного педагогического опыта, участия в инновационных 

проектах в сфере 

образования)


	1. Ресурсное обеспечение повышения квалификации работников образования

	
	1.1. Разработка пакета документов, нормативно закрепляющих повышение квалификации работников образования на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, результатов участия педагогических работников в инновационных проектах в сфере образования 


	Проректор 

по УМР 

Заведующие кафедрами


	Решение Ученого совета о пакете документов, закрепляющих повышение квалификации работников образования на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, результатов участия педагогических работников в инновационных проектах в сфере образования 

	
	1.2. Разработка модульных курсов, обеспечивающих процесс сопровождения повышения квалификации работников образования на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, результатов участия педагогических работников в инновационных проектах в сфере образования
	Проректор 

по УМР 

Заведующие кафедрами


	Программы модульных курсов



	
	1.3. Подготовка тьюторов, реализующих программы модульных курсов, обеспечивающих процесс сопровождения повышения квалификации работников образования на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, результатов участия педагогических работников в инновационных проектах в сфере образования
	Проректор 

по НМР

Проректор 

по УМР


	Решение Ученого совета, закрепляющего список тьюторов 



	
	1.4. Организация I Педагогического интерактива «Стратегия успеха», презентация мастер-классов, педагогических мастерских призёров и победителей конкурсов профессионального мастерства
	Проректор 

по НМР
	Формирование банка данных лучшего педагогического опыта

	
	2. Формирование информационной образовательной среды (ИОС) повышения квалификации педагогов на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, участия в инновационных проектах в сфере образования (по профилю деятельности кафедр)

	
	2.1. Разработка модели ИОС повышения квалификации педагогов на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, участия в инновационных проектах в сфере образования и условий её реализации в практике 

2.2. Формирование программно-методического  сопровождения модели ИОС повышения квалификации педагогов


	Кафедры института, 

МЦ 


	2013-2020

ИОС повышения квалификации педагогов на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, участия в инновационных проектах в сфере образования (по профилям деятельности кафедр)

2014-2015

Модель ИОС повышения квалификации педагогов на основе обобщения и распространения ими эффективного педагогического опыта, участия в инновационных проектах в сфере образования 

2014-2020

- Программы образовательных модулей, обеспечивающих сопровождение ИОС повышения квалификации педагогов области

- Методическое обеспечение неформального повышения квалификации

- Мастер-классы/педагогические мастерские учителей области, в том числе победителей/призёров профессиональных конкурсов; участников образовательных проектов

- Неформальное повышение квалификации педагогов на базе инновационных и стажировочных площадок факультетов (кафедр)

	
	3. Научно-методическое сопровождение развития конкурсного движения среди педагогов области и их участия в образовательных проектах ( по профилю деятельности кафедр)

	
	3.1. Содействие участию педагогов области в профессиональных конкурсах и образовательных проектах

3.2. Участие в подготовке и проведении областного этапа Всероссийского конкурса «Учитель года»;

 «Лучший руководитель образовательного учреждения; конкурса «Школа года»

3.3.  Участие в подготовке и проведении областного конкурса «Лучшая программа развития образовательной организации»

3.4. Участие в подготовке и проведении конкурса любителей русской словесности (совместно с ЗАКС Ленинградской области)

3.5. Участие в подготовке и проведении конкурса профессионального мастерства «Сердце отдаю детям»

3.6. Участие в региональных и федеральных профессиональных конкурсах: «Учитель здоровья России»

3.7. Организация и проведение конкурса Интернет-ресурсов районных предметных методических объединений

3.8. Участие в подготовке и проведении областного конкурса «Ярмарка инноваций в образовании»

3.9. Инициация и развитие регионального профессионального конкурса «Современный урок»


	Кафедры, 

МЦ 

Кафедры, 

МЦ

НИЦ, 

Кафедры института, 

МЦ

Факультет

 ЕМОиИТ,

Кафедры института,

МЦ


	Ежегодно

- Информирование педагогов через сайты  кафедр о профессиональных конкурсах и образовательных проектах

- Методическое сопровождение педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах и образовательных проектах

Ежегодно

- Экспертиза материалов участников конкурса

- Организация работы экспертных групп по анализу открытых уроков и авторских концепций участников конкурса

- Участие в работе жюри областного этапа конкурса

- Обобщение результатов. Публикации в журнале «Образование. Ресурсы развития» (вестник ЛОИРО) 

Ежегодно

- Обобщение и распространение инновационного педагогического опыта

- Экспертиза материалов участников конкурса

- Сопровождение представления инновационных продуктов участниками конкурса

2014-2015 

- Обобщение и распространение инновационного педагогического опыта

- Положение об областном конкурсе «Современный урок»

- Подготовка и проведение конкурса

- Сборник методических материалов по итогам проведения конкурса.

- Обобщение и распространение инновационного педагогического опыта

	
	4. Подготовка к переходу на «эффективный контракт», определяющий новые условия работы современного руководителя

	
	4.1. Подготовка предложений к разработке показателей результативной работы руководителей ОУ
	Кафедра управления и экономики в образовании
	2013-2014

Концептуальные основания мотивации труда руководителя

	
	4.2. Разработка методических рекомендаций по моделям реализации «эффективного контракта» в организации общего образования
	
	2013-2016

Модели «эффективного контракта»

	
	4.3. Разработка механизмов стимулирования руководителей общеобразовательных организаций, направленных на установление взаимосвязи между показателями качества предоставляемых услуг и эффективностью деятельности руководителя образовательной организации
	
	2013-2016

Экономические механизмы стимулирования качества образовательных услуг

	
	4.4. Разработка критериев оценки деятельности специалистов ОУ в условиях введения эффективного контракта
	Кафедра психологии и педагогики детства


	2013-2014



	
	4.5. Разработка методических рекомендаций по моделям реализации «эффективного контракта» в организации общего образования
	
	2013-2014



	
	5. Мониторинговое сопровождение модернизации образования

	
	5.1. Результаты стажировок (в рамках ПК, творческих индивидуальных стажировок)
	Факультет гуманитарного образования
	Мониторинги результатов



	
	5.2. Проведение электронного Федерального мониторинга реализации комплексных проектов модернизации образования (КПМО) в качестве регионального оператора

5.3. Проведение комплекса региональных социологических опросов и мониторинговых исследований, связанных с реализацией региональной комплексной программы развития профессионального образования в Ленинградской области

5.4. Оценка рейтингов образовательных учреждений профессионального образования Ленинградской области на основе группы показателей эффективности

5.5. Мониторинг результативности работы с одаренными и талантливыми обучающимися в ходе реализации долгосрочной целевой программы «Приоритетные направления развития образовательной системы

Ленинградской области».

5.6. Мониторинг качества образовательных услуг, представляемых филиалами ВУЗов и средних специальных учебных заведений на территории Ленинградской области, и востребованности указанных услуг населением

5.7. Создание и поддержка системы сопровождение сетевого взаимодействия педагогов по организации и методике мониторинга инновационной педагогической и управленческой деятельности


	НИЦ


	1. Оценка качества представляемых ежемесячных, квартальных и годовых данных о деятельности образовательных учреждений Ленинградской области.

2. Результаты анализа и обобщения сводных показателей по районам и по области и предоставление сведений в КОПО.

3. Консультационная сеть для школьных и муниципальных операторов мониторинга, для информирования их об указаниях и рекомендациях федерального оператора, КОПО ЛО и др.

Аналитические отчеты о мониторинговых социологических исследованиях по оценке степени реализации региональной комплексной программы развития профессионального образования Ленинградской области

Аналитические отчеты по оценке рейтингов образовательных учреждений профессионального образования Ленинградской области

Материалы мониторинга результативности работы с одаренными и талантливыми обучающимися

Аналитический отчет о мониторинге качества образовательных услуг, представляемых филиалами ВУЗов и средних специальных учебных заведений на территории Ленинградской области

Сайт в формате электронного «журнал-форума» для публикации и обсуждения материалов педагогов Ленинградской области по проблемам мониторинга инновационной педагогической и управленческой деятельности

	
	6. Оценка качества дополнительного профессионального образования

	
	6.1. Комплексный анализ внешних и внутренних факторов развития ЛОИРО, оценка качества и результативности образовательного процесса, разработка критериев оценки качества обучения слушателей

6.2. Обоснование направления развития наставничества, консультирования, тьюторства, педагогической аспирантуры, системы постоянно действующих стажировок и т.д.


	НИЦ,

Кафедры института


	- Рекомендации по целевым установкам и направлениям развития института, задачам и организационной его структуре.

- Отчеты о качестве системы образования, рекомендации по улучшению.

- Научно-методические обоснования содержания образовательных программ, обеспеченности условий для организации образовательного пространства, расширяющего возможности развития «разного ученика»: талантливого, с ограниченными возможностями здоровья и особыми потребностями, мигранта, сироты и ребенка из многодетной семьи.

- Критерии оценки качества обучения слушателей, включая самооценку участников образовательного процесса, общественную профессиональную экспертизу и сертификацию качества обучения.

	6. Системное развитие и применение информационно-коммуникацион-ных систем и технологий при обучении слушателей и взаимодействии с ними структурных учебных и научных подразделений ЛОИРО


	Создание информационно-аналитического Центра (ИАЦ) ЛОИРО:

· группа постановщиков задач (доктор педагогических наук, профессионал в управлении системой дополнительного образования педагогов, руководителей ОУ, сотрудников аппаратов управления области)

· группа программистов-операторов для разработки и постоянного ведения системы баз данных об образовательных учреждениях области, кадровом составе областного образовательного комплекса, сроках и содержании повышения их квалификации,  послекурсовом сопровождении и др.

· группа аналитиков, постоянно отслеживающих эффективность содержания, форм и методов  повышения квалификации педагогов области, сотрудников ЛОИРО, результативность использования полученных при повышении квалификации знаний и применения их на рабочем месте.
	Руководитель

ИАЦ


	2014 – 2017г.

Постоянно-действующая информационно-аналитическая служба системы повышения квалификации педагогов и руководителей  ОУ области, сотрудников аппарата управления всех уровней.



	
	Создание единой информационной системы ЛОИРО для обмена данными между всеми структурными подразделениями  института: о поступивших заказах на повышение квалификации, организации подготовки и переподготовки слушателей, сроках начала и окончания курсов, конференций и др.

Организация официального сайта ЛОИРО, единого информационно-образовательного пространства всех подразделений ЛОИРО  на основе системы сайтов, блогов и др. интернет-форм с целью автоматизации информационно-аналитической деятельности и  оптимального развития их взаимодействия между собой и с педагогами области.

Организация  дистанционных курсов всеми структурными учебными подразделениями ЛОИРО, информационная, научная, методическая поддержка педагогов и руководителей ОУ области.


	Проректор по ресурсному обеспечению, 

Руководитель ИАЦ, 

структурные учебно-научные подразделения

ЛОИРО

Руководитель сайта ЛОИРО

Руководители

структурных учебных и научных подразделений ЛОИРО


	1. Эффективная  постоянно-действующая локальная Информационная система ЛОИРО для сотрудников.

 2. Постоянно действующий семинар повышения квалификации сотрудников института  в области информационных и коммуникационных технологий

 3. Постоянно развивающийся  и наполняющийся учебными курсами сайт дистанционной поддержки обучения на платформе Moodle.

3. Сайты учебно-научных подразделений ЛОИРО с открытой учебно-программной и научной информацией.

4. Блоги преподавателей для взаимодействия со слушателями

5. Постоянно функционирующие сетевые педагогические сообщества по направлениям работы кафедр, курсов, интересов педагогов.

	
	     Создание информационно-управленческой службы ЛОИРО, обеспечивающей управление всеми его структурами с целью максимального  обеспечения образовательных запросов педагогов в системе дополнительного профессионального образования области. 


	Проректор по ресурсному обеспечению, 

Руководитель ИАЦ, руководители всех структурных подразделений

ЛОИРО
	2013-2020

1.Электронный документооборот между всеми структурными подразделениями ЛОИРО.

2.Научная организация труда сотрудников ЛОИРО на основе электронной системы внутриинститутского управления. 



	
	Развитие материально-технической базы электронно-информационного обеспечения деятельности и взаимодействия между собой и со слушателями всех подразделений ЛОИРО.

	Ректорат, проректор по ресурсному обеспечению, 

руководители всех структурных подразделений

ЛОИРО
	1.Обеспеченность всех рабочих мест компьютерами, ксероксами, сканерами и др. выходом в сеть Internet, в т.ч. при помощи Wi-Fi.

2. Возрождение предметных кабинетов и их оснащение современным учебным оборудованием (по предметным областям)

	
	Развитие практики использования ИКТ при формировании методического обеспечения процесса повышения квалификации и профессиональной переподготовки педагогов области


	Ректорат: 

проректоры по учебно-методической и научной работе,

руководители всех структурных подразделений

ЛОИРО

	1. Обновление тематики проектных заданий, выполняемых на курсах повышения квалификации в контексте требований времени.

2. Использование  групповой/ индивидуальной форм работы над проектным заданием.

3. Различные формы защиты проекта (продукта выполнения проектного задания) при итоговом контроле по курсу повышения квалификации.

4. Система электронных портфолио выпускников курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки.

5. Открытый банк продуктов проектной деятельности педагогов области

	
	Развитие проектного обучения в рамках накопительной системы обучения
	Проректор 

по УМР
	

	
	Использование проектной технологии при организации итогового контроля  на курсах повышения квалификации и переподготовки
	Учебно-научные подразделения ЛОИРО
	

	
	Создание системы дистанционного сопровождения по всем курсам повышения квалификации и образовательным модулям, реализуемым учебными структурами ЛОИРО. Реализация гибкого  дифференцированного подхода к системе дистанционного сопровождения: через системы дистанционного обучения (СДО), сайты, электронные портфолио, блоги, вебинары и др.


	Проректоры по УМР, НИР, Руководитель ИАЦ, руководители  учебно-научных структурных подразделений

ЛОИРО


	1. Система курсов дистанционного обучения на основе дистанционных образовательных технологий.

2. Постоянно действующая система вебинаров и видеоконференций

3. Система выпускных работ слушателей, сетевых электронных портфолио.

4. Действующий электронный документооборот в институте: формирование расписания и загрузки учебных кабинетов, списки на зачисление и выпуск слушателей, УТП, программы КПК и образовательных модулей, журналы групп и другие виды документов 

5. Модернизация сайта института, как средства информационно-методической поддержки педагогического сообщества региона.

	
	Разработка модели подготовки педагогов к использованию ИКТ в системе повышения квалификации в контексте деятельностного подхода
	Кафедра математики и информационных технологий,

УМЦ
	Методические рекомендации по подготовке педагогов к использованию ИКТ в повышении своей квалификации

	
	Разработка научно-методических требований  к организации и проведению вебинаров в системе повышения квалификации

	Кафедра математики и информационных технологий,

УМЦ
	2014

Рекомендации для кафедр по организации и проведению вебинаров в системе повышения квалификации



	
	Создание и организация систематической работы Электронного педагогического журнала-форума "Мониторинг образования" для публикации статей и сетевого взаимодействия педагогов по вопросам организации и методике инновационной педагогической и управленческой деятельности.
	НИЦ ЛОИРО
	2014 -2020

Электронный Журнал-форум «Мониторинг образования»



	
	Создание электронной маркетинговой службы ЛОИРО по выявлению профессиональных образовательных запросов педагогов и руководителей ОУ области и организации их удовлетворения на основе развития и внедрения маркетинговых технологий, в т.ч. диагностики профессиональных затруднений педагогов, формирования мотивации спроса, рекламы образовательных программ учебно-научных подразделений, повышения имиджа ЛОИРО за счёт продвижения наиболее перспективных образовательных услуг подразделений института и др.)
	Ректорат, руководитель электронной маркетинговой службы, руководители учебно-научных подразделений ЛОИРО
	2013 -2020

Повышение имиджа ЛОИРО как эффективного центра повышения квалификации педагогических кадров, развитие его внебюджетной деятельности.



	7. Разработка комплексной системы стимулирования сотрудников института к участию в инновационных проектах регионального и федерального уровней


	Подготовка и корректировка пакета документов, регламентирующих процедуры материального, организационного и морально-психологического стимулирования сотрудников Института к участию в инновационных проектах
	Проректор 

по общим 

вопросам
	Решения  Ученого совета

Соответствующие приказы ректора

	
	Организация и проведение презентаций результатов участия сотрудников Института в проектах регионального, федерального и международного уровней 
	Проректор

по НМР
	Публикации, выставочные буклеты, материалы

	
	Разработка мониторингового инструментария, позволяющего оценить влияние участия сотрудников Института на динамику их профессионального продвижения
	Проректоры

по НМР, УМР,

НИЦ
	Решение Ученого совета
Формирование портфолио сотрудников на основе информационной базы данных, содержащей результаты мониторинга показателей качества деятельности.

	
	Разработка и внедрение инструментария рейтинговой оценки результатов деятельности сотрудников и структурных подразделений в целом в рамках системы оценки качества института
	Ректорат
НИЦ
	Решение Ученого совета

Возрастание продуктивности педагогической и научной работы, развитие творческой инициативы сотрудников в результате дифференциации оплаты их труда на основе анализа индивидуальных результатов профессионального развития и личного вклада в развитие деятельности структурного подразделения и института в целом. 

	
	Организация и проведение обучающих семинаров, практикумов для сотрудников по тематике инновационных направлений работы, целям и задачам в области качества деятельности, об организации труда в соответствии с внедряемой системой оценки качества
	
	Повышение уровня знаний сотрудников в области качества, рост понимания роли личных профессиональных достижений в развитии деятельности института.

	
	Разработка механизма оценки эффективности создания и выполнения индивидуальных планов преподавателей
	Проректоры

по УМР, организационно-методической работе
	Решение Ученого совета

	
	Стимулирование сотрудников института к участию в инновационной деятельности

	Кафедры института

МЦ, НИЦ


	2013-2020

Рост числа сотрудников института, участвующих в инновационной деятельности, в развитии инновационных проектов, приносящих доход:  

- разработка новых учебных программ, востребованных рынком образовательных услуг;

- оказание консалтинговых, информационных услуг; 

- научная разработка и экспертиза программ, проектов, концепций, рекомендаций, учебно-методических материалов по профилю работы института на платной основе для сторонних заказчиков; 

- участие в организации и проведении научных конференций, выставок, ярмарок инноваций, презентаций, семинаров, симпозиумов на платной основе для сторонних заказчиков;

- рост числа сотрудников, участвующих в проведении НИР  в рамках инновационных проектов, финансируемых сторонними заказчиками и фондами на основе грантов;

- рост числа сотрудников, имеющих опубликованные результаты НИР в зарубежных периодических изданиях, входящих в реферативную аналитическую  базу данных Scopus;

- рост числа сотрудников, имеющих опубликованные результаты НИР в ведущих российских академических периодических изданиях.

	
	Формирование и максимальное использование стимулирующих факторов информационно-образовательной среды института для повышения инновационной активности сотрудников


	Кафедры института,

МЦ


	2014-2020

1. Непрерывность повышения квалификации сотрудниками института.

2. Постоянные/временные творческие/научно-исследовательские коллективы при факультете.

3. Участие в работе постоянно действующего научно-методологического семинара для сотрудников института и всех заинтересованных специалистов.

4. Участие сотрудников института  в научно- практических конференциях и иных мероприятиях разного уровня.

5. Практика открытых занятий, мастер-классов сотрудников института

	8. Совершенство-вание системы внутрикорпоративногоповышения квалификации профессорско -  преподавательского  состава на основе персони-фицированных программ для сотрудников института


	Формирование программы внутрикорпоративного повышения квалификации сотрудников института


	Проректор по организационно-методической деятельности

Кафедры института 


	1. Программа внутрикорпоративного повышения квалификации сотрудников факультета.

2. Рост числа сотрудников факультета, имеющих учёную степень кандидата/доктора наук, учёное звание доцента/профессора.

3. Научные школы/коллективы факультета.

	
	Мониторинг потребностей Института в подготовке персонала в режиме внутрикорпоративного обучения и профессиональных дефицитов сотрудников 
	Отдел экспертизы и мониторинга
	Карта потребностей и профессиональных дефицитов и затруднений

	
	Мониторинг реализации персонифицированных программ повышения квалификации специалистов Института


	Проректор по НМР

Проректор по УМР

Заведующие кафедрами
	Решение Ученого совета об утверждении персонифицированных программ повышения квалификации

Аналитический отчет о результатах мониторинга

	
	Разработка дополнительных профессиональных программ для организации внутрикорпоративного повышения квалификации
	Проректор по УМР

Заведующие кафедрами
	Дополнительные профессиональные программы

	
	Внедрение в практику деятельности Института новой системы внутрикорпоративного обучения
	Проректор по УМР

Заведующие кафедрами
	Систематическое повышение квалификации сотрудников Института не реже 1 раза в 3 года

	
	Организация научного руководства диссертационными исследованиями специалистов Института – соискателями ученой степени
	Проректор по НМР

Заведующие кафедрами
	Защита:

докторская диссертация  (1 в два года) (нереально)

кандидатская диссертация (1 в год)

	
	Организация и проведение теоретических семинаров и консультаций для соискателей ученой степени из числа сотрудников Института по тематике диссертационных исследований, в том числе в рамках работы «Школы молодого учёного»
	Заведующие кафедрами
	Систематическое повышение квалификации сотрудников не реже 1 раза в 3 года

	
	Организация внутрикорпоративных стажировок сотрудников на базе структурных подразделений в рамках постобучающего сопровождения сотрудников
	Проректор по УМР

Заведующие кафедрами
	

	
	Создание электронного банка данных о всероссийском опыте использования эффективных технологий обучения взрослых 
	Проректор по ресурсному обеспечению

НИЦ
	

	
	Разработка методических рекомендаций по использованию технологий обучения взрослых
	Проректор по ресурсному обеспечению

НИЦ
	Методические рекомендации об использовании технологий обучения взрослых

	
	Развитие практики повышения квалификации сотрудников института


	Кафедры института,

МЦ


	1 раз в пять лет

1. План повышения квалификации сотрудников института.

2. Повышение квалификации сотрудников института через участие в работе постоянно действующего научно-методического семинара.

3. Повышение квалификации сотрудников института в области современных технологий обучения взрослых, в том числе информационных.

4. Участие сотрудников факультета в научно-практических конференциях разного уровня.

5. Стажировка сотрудников факультета на базе ведущих учреждений высшего и дополнительного профессионального образования РФ и других стран.

6. Постоянно действующий научно-методический семинар по актуальным проблемам педагогической практики.

	
	2. Совершенствование содержания и процедур проведения постоянно действующего научно-методического семинара для сотрудников института и заинтересованных специалистов
	Кафедры института, 

МЦ


	Материалы по подготовке и итогам проведения семинаров.



	
	3. Подготовка кадров высшей квалификации для факультета и иных сторонних организаций при наличии в институте отдела аспирантуры и открытой специальности по профилю деятельности
	Кафедры

института
	2014-2020

1. Наличие специальности 13.00.02 – теория и методика обучения и воспитания.

2. Подготовка кадров высшей квалификации (по профилю деятельности факультета).

	
	Организация стажировок и участия в конференциях и других профессиональных форумах в России и за рубежом
	Проректор по общим вопросам

Заведующие кафедрами
	Решение кафедры 

Приказ ректора


	
	Повышение квалификации сотрудников по проблемам: 

· «дистанционные образовательные технологии» (в т.ч.совместно с ООО «Эктивэдью-кейшн» в условиях 33 и 34 кабинета);

· «технологии разработки и проведения интерактивных занятий», кейс-технологии;

· участие в работе федеральных стажировочных площадок других регионов в целях обмена и изучения передового педагогического опыта работы в области образования
	Кафедры и структурные подразделения  института 
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