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Раздел I. Лидерские практики поддержки и развития одаренных учащихся: от проектного замысла к реализации

В данном разделе представлены лидерские практики образовательных организаций Ленинградской области, отражающие успешный опыт работы педагогических коллективов и управленческих команд. В центре внимания авторов – системные инновационные идеи школьных проектов, обеспечивающие готовность педагогов к решению приоритетных проблем работы с высоко мотивированными и академически успешными учащимися. Предложенные и апробированные на практике системные решения по реализации инновационных  образовательных проектов могут быть использованы в работе руководителей, педагогов и специалистов образовательных организаций. Модели и системы внеурочной деятельности, направление на вовлечение учащихся и их родителей в предметные олимпиады, вопросы углублённого изучения отдельных предметов на уровне предметных олимпиад, развитие учебной мотивации и творческой активности учащихся, анализ приемов и методов работы педагогов, позволяющие повысить результативность участия учащимися – олимпиадниками, различные формата предметных лагерей и тематических смен. Это неполный перечень проблем, обсуждаемых авторами в рамках обобщения опыта инновационной деятельности в рамках участия в региональном проекте Комитета общего и профессионального образования ленинградской области «Поддержки школ со стабильно высокими образовательными результатами».
МОДЕЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 

ОПЫТ МОУ «КИРИШСКИЙ ЛИЦЕЙ»  

Альбов А.В., Егорова А.В., 

Троилина А.Ю., Меткина К.А.
МОУ «Киришский лицей»

Аннотация. В статье подчёркивается актуальность организации внеурочной деятельности в условиях ФГОС ОО. Предложена модель организации внеурочной деятельности, позволяющая повысить мотивацию к участию и результативность в конкурсно-олимпиадном движении, расширить формы взаимодействия учителей и учеников, максимально развить или сформировать познавательные потребности, интересы и способности каждого обучающегося.

Ключевые слова: внеурочная деятельность, проект, индивидуальные образовательные маршруты (ИОМ), общая карта занятости обучающихся, портфолио, психолого-педагогическое сопровождение, диагностика. 
Перемены, происходящие в нашей стране, в системе образования, определяют важность в постоянном развитии и совершенствовании как учебной, так и внеурочной деятельности. Актуальные задачи, поставленные сегодня перед школой, значительно расширяют сферу действия и ее возможностей. Признавая социализацию в качестве одной из задач российского образования, важно вовремя сориентировать ребенка в современной социокультурной среде, духовном и культурном наследии. 

Решение задач социализации и воспитания обучающихся, в контексте национального воспитательного идеала, их всестороннего развития наиболее эффективно в рамках организации внеурочной деятельности. Правильно организованная система работы в данном направлении представляет собой ту сферу, в условиях которой можно максимально развить или сформировать познавательные потребности и способности каждого обучающегося, которая обеспечит воспитание свободной личности [1]. 

Стоит отметить, что воспитание детей происходит в любой момент их деятельности. Однако наиболее продуктивно это воспитание осуществлять в свободное от основной программы время [2]. 

Проблема, с которой сталкиваются многие образовательные организации – недостаточная вовлеченность обучающихся (в первую очередь, подростков) во внеурочные занятия.  Решению этой проблемы может способствовать внедрение модели, на которую опирается в своей работе МОУ «Киришский лицей». 

Модель внеурочной деятельности лицея включает три составляющих: 1) проект «Успех каждого ребенка»; 2) курсы и проекты социальной и обще интеллектуальной направленности; 3) организация внеурочной деятельности на основе индивидуальных образовательный маршрутов.

Рассмотрим далее более подробно каждую из составляющих модели. 

Проект «Успех каждого ребенка». Проект реализуется в  рамках Программы развития лицея в период с 2021-2025 годов. Его целью является создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем индивидуализации образования, поддержки и развития способностей и талантов детей. Основная задача проекта – создание эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся. В том числе: 1) выявление заинтересованных и способных детей; 2) разработка личностно-ориентированного (индивидуального) подхода к обучению детей; 3) развитие лидерских, коммуникативных, личностных качеств детей [3,4].
В рамках проекта реализуются следующие мероприятия:
· вовлечение детей в деятельность дополнительного образования и внеурочную деятельность;

· разработка Портфолио индивидуальных достижений как формы оценки результатов развития учащегося в дополнительном образовании;

· проведение собраний, семинаров среди участников образовательных отношений, способствующих увеличению охвата обучающихся дополнительным образованием;

· вовлечение детей к деятельности центров цифрового образования детей (в том числе «IT-куб»);

· расширение форм социального партнерства и сетевого взаимодействия лицея с учреждениями дополнительного образования, в том числе с использованием дистанционных форм;

· формирование образовательных траекторий для реализации и развития способностей каждого обучающегося;

· создание площадки, обеспечивающую доступ к базе информационных материалов по предметам (google classroom как платформа для дистанционного образования);

· работа на интерактивной образовательной онлайн-платформе МЭО («Подготовка к олимпиадам» – интерактивные онлайн-сборники заданий для подготовки учеников);

· организация сетевого взаимодействия с региональным центром Одаренные дети «ГБУ ДО Центр «Интеллект» (Медиацентр).

Курсы и проекты социальной и обще интеллектуальной направленности. В МОУ «Киришский лицей» реализуются более пятидесяти курсов внеурочной деятельности, многие из которых направлены на повышение мотивации и качества участия в конкурсно-олимпиадном движении. Проектная деятельность способствует развитию навыков самостоятельной работы, творческого подхода к решению проблем и ориентации на достижение успеха. 

В 2021 – 2022 учебном году в лицее начали реализоваться новые проекты:

· игровой проект «Умники и умницы» для каждой параллели 
с 1 по 4 классы (направлен на сопровождение способных и мотивированных детей на уровне начального общего образования);

· проекты «Разговор с интересным человеком», «10 вопросов успешному лицеисту» (для повышения мотивации к участию в различных конкурсах 
и олимпиадах);

· проект «Ораторское искусство» (для формирования умений держать себя перед публикой, умений отстаивать собственную точку зрения).

· проект «Дебаты» (для развития культуры диалога, гражданственности 
в молодежной среде, развитие критического мышления, лидерских качеств молодежи);

· организация и участие в интеллектуальной игре с 5 по 11 классы «Что? Где? Когда?» на разных уровнях.

Индивидуальные образовательные маршруты обучающихся, 
как элемент внеурочной деятельности [5,6,7]. Модель внеурочной деятельности на основе оптимизации всех внутренних ресурсов лицея предполагает, что в ее реализации принимают участие педагогические работники школы. Координирующую роль выполняет на уровне класса классный руководитель, который в соответствии со своими функциями и задачами: взаимодействует с педагогическими работниками, родителями, а также учебно-вспомогательным персоналом школы; организует в классе образовательный процесс, оптимальный для развития положительного потенциала личности обучающихся в рамках деятельности общешкольного коллектива; организует систему отношений через разнообразные формы воспитывающей деятельности коллектива класса, в том числе, через органы самоуправления; организует социально значимую, творческую деятельность обучающихся. 

Исходя из этого, в лицее намечены мероприятия 
для создания системы внеурочной деятельности, поддерживающей процесс обучения: изменение учебного плана основной школы; разработка Положения о внеурочной деятельности; составление перечня программ внеурочной деятельности; подбор кадров для проведения внеурочных занятий; разработка Положения о программах; разработка рабочих программ внеурочной деятельности; материально-техническое оснащение внеурочной деятельности; информирование родителей о системе внеурочной деятельности; составление расписания внеурочной деятельности обучающихся 1 - 11  классов. 

Основными факторами, которые определяют модель организации внеурочной деятельности, являются: территориальное расположение образовательной организации;  уровень развития дополнительного образования в лицее; программное обеспечение воспитательной деятельности учителей и классных руководителей; кадровое обеспечение воспитательного процесса (наличие в школе психолога, социального педагога, педагога-организатора,  старшего вожатого и др.); материально-техническое обеспечение воспитательной деятельности.

Содержательное и методическое обеспечение занятий включает утверждённую программу внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС ОО и оформленный журнал посещаемости. 

Модель внеурочной деятельности также предусматривает использование следующих документов:
· индивидуальные образовательные маршруты обучающихся или
 индивидуальная карта занятости обучающегося во внеурочной деятельности;

· общая карта занятости обучающихся класса во внеурочной деятельности;

· портфолио, как форма учета достижений обучающихся во внеурочной деятельности.

В соответствии с требованиями Стандарта, внеурочная деятельность в лицее организуется по основным направлениям развития личности: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, общеинтеллектуальное, социальное общекультурное. Исходя из этого, в лицее ежегодно отводится большое количество часов на занятия кружков. Например, на 2021-2022 учебный год выделено в 1-х классах – 24 часа, во 2-х – 40 часов, в 3-х – 30 часов, в 4-х – 24 часа, в 5, 6, 7-х классах – 15 часов, в 8-х – 16 часов, в 9-х – 21 час, в 10-х – 10 часов, в 11-х – 20 часов.

Расписание занятий внеурочной деятельности оформляется в таблице 1.

Таблица 1

Расписание занятий внеурочной деятельности

	Название занятия
	ФИО рук-ля
	Кол-во часов
	Время и место проведения занятий.

	
	
	
	Поне-

дельник
	Вторник
	Среда
	Четверг
	Пятница
	Суббота

	1 - 11 классы

	
	
	
	
	
	
	
	
	


На основе индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, составляются таблицы выбора и посещения детей кружков в образовательной организации (табл.2). 

Таблица 2

Индивидуальный образовательный маршрут

	Ф.И.

обуч-ся
	Посещение внеурочной деятельности по направлению 

в МОУ «Киришский лицей»
	Доп-ная 

деятельность

	
	спортивно-оздорови-тельное
	духовно-нравствен-

ное
	общеинтел-лектуальное
	обще-

культурное
	социаль-

ное
	Место

	1.
	Название   кружка
	Название  

кружка
	Название кружка
	Название кружка
	Название кружка
	Название кружка


Согласно форме, данные об участии обучающихся 1-11-х классов во внеурочной деятельности отражаются в таблицах, составленные каждым классным руководителем на основе индивидуальных образовательных маршрутов своего класса (табл. 3). 

Таблица 3

Общая карта занятости обучающихся класса 

во внеурочной деятельности

	Ф.И.

обуч-ся
	Посещение внеурочной деятельности по направлению
 в МОУ «Киришский лицей»
	Дополнительная деятельность

	
	спортивно-оздорови-тельное
	духовно-нравствен-ное
	общеинтел-

лектуальное
	обще-

куль-

турное
	социаль-ное
	Место
	Название

кружка

	1.
	
	
	
	
	
	
	


Одной из важных составляющих внеурочной деятельности является психолого-педагогическое сопровождение как целостная, системно организованная деятельность, в процессе которой создаются социально-психологические и педагогические условия для успешного обучения и развития каждого ребенка в школьной среде. Исходя из этого, можно выделить три основных предмета диагностики: 1) личность самого воспитанника: 2) детский коллектив как одно из важнейших условий развития личности уче​ника; 3) профессиональная позиция педагога (таблица 4, 5). 

Таблица 4 

Мониторинг компетентности обучающихся

	Компетенции ученика
	Показатели
	Методический инструментарий

	Сформированность познавательного потенциала личности обучающихся и особенности мотивации
	Познавательная активность обучающихся.
	Методика Ясюкова Л.А. Прогноз и профилактика проблем в обучении  

	
	Произвольность психических процессов.
	Педагогическое наблюдение

	
	Эмоциональное состояние (тревожность)
	Методика Филлипса. Диагностика уровня тревожности.

	
	Мотивационные особенности
	Анкета «Моя внеурочная деятельность»

	Сформированность коммуникативного потенциала личности и ее зависимость от сформированности общешкольного коллектива
	Коммуникабельность 


	Методика выявления коммуникативных склонностей обучающихся (Р.В.Овчарова)

	
	Комфортность ребенка в школе
	Методика А.А.Андреева «Изучение удовлетворенности учащегося школьной жизнью»

	Сформированность нравственного, эстетического потенциала учащегося
	Сформированность отношений ребенка к Родине, обществу, семье, школе, себе, труду, природе
	Педагогическое наблюдение


Таблица 5

Мониторинг компетентности воспитателей (педагогов)

	Компетенции педагогов
	Показатели
	Методический инструментарий

	Сформированность профессиональных ценностей и профессиональная позиция педагога.
	Сформированность педагогической позиции педагога как воспитателя
	Профессиональная позиция педагога

 (Д.В. Григорьев «Методика диагностики профессиональной позиции педагога как воспитателя»)


По окончании учебного года педагоги делятся опытом с другими учителями на совещаниях, педсоветах.

Анализ внедрения модели организации внеурочной деятельности в МОУ «Киришский лицей» показал важные для нас результаты.
Во-первых, увеличивается количество участников, победителей и призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников. Так, например, по сравнению с предыдущим учебным годом значительно повысилось количество учащихся, вовлеченных во Всероссийскую олимпиаду школьников (в 2021 году приняло участие 66 человек, в 2020 году – 36 человек). Относительно регионального этапа также обнаружена положительная динамика количества учащихся – победителей регионального этапа ВсОШ. В 2019 году на региональном этапе олимпиады 2 ученика стали победителями и 22 ученика – призерами. В 2020 году их количество увеличилось: 4 победителя и 29 призеров. Отметим, что в 2020 году учащиеся лицея впервые принимали участие в олимпиаде по испанскому языку. Еще более серьезную динамику демонстрируют результаты, связанные с заключительным этапом ВсОШ. Так, например, в 2021 году на заключительный этап прошли четыре человека. При этом, по итогам участия в заключительном этапе обучающийся лицея стал призером Всероссийской олимпиады школьников по химии. Обнадеживает, что не только старшеклассники, но и младшие школьники успешны в предметных олимпиадах. Так, в 2021 году участники муниципального этапа олимпиады школьников начальных классов заняли первое место в общем рейтинге в районе. 

В-вторых, увеличивается количество участников в конкурсном движении различной направленности: спортивной, творческой, интеллектуальной (2020 год – 75% обучающихся, 2021 год – 87%).

Третий факт отражает следующую тенденцию. За счёт реализации проектов повышается мотивация обучающихся к участию в различных видах внеурочной деятельности. 100% воспитанников проявили высокую заинтересованность в занятиях после уроков. Более 40% детей представили свои проекты, созданные на кружках, на Фестивале «Лицейские чтения». 

И, наконец, еще один факт связан с тем, что по результатам психологических исследований наблюдается хорошая адаптация обучающихся в среде сверстников, благодаря индивидуальной работе руководителя и более глубокому изучению материала. Во внеурочной деятельности создаётся своеобразная эмоционально наполненная среда увлечённых детей и педагогов, осуществляется обучение настроенных на успех учеников в различных областях спорта, искусства, науки, техники и других видов деятельности.

Выводы. Школа после уроков – это мир творчества, проявление и раскрытие каждым ребёнком своих интересов, своих увлечений, своего «я». Здесь ребёнок делает выбор, свободно проявляет свою волю, раскрывается как личность. Важно заинтересовать ученика занятиями после уроков, чтобы школа стала для него вторым домом. Вся система внеурочной деятельности призвана объединить в единый процесс воспитание, образование, развитие и здоровьесбережение. Представленная модель внеурочной деятельности лицея ориентирована на воспитательные результаты и учебные цели. 

Таким образом, внеурочная деятельность, обеспечивая поддержку учебных предметов опытом деятельности школьников «вне уроков», позволяет продолжить курс на формирование у школьников универсальных учебных действий и надпредметных умений, обогащение их социального и культурного опыта. Всё это оказывает позитивное воздействие на отношение школьников к знанию как общественной ценности. Поэтому от эффективности системы воспитания зависит, в конечном счёте, состояние общественного сознания и общественной жизни. 
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ОПЫТ РАБОТЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА «МНОГОПРОФИЛЬНЫЙ ЦЕНТР РАЗВИТИЯ СПОСОБНОСТЕЙ ДЕТЕЙ 7-10 КЛАССОВ «ОЛИМП»
Ганеева М.Р., Сысоева Е.Н. 

МБОУ «Кировская гимназия имени С. Баймагамбетова»

Аннотация. В статье потражен опыт создания системы выявления, поддержки и развития способностей учащихся 7-10 классов путем увеличения охвата олимпиадным движением, обновления содержания и методов олимпиадной подготовки обучающихся и развития кадрового потенциала гимназии. Анализируется специфика организации образовательного процесса по таким направлениям работы как развитие академических способностей учащихся гимназии в углублённом изучении отдельных предметов на уровне предметных олимпиад, привлечение к деятельности наставников (квалифицированных преподавателей), студентов, имеющих опыт участия олимпиадах.

Ключевые слова. Всероссийская олимпиада школьников, механизм наставничества, интенсивы, система круглогодичной подготовки.
Современный этап развития общества резко обострил проблему выявления одаренных и способных школьников, создания условий для их развития и наиболее целесообразного использования их способностей. Совершенствование механизмов выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей и талантливой молодежи заявлены как актуальные направления развития системы образования Ленинградской области в региональных проектах: «Успех каждого ребенка», «Молодые профессионалы». Всероссийская олимпиада школьников является своеобразным инструментом для выявления способных и одаренных школьников. В программе «Современное образование Ленинградской области», в частности говорится, что необходимо к 2025 году обеспечить участие 45% обучающихся 5-11-х классов в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников.
Проблема развития ученического олимпиадного движениядля нашей гимназии не нова. Кировская гимназия ежегодно входит в перечень школ, подготовивших победителей, призеров олимпиад Всероссийской (далее – ВсОШ) и Региональной (далее – РОШ)олимпиады школьников, но прослеживается неравномерность результатов участников и тенденция к их снижению. 

Анализ ресурсов гимназии показал, что в работе с одаренными детьми слабо используются возможности углубленного изучения предметов,отсутствует круглогодичная система подготовки учащихся к олимпиадам. Учителяостро нуждаются в полноценной научно-методической базе, механизмах информационно-методической поддержки сопровождения талантливых обучающихся в связи с ослаблением их мотивации к изучению предметов на углубленном уровне. 
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Особенно заметно снижение интереса к олимпиадам у детей 7-10 классов.  Этот подростковый возраст характеризуется поиском возможностей исполнения обязанностей и долга и одновременно страхом быть вовлеченным в деятельность, угрожающую уверенности подростка в собственных силах. Именно школьники этого возраста часто отказываются от участия в олимпиадах, так как не видят смысла тратить своё личное [image: image21.png]15%
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время на подготовку, не осознают её значимости для саморазвития и самореализации. При этом среди них есть талантливые и способные школьники, зачастую скрывающие свои интересы в силу психологических особенностей, но обладающие широким кругом знаний по тому или иному школьному курсу. 
В результате критического переосмысления сложившейся практики подготовки подростков к конкурсам и олимпиадам разного уровня родилась идея проекта– помочь способным ученикам 7-10-х классов стать успешными в олимпиадах на основе углубленного изучения отдельных предметов учебного плана. 
Для разработки идеи проекта коллективом гимназии был организован «мозговой штурм», в результате которого:
· разработана модель Многопрофильного центра развития способностей детей 7-10 классов «ОЛИМП» (далее Центр развития «ОЛИМП»);

· выстроена «дорожная карта», определена целевая аудитория нашего проекта (обучающиеся 7-10-х классов Кировской гимназии; наставники–педагоги гимназии; квалифицированные преподаватели образовательных учреждений города Кировска; студенты, в том числе выпускников гимназии, имеющих опыт участия олимпиадах); 

· определены ключевые эффекты проекта (рост доли обучающихся 7-10 классов, участвующих в олимпиадном движении на разных его уровнях и добивающихся успехов); 

· сформулированыособенности проекта(разработка и внедрениемеханизма наставничества и единой информационно-коммуникационной площадки проекта);

· определены сроки разработки иреализациипроекта, создана творческая группадля работы над проектом.
Цель нашего проекта направлена на апробацию и внедрение эффективной модели Многопрофильного центра развития способностей детей 7-10 классов «ОЛИМП», ориентированной на углублённое изучение отдельных предметов на уровне предметных олимпиад.


Задачипроекта:
1. Разработать, апробировать и внедрить модель многопрофильного центра развития способностей 7-10 классов «ОЛИМП», обеспечивающую углублённое изучение отдельных предметов на уровне предметных олимпиад.

2. Разработать, апробировать и внедрить систему педагогического сопровождения углублённого изучения отдельных предметов на уровне предметных олимпиад: школьник – студент – тьютор – наставник.

3. Разработатьнормативно-правовую базу, регламентирующую деятельность педагогического коллектива по теме проекта.

4. Создать систему условий, стимулирующих сетевое сотрудничество в реализации многопрофильного подхода к углублённому изучению отдельных предметов на уровне предметных олимпиад.


5. Разработать, апробировать и внедрить систему стимулирования детей к углублённому изучению отдельных предметов на уровне предметных олимпиад, достижению максимально высоких результатов в предметных олимпиадах на основе сертификата «Олимп», с учетом баланса между итогами и возможностями гимназиста.

6. Организовать профессиональную педагогическую площадку для обмена опытом по углублённому изучению отдельных предметов на уровне предметных олимпиад.


Задачи проекта определяют общую направленность процесса создания насыщенной образовательной среды, способствующей подготовке учащихся к предметным олимпиадам и задают высокие требования к качеству преподавания в гимназии. 

Модель Многопрофильного центра развития способностей детей 7-10 классов «ОЛИМП»: общая структура и особенности работы Общая структура центра представлена на рисунке 1.
Центр «Олимп» состоит из секций/лабораторий, созданных по количеству предметных олимпиад. Группы предметных секций формируются на основании индивидуальных запросов и результатов обучающихся по итогам олимпиад, интеллектуальных конкурсов и турниров различного уровня. После проведения школьного этапа олимпиады состав групп корректируется с учетом дальнейшей подготовки к региональному этапу. Обучающиеся посещают занятия согласно расписанию, которое составляется 
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Рисунок 1. Структура Центра «Olympusschool» (Школа Олимп)

в начале учебного года и далее корректируется с учётом индивидуального графика работы обучающихся в период подготовки к этапам олимпиад. Во время обучения знания обучающихся оцениваются по рейтинговой системе. 
Для участников групп руководители групп создаются командные и индивидуальные треки для углубленного изучения различных предметов и подготовки к олимпиадам и конкурсам по 3-м этапам.
Первый этап: в учебный период в гимназии регулярно (1-2 академических часа в неделю) проводятся командные занятия по решению олимпиадных и конкурсных заданий (тьюторы).

Второй этап: в каникулярное время организуется интенсив-сессия, где проходит углубленная подготовка к олимпиадам с наставниками – образовательными партнерами, и студентами из числа прошлых победителей и участников Олимпиад (наставники, студенты).

Третий этап: для тех, кому необходима дополнительная подготовка к предметным олимпиадам, проводится оффлайн и онлайн-занятия по предметам: русский язык, математика, физика, английский язык и др. (тьюторы, наставники).

Система подготовки учащихся к олимпиадам включает следующие компоненты:

1. Выявление способных детей, их мотивация на углублённое изучение отдельных предметов и участие в олимпиадном движении. Деятельность возложена на гимназический «Центр внутреннего мониторинга». Одной из форм деятельности «Центра внутреннего мониторинга» является BoF-сессия, которая позволяет школьникам проявить качества, определяющие возможность творчества, сформулировать приоритетные цели своего развития с их конкретным переложением на временные отрезки;

2. Базовая школьная подготовка по предмету. Осуществляется на уроках в ходе решения дополнительных олимпиадных задач / задач повышенной сложности по каждому предмету учебного плана;

3. Углубленная подготовка по предмету в рамках учебного плана (возложена на учителя-предметника);

4. Целенаправленная подготовка к участию в определённом этапесоревнования по тому или иному предмету. Деятельность возложена на Центр развития «ОЛИМП»;

5.Участие в олимпиадах. Организация участия гимназистов в олимпиадах согласно Годовому календарю подготовки и участия в олимпиадах по учебным предметам;

6.Разбор результатов участия в этапах олимпиады. Подведение итогов: разбор ошибок, определение алгоритма подготовки к следующему этапу. Определение «образовательных дефицитов» (типичных ошибок) для корректировки рабочих программ по учебным предметам;

7.Обогащение содержания подготовительной работы за счет интеграции урочной и внеурочной деятельности в центре «Олимп».Основная задача интеграции урочной и внеурочной деятельности – научить справляться с олимпиадными заданиями, решение которых требует не только академических знаний (полученных на уроках), но и определенных методов работы с неординарными задачами, нелинейными текстами и т.п.

Таким образом, подготовка к олимпиадам идет в течение всего учебного года (табл.1).
Таблица 1 
Система круглогодичной подготовки к олимпиадам

	Мероприятия
	Учебный год\месяц

	
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Подготовка программ предметов, курсов с включением часов на разбор олимпиадных заданий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Пиар-кампания «Олимпиадное движение» (классные часы, родительские собрания)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Включение в структуру уроков олимпиадных заданий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Блок гимназических интеллектуальных мероприятий в коворкинг-зоне
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Школьный этап ВсОШ 7-10 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Интенсив-сессия 7-10 классов «Olympusschool» (Школа Олимп)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. ВоF- сессии 7-10 классов «Olympusschool» (Школа Олимп)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Интенсив-сессии для педагогов «Оlipiadic intensives» (Олимпиадные интенсивы)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Муниципальный этап ВсОШ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Региональный этап ВсОШ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11.Малая областная олимпиада школьников 7-8 классы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.Открытая гимназическая олимпиада по предметам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13.Мониторинг участия во ВсОШ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.Гимназическое мероприятие по итогам олимпиад с вручением сертификата «Олимп»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.Публикация итогов олимпиад
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


После проведения Всесоюзной олимпиады деятельность продолжается с использованием индивидуальных программ для ученика, где отражена специфическая траектория его движения от незнания к знанию, от неумения решать олимпиадные задачи к творческим навыкам выбора способа их решения. Педагоги привлекают родителей как союзников в развитии способностей детей: они участвуют в создании ресурсного обеспечения взаимодействия детей (покупают книги, содействуют в решении задач их мотивации для участия в олимпиадном движении и пр.).

В процессе реализации первого этапа проекта решены следующие задачи:

1. Разработано нормативное правовое обеспечение при реализации инновационного образовательного проекта.

2. Создан и апробируется Многопрофильный центр развития способностей 7-10 классов «ОЛИМП».

3. Формируется система круглогодичной подготовки к олимпиадам.

4. Организована кадровая подготовка педагогов по работе с одарёнными детьми, проведены мастер классы с учителями, имеющими высокие результаты в олимпиадном движении.

5. Организовано взаимодействие с социальными партнёрами: ГАОУ ДПО «Ленинградский областной институт развития образования», «Мобильный образовательный центр Русского музея», МБОУ ДО «Кировский Центр информационных технологий», ГБОУ ДО «Ленинградский областной центр развития творчества одарённых детей и юношества «Интеллект», Центр компетенций движения «Молодые профессионалы» и детский технопарк «Кванториум» на базе ГАПОУ ЛО «Кировский политехнический техникум».

6. Разработаны формы для мотивации и учителей и обучающихся (премирование, сертификат «Олимп», благодарственные письма, значки наставников, информация на сайте гимназии, в СМИ).

7. Определена специфика организации образовательного процесса по направлениям работы: 

· интенсивы для учеников 7-10 классов. Выявление, развитие и презентация интеллектуальных способностей учащихся гимназии в углублённом изучении отдельных предметов на уровне предметных олимпиад– «Olympusschool» (Школа Олимп).

· интенсивы для тьюторов (педагоги гимназии), наставников (квалифицированные преподаватели образовательных учреждений города), студентов, имеющих опыт участия олимпиадах – «Оlipiadic intensives» (Олимпиадные интенсивы).

«Оlipiadicintensives» (Олимпиадные интенсивы). Интенсивы организованы на методических объединениях по предметам и проводятся педагогами, имеющими победителей и призёров ВсОШ. Олимпиадные интенсивы позволяют педагогам перенять существующий передовой опыт педагогов в части подготовки интеллектуально одаренных обучающихся к ВсОШ по предметам, сформировать банк нестандартных задач, с последующим применением наработанного материала на уроках. В процессе деятельности начат обмен инновационным педагогическим опытом, посещение мастер-классов лучших педагогов региона, участие в профильных семинарах и вебинарах, конференциях и круглых столах. В планах – обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся – участников предметных олимпиад и их педагогов.

Наставники (квалифицированные преподаватели образовательных учреждений города) и студенты– выпускники, имеющие опыт участия в заключительных этапах ВсОШ, осуществляют комплексную поддержку участников-олимпиадников. Если выбор тьюторов и студентов осуществляется в гимназии на основе предпочтений самих учеников, то выбор наставников связан не только с эрудицией знанием конкретных предметов, но и в большей мере соотносится с его ориентацией на общечеловеческие, общекультурные ценности. 

Показал свою эффективность следующий алгоритм работы с наставниками и студентами:

1. Проведение организационной встречи с наставниками и студентами, где куратор программы рассказывает   о   необходимости наставничества, его возможных результатах, описывает ситуации с конкретными детьми.

2. В процессе обучения наставников (1-2 встречи для обсуждения) куратор проекта вместе с наставником формируют стратегию, определяют регламент будущих встреч с детьми и их примерный тематический план.

3. Взаимодействие наставника и наставляемого, студента и наставляемого – по плану работы Центра развития.

4. Оценка итогов в формате рассмотрения практических результатов является обязательной.

Анализ результатов. Первый этап реализации проекта (2020-2021 учебный год) показал положительную динамику результативности участия учащихся 7-11 классов во Всероссийской олимпиаде школьников. 

1. В школьном этапе приняли участие 137 человек (53,1% учеников 7-11 классов). По сравнению с 2019-2020 учебным годом количество участников увеличилось на 10,8%.

2. По итогам муниципального этапа приглашение к участию на региональном этапе получили 36 обучающихся –на 12 человек больше, чем в 2019-2020 году.

3.  В отличие от предыдущего учебного года, в котором 10 учеников стали призерами регионального этапа ВсОШ, в 2020-2021 году у гимназии есть один победитель и 9 призеров.Ученица 11 класса Жага А. стала участником заключительного этапа ВсОШ по литературе.

4. Возросло количество предметов, которые выбрали ученики для участия в олимпиаде (2019-2020 год – 19 предметов, 2020-2021 год – 21 предмет).

5. По итогам регионального этапа ВсОШ 2021 года гимназия заняла 13 место из 139 образовательных организаций Ленинградской области. 
Анализ результатов позволил выявить проблемные точки, на которые необходимо обратить внимание на 2-ом этапе реализации проекта: 

·  поиск баланса между коллективными и индивидуальными формами подготовки олимпиадников;

· осуществление психологической подготовки учащихся к различным мероприятиям конкурсного характера;

· диагностика личностных и социально-педагогических ресурсов академической успешности учащихся по предметам с углубленной подготовкой.

Перспективы развития проекта.На базе гимназии начато создание современного инфраструктурного элемента Центра развития «Олимп» - Коворкинг-пространства, объединяющего детей и взрослых для общения и творческого взаимодействия.В коворкинг-пространстве имеются пространственно-обособленные зоны различных типов и назначений.
Мини-гостиная – зона для индивидуальной работы с наставляемыми.

Зона коллективной работы – для работы команд (1 этап занятий).

Зона информационно-образовательных ресурсов – информационно-библиотечный центр гимназии с отобранным для преподавателей он-лайн контентом.

Новостной дайджест– новостная интерактивная лента об общественной жизни школы, в том числе о предстоящих событиях в рамках деятельности Центра развития «Олимп».

Он-лайн-зона–пространство для дистанционных занятий и презентации продуктов.

Будут представлены:

Networking-зона–зона неформального общения (неформальные задания, мастер-классы по нетворкингу, игры и развлечения, направленные на взаимодействие участников, способствующие развитию отношений между ними).

Лабораториум–зона практической деятельности обучающихся на оборудовании цифровых лабораторий.

Коворкинг-зонирование поможет школьникам проявить себя, предоставляет возможность для поиска и получения знаний и умений через знакомство с новыми людьми, в современных условиях.

Заключение.Внедрение и распространение такого образовательного проекта как «Многопрофильный центр развития способностей детей 7-10 классов «ОЛИМП» определяет поэтапный процесс их включения в конкурентную среду олимпиадного движения. Основу модели составляет интенсивная практика решения нестандартных задач, основывающаяся на углубленном изучении отдельных предметов. Педагогическими условиями успешной реализации модели являются: интеграция урочной и внеурочной учебной деятельности для обогащения содержания процесса подготовки к предметной олимпиаде; подготовка учителей и образовательных партнеров к сопровождению процесса участия школьников в олимпиадном движении; создание насыщенной образовательной среды.

ОПЫТ РАБОТЫ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ УЧАЩИХСЯ 7-11 КЛАССОВ 
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Дмитриева Н.Ю., Белоусов К.В.,

 МОУ «Кузьмоловская СОШ №1»
Аннотация. В статье рассматривается проблема выявления одаренных учащихся с целью привлечения их к участию в предметных олимпиадах. С помощью метода анкетирования выявлены затруднения, которые испытывают педагоги и учащиеся в ходе подготовки и проведения Всероссийской олимпиады школьников. Определены ведущие мотивы учащихся к участию в конкурсно-олимпиадном движении, а также наиболее распространенные формы деятельности педагогов образовательной организации в данном направлении.
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Школьное олимпиадноедвижение является неотъемлемой частью системы образования. Интеллектуальные состязания в России стали проводиться еще в XIX в., а в привычной для современниковформе «олимпиада» (по математике) была организована Ленинградским университетом почти 85 лет назад. Изначально олимпиады школьников по разным предметам организовывались преимущественно с целью отбора наиболее способной молодёжи в вузы страны, а студенческие олимпиады – с цельюотбора лучших по уровню знаний студентов для дальнейшей научно-исследовательской деятельности. Затем олимпиадное движениестали рассматривать как форму реализации деятельностного подхода в образовании, организации творческой самостоятельной работы [1], оценки достижений учащихся[2] и в целом как основу эффективного образования.

Тема олимпиадного движения очень актуальна в настоящее время, так как именно это движение помогает выявить одаренных детей и помочь им с определением своего будущего. В 2018 г. Президент В.В. Путин поручил ПравительствуРоссийской Федерации при разработке национального проекта в сфере образования исходить из того, что в 2024 годудолжна быть сформирована «эффективная система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи, основанная на принципах справедливости, всеобщности и направленная на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся»[3].
Во всех субъектах РФ сегодня ведётся работа по выявлению и поддержке одарённых детей. В ряде регионов созданы центры по модели «Сириуса», действуют центры на базе вузов или иныхучреждений образования. В Ленинградской области одаренные учащиеся проходят подготовку в центре «Интеллект». Миссия этих центров – создание среды с целью выявления одарённых детей и развития их потенциала с учётом кадровых потребностей региона.

Участие в олимпиадах или конкурсах –это прежде всего способ самовыражения и самореализации личности. Практически каждый ребенок имеет потребность в соревновании, детям нравится находиться ватмосфере соперничества, ощущать себя частью интеллектуального сообщества, сравнивать свои успехи с успехами сверстников. Однако не стоит забывать, что ценно не только проведение олимпиады и выявление талантливых детей, но и регулярные занятия с такими детьми, что и позволяет достичь определенных результатов.

Опыт работы педагогического коллектива МОУ «Кузьмоловская СОШ №1» по выявлению и привлечению одаренных обучающихся к участию в предметных олимпиадах свидетельствует о значимости индивидуальной работы с детьми, а также о необходимости регулярных исследований, позволяющих получить обратную связь от педагогов и учащихся, выявить проблемы и «точки роста» в данной работе.

Цель исследования состоит в поиске путей и методов повышения результативности участия школы в конкурсно-олимпиадном движении. 

Задачи исследования:

· выявить трудности, с которыми сталкивается образовательная организация при подготовке учащихся к олимпиадам;

· изучить методы и приемы работы педагогов, включенных в конкурсно-олимпиадное движение;

· изучить учебно-предметные предпочтения и мотивы самореализации учащихся.

Для получения обратной связи и дальнейшего анализа ее результатов нами используется метод анкетирования. Анкета разработана в двух вариантах: 1) для педагогов и 2) для учащихся 7-11 классов. 

Анализ результатов исследования: анкетирование учителей.  Анкета для учителейвключала следующие вопросы.

1. Каким образом вы выбираете учеников для участия в олимпиаде?

А) работа на уроке;Б) выполнение индивидуальных заданий; В) личное собеседование; Г) участие в предметных мероприятиях; Д) привлечение к выездным экскурсиям.

2. Какие методы вы используете для подготовки к участию учащихся в олимпиадах?

А) индивидуальныезанятия; Б) консультации; В) кружковая работа; Г) дистанционные занятия; Д) внешкольные предметные мероприятия.

3. Испытываете ли вы трудности при подготовке учащихся к участию в олимпиадах?

А) да; Б) нет.

4. Если «ДА», то какие?

В анкетировании принимали участие 32 педагога, работающих в 7-11 классах, учащиеся которых принимают участие в олимпиадном движении.

Согласно результатам анкетирования, большинство учителей (68,75%) не испытывают трудности при подготовке учащихся к участию в олимпиадах (рис. 1). Учителя, отметившие наличие трудностей, объяснили свой выбор ответа следующим образом:

· сложно организовать процесс подготовки из-за большой урочная нагрузка у учителей;

· ощущается нехватка времени у самих учащихся из-за участия в нескольких олимпиадах;

· очень большой объем материала, выходящий за рамки школьной программы.
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Рисунок 1. Самооценка трудностей учителей при подготовке учащихся к участию в олимпиадах

Ответы на вопрос о выборе педагогами учеников для участия в олимпиадах показали, что условием этого выбора является активная работа учащихся на уроке и готовность к выполнению индивидуальных, сложных, нестандартных заданий (рис. 2). 

Согласно ответам, которые дали учителя на вопрос анкеты о методах подготовки учащихся к участию в олимпиадах, наиболее распространенными   являются консультации и индивидуальные занятия с учениками (рис.3). Инициатором в данном случае является педагог, для которого важно вызвать интерес к своему предмету и дать ученикам знания, превышающие объем школьной программы. Роль профессиональной позиции и личности учителя в данном случае имеет большое значение. Так, по результатам анкетирования учащихся, представленным ниже, 17% из них выбрали предмет для участия в олимпиаде исходя из интереса (симпатии) к учителю.
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Рисунок 2. Основания педагогов для привлечения учеников к участию в олимпиадах
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Рисунок 3. Предпочтения педагогов в выборе методов подготовки учеников к участию в олимпиадах
Анализ результатов исследования: анкетирование учителей. Вопросы анкеты для учащихся приведены ниже.

1.Хотел бы ты принимать участие в олимпиадах? А) да; Б) нет.

2. Если «нет», почему?А) нет времени; Б) нет желания; В) боюсь, что не справлюсь; Г) сложные задания.

3. Если «да», то по каким предметам (выбери 3 предмета из предложенных): математика, русский язык, литература, история, обществознание,география, технология, химия, физика, биология, мировая художественная культура, иностранный язык, экология, право, экономика, ОБЖ, астрономия, информатика, музыка, ИЗО.

4. Почему эти предметы тебе интересны?А) хотел бы узнать больше; Б) интересен учитель; В) нужны баллы для поступления.

5. Что надеешься получить, приняв участие в олимпиадах?А) новые знания; Б) личные достижения; В) повышение самооценки; Г) повышение статуса среди одноклассников.

На первый вопрос болееполовины участников анкетирования ответили утвердительно Это говорит о том, что не только одаренные дети хотят быть участниками олимпиад.

На вопрос о причине интереса к тому или иному предмету многие учащиеся 7-9 классов (69-74%) ответили, что хотели бы получить больше информации, чем дается на уроке. При этом, начиная с 8 класса, у учеников проявляется дополнительная мотивация участия в олимпиадах – бонусы для поступления в высшие учебные заведения (рис. 4). 

Мотивы участия учащихся в олимпиадах приведены на рисунке 5. Как видно из диаграммы, представленной на рисунке, ведущим мотивом в 8-11 классах являются личные достижения. Второе место во всех возрастных группах (включая 7 классы) занимает возможность получить новые знания по предмету. 
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Рисунок 4. Основания учащихся для выбора олимпиад по конкретным предметам
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Рисунок 5. Мотивы участия учащихся в олимпиадах 

Интерес к конкретным предметам иллюстрирует диаграмма, представленная на рисунке 6.Как видно из рисунка, в выпускных классах первые места занимают предметы, которые нужны для успешного прохождения государственной итоговой аттестации (математика, русский язык), а также предметы, важные для поступления в вуз (обществознание, физика, информатика).

Результаты применения метода анкетирования позволяют сделать следующие выводы.

1. Около 30% учителей испытывают трудности при подготовке учащихся к участию в олимпиадах. Трудности, на наш взгляд, могут быть обусловлены: 1) сложностью организации данного процесса из-за большой урочной нагрузки; 2) недостатком времени у самих учащихся из-за участия в нескольких олимпиадах; 3) большим объемом дополнительного материала, необходимого для подготовки к олимпиадам.

2. Выбор педагогами участников олимпиад обусловлен активной работой учащихся на уроке и их готовностью к выполнению индивидуальных, сложных, нестандартных заданий.

3. К предпочитаемым учителями методам подготовки к олимпиадам относятся консультации и индивидуальные занятия с учащимися. 
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Рисунок 6. Выбор предметов, актуальных для участия в олимпиадах

4. Важным условием интереса учащихся к олимпиадам являются профессиональная позиция педагога и, как следствие, их симпатия к его личности и изучаемому предмету.  

5. Основные мотивы участия в олимпиадах включают: возможность получить новые знания по предмету и личные достижения. Личные достижения особенно важны для учащихся 8-11 классов. 

6. В старших классах у учащихся появляется устойчивый «дополнительный» мотив – бонусы для поступления в высшие учебные заведения. В связи с этим среди интересующих их «олимпиадных» предметов первые места занимают те, которые нужны для успешного прохождения государственной итоговой аттестации (математика, русский язык), а также предметы, необходимые для поступления в вуз (обществознание, физика, информатика).

Показатели результативности участия МОУ «Кузьмоловская СОШ №1» в конкурсно-олимпиадном движении свидетельствует о том, что, несмотря на выявленные в исследовании трудности, работа школы в данном направлении дает положительные результаты.  Образовательная организация входит в топ-10 школ рейтинга агентства RAEX по качеству образования, одним из критериев которого является результативность участия во Всероссийской олимпиаде школьников.

Так, в 2019-2020 учебном году школа заняла первое место во Всеволожском районе по результатам регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников (табл.1).

В 2020-2021 учебном году школа заняла 3 место в районе по результатам выступления учащихся на различных этапах Всероссийской олимпиады школьников. Мощный ресурс для реализации интеллектуально-творческого потенциала школьников представляет собой малая областная олимпиада. Ее победителями стали 15 учащихся 7-8 классов школы, а призерами – еще 23 ученика школы. Серьезный результат сотрудничества школы, семьи отражен в том, что ученики школы Денисов Федор (9 класс) и Бирлова Валерия (11 класс) стали призерами на заключительном этапе Всероссийской олимпиады школьников по географии и мировой художественной культуре, соответственно. 

Обозначенные результаты позволяют акцентировать внимание коллег на тех методах и приемах, которые используют учителя в работе с учениками - победителями и призерами конкурсно-олимпиадных мероприятий, на тех методах и приемах, которые успешно развивают интеллектуально-творческий потенциал учащихся, обогащают их жизненный опыт ситуациями успеха и побед.. 
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УЧЕБНЫЕ СЕССИИ ПО ПРЕДМЕТАМ ГУМАНИТАРНОГО 

И НАУЧНО-ЕСТЕСТВЕННОГО ЦИКЛОВ 

ДЛЯ ПОДГОТОВКИ МОТИВИРОВАННЫХ ДЕТЕЙ 4–8 КЛАССОВ К КОНКУРСНО-ОЛИМПИАДНЫМ МЕРОПРИЯТИЯМ 
ЕрмоловаЛ.Н., Лукина И.С.,
МБОУ «Подпорожская средняя общеобразовательная школа №8»

Аннотация: Раскрыты ключевая идея, основные особенности и результаты пробации проекта по организации и проведению учебных сессий в рамках внеурочной деятельности для детей 4-8 классов средней образовательной школы. Для участия в сессиях с целью повысить качество подготовки к конкурсам и олимпиадам различного уровня привлечены высоко мотивированные дети,. Продемонстрированы результаты, свидетельствующие об увеличении количества призеров и победителей среди обучающихся, а также о росте компетентности педагогов, принимающих участие в проекте.    

Ключевые слова: конкурсно-олимпиадное движение, мотивированные дети, внеурочная деятельность; раннее выявление одаренных детей

В современном обществе возрастает потребность в творческих, креативных людях, способных ставить перспективные цели и успешно решать поставленные задачи. Раннее выявление, обучение одаренных детей составляет одно из перспективных направлений развития системы образования, одновременно являясь одним из ведущих факторов социализации и творческой самореализации личности. 

Национальной образовательной стратегией – инициативой «Наша новая школа», одновременно с введением и реализацией Федерального государственного образовательного стандарта и в тесной связи с ним, предусмотрено построение разветвленной системы поиска и поддержки одаренныхдетей, их сопровождения в течение всего периода становления личности[1].
Создание целостной системы работы с одареннымидетьми все более актуальной становится и в Ленинградской области.  Государственная Программа «Современное образование Ленинградской области», областной закон «О мерах государственной поддержки одаренных детей и талантливой молодежи в Ленинградской области», региональная программа  «Поддержка школ со стабильно высокими образовательными результатами» Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области предусматривают возможность развития и поддержки  наиболее способных школьников, расширения их познавательных интересов и интеллектуальных умений[2,3,4] .
 Работа с одаренными детьми является частью Программы развития МБОУ «Подпорожскаясредняя общеобразовательная школа №8»[5].Анализ результатов участия в конкурсно-олимпиадном движении показал, что в школе есть мотивированные на успех дети, они показывают хорошие и даже отличные результаты участия в олимпиадах и конкурсах на муниципальном уровне. В образовательной организации есть творчески работающие педагоги, которые уделяют достаточно много внимания подготовке обучающихся к участию в конкурсно-олимпиадном движении(в рамках учебных часов и через самостоятельную подготовку).Однако эта работа не всегда дает положительный результат. Проблемным полемдеятельности организации является отсутствие высоких результатов на региональном уровне при наличии творческого педагогического коллектива и мотивированных детей. 

Олимпиады и конкурсы стимулируют интерес учащихся к   приобретению новых знаний, предоставляют возможность самореализоваться. Обучающиеся могут сопоставлять собственные результаты с результатами других участников, совершенствовать навыки работы с заданиями[].
Идея проекта состоит в создании условий для непрерывной успешной подготовки мотивированных детей к участию в конкурсно-олимпиадном движениипосредством организации и проведения учебных сессийв рамках внеурочной деятельности. 

Особенности проведения учебных сессий состоят в следующем:

· подготовка к участию в конкурсно-олимпиадном движении начинается в период обучения в начальной школе;таким образом соблюдается принцип преемственности, обеспечивается поддержка интереса ко всему новому, характерная для детей младшего школьного возраста;

· занятия не растянуты на весь учебный год, они проводятся в течение 2-3 месяцев, один раз в неделю или один раз в две недели;

· занятия в основной школе проводят не только учителя-предметники, которыепостоянно работают с детьми, но и другие педагоги;к занятиям в начальной школе привлекаются учителя-предметники основной школы.

Новизна предлагаемых решений заключается в разработке и внедрении в практику системы непрерывной подготовки мотивированных детей к участию в конкурсно-олимпиадном движении;в разработке дополнительных рабочих программ по организации работы с мотивированными детьми; в возможности сетевого взаимодействия школы с другими образовательными организациями (Центр детского творчества, Политехнический техникум).

Цель проекта:апробировать и внедрить в образовательный процесс школы учебные сессии по подготовке к участию в конкурсно-олимпиадном движениидля мотивированных детей 4 – 8 классов(в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями).  

Задачи проекта:

· создать организационно-управленческие условия деятельности педагогического коллектива по разработке и реализации проекта, в том числе разработать пакет нормативно-правовых документов, регламентирующих функционирование педагогов – участников проекта;

· разработать перспективный план работы по внедрению проекта в образовательный процесс школы, циклограммы основных мероприятий по реализации проекта;

· сформировать пакет разработок по методике подготовки и проведения различных мероприятий, развивающих познавательную деятельность учащихся;

· изучить возрастные и психологические особенности детей, мотивированных для участия в конкурсно-олимпиадном движении;

· повысить психолого-педагогическую компетентность педагогов, участвующих в проекте, по вопросам возрастных и психологических особенностей детей, мотивированных для участия в конкурсно-олимпиадном движении.

Апробация проекта. В 2020-2021 учебном году нами былаапробированаидея организации и проведения учебных сессийпо предметам гуманитарного и научно-естественного циклов для подготовки к участию в конкурсно-олимпиадном движении мотивированных детей 4 – 8 классов. 

Учебные сессии были организованы в ноябре-декабре 2020 года. Учащиеся имели возможность посещать курсы: «Занимательное обществознание» (учитель обществознания Богомолова В.С.),«Инфознайка» (учитель информатики Макарьева И.Л.),«Алгоритмы и их исполнители»(учитель информатики Шлендик А.Ю.),«Тайны и секреты русского языка»(учителя начальной школы Григорьева О.И., Лукина И.С.), «Занимательный русский»(учитель русского языка Пименова А.А.), «Занимательная математика»(учителя начальной школы Онькина Ю.Н., Цветкова Н.А.),«Британский клуб»(учитель английского языка Мещерякова Н.А.),«DeutschmitHansHase»(учитель немецкого языка Пузикова О.Н.), «Шаг в математику»(учителя математики Майорова Н.В., Ольшина Е.В.), «Загадочный микромир»(учитель биологии Мартынова Н.А.). Цель курсов – вызвать у ребенка интерес к определенной сфере науки, привести в действие программу творческих открытий, расширить спектр его деятельности.

Отдельныезанятия по курсам «Занимательное обществознание, «Тайны и секреты русского языка» проводили учащиеся старшей школы– победители и призеры муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников. Данный подход вызвал большой интерес как у учеников, проводивших занятия, так и у слушателей курсов:одним было важно почувствовать ответственность за подготовку занятию и его проведение, другим – выполнять задания, предложенные старшеклассниками.

Занятия учебного курса «Загадочный микромир» проводились в лаборатории на базе МБОУ ДО «Центр детского творчества»(преподаватель Центра – учитель биологииМартынова Н.А.).Часть занятий по информатике была организована на базе ГБПОУ ЛО «Подпорожский политехнический техникум»(занятия проводились преподавателями данного учебного заведения).

В течение 2020-2021 учебного года учащиеся 4–8 классов, мотивированные на успех, показали хорошие результаты по итогам мероприятий конкурсно-олимпиадного движения. В числе победителей и призеров: 

· участники муниципального этапа региональной олимпиады по базовому курсу информатики и информационно-коммуникационных технологий среди учащихся 7 – 8 классов;

· участники муниципальных соревнований по робототехнике (8 класс);

· участница муниципального этапа Всероссийского конкурса «Живая классика» (5класс);

· участники муниципального этапа игры «Инфознайка» (4 – 8 классы);

· участники муниципальной конференции «Дарование» в секциях «Математика» и «Русский язык» (4 класс);

· участник муниципального конкурса чтецов «Колокол памяти» (4 класс);

· участники районной интеллектуальной викторины «Победный маршрут»;

· участница регионального конкурса экскурсоводов в номинации «Живая память» (4 класс);

· участники международной игры по математике «Кенгуру», международной игры-конкурса «Русский медвежонок» (4 – 8 классы). 

Большинство победителей и призеров этих конкурсов посещали учебные сессии, проходившие в рамках апробации проекта.  

Ход проекта и результаты его апробации проекта неоднократно обсуждались на заседаниях школьных методических объединений. Как отмечают педагоги, участие в учебных сессиях позволило им получить опыт работы с новыми учебными программами, повысить психолого-педагогическую компетентность по вопросам возрастных и психологических особенностей детей, мотивированных для участия в конкурсно-олимпиадном движении. 

Большую помощь в этой работе оказали педагог-психолог школы (педагогическое сопровождение) и заведующая школьной библиотекой (обзор научной, познавательной и справочной литературы для педагогов и учащихся).

Необходимо также отметить важную роль регулярных административных совещаний, которые дают возможность гибко регулировать процесс апробации проекта, вносить в него коррективы с учетом обратной связи от организаторов и участников.

Перспективы развития проекта. В 2021-2022 учебном году продолжается работа по организации и проведению учебных сессий для мотивированных на успех детей. Расширяется состав участников сессий: к работе привлекаются учащиеся 3-х классов начальной школы. Идет процесс формирования творческой группы (команды школьников), ориентированной на подготовку к олимпиадам, взаимопомощь и обмен опытом участия в конкурсно-олимпиадном движении.

В планах школы на будущее – выступить в роли инициатора и организатора проведения учебных сессий для мотивированных детей всего района. В этом случае появится возможность привлекать к проведению занятий педагогов других образовательных учреждений, а также расширить круг общения учащихся со своими сверстниками.  

 Работая с одарёнными детьми, мы пришли к выводу: очень важно, чтобы зерна детского таланта попали на благодатную почву. Рядом с ребенком в нужный момент должен оказаться умный, внимательный наставник, который бы поспособствовал развитию таланта, научил ребенка трудиться. А это можно сделать не только через индивидуальную работу с учащимся, но и через организацию и проведение учебных сессий. Как утверждал английский философ Фрэнсис Бэкон: «Врождённые дарования подобны диким растениям и нуждаются в выращивании спомощью учёных занятий».

ТЕХНОЛОГИИ НАСТАВНИЧЕСТВА 
В РАБОТЕ С ОДАРЕННЫМИ ШКОЛЬНИКАМИ В УСЛОВИЯХ  ГОСУДАРСТВЕННО-ОБЩЕСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ 
Иванова Е.И., Блудова С.И., Шапочкина О.В.
МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 6 г. Тихвина»

Аннотация. В статье раскрывается опыт применения технологии наставничества в работе с одаренными школьниками в условиях государственно – общественного управления школой. 

Ключевые слова: одаренные школьники, наставничество, наставник, наставляемый, государственно-общественное управление образовательной организацией

Актуальность исследуемой проблемы. Работа с одаренными детьми признана одним из приоритетных направлений в образовании на государственном уровне. Согласно национальному проекту «Образование» для эффективной работы с одаренными детьми необходимо расширение социального партнерства и сетевого взаимодействия, создание действенных механизмов обновления качества образования, внедрение современных образовательных технологий, расширение профильного образования в средней и старшей школе, формирование высокотехнологических средств (в том числе виртуальных учебных лабораторий) [3]. 

Одной из эффективной технологий повышения качества образования, позволяющей максимально полно раскрыть потенциал личности наставляемого в возрасте от 10 летпризнана технология наставничества,  утвержденная Министерством Минпросвещения РФ от 25.12.2019 № р-145 [1].

Данная технология способствует успешной личной и профессиональной самореализации школьников в современных условиях, раскрытию их интеллектуального и творческого потенциала. Содержание этой технологии предполагает разработку и реализацию индивидуальной образовательной траектории учащегося, создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, формирование эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности [4, 6].

Для эффективного внедрения в деятельность ОО технологии наставничествашколе необходимо использовать ресурсы Государственно-общественного управления образовательным учреждением (далее ГОУ ОУ). 

При разработке и реализации модели взаимодействия структурных подразделений ГОУ ОУ в работе одаренными школьникамишкола опиралась на следующие теоретические и практические составляющие:

- определение наставничества как технологии сопровождения Наставляемого, способной восполнить образовательный дефицит того или иного ресурса, который выступает барьером для достижения образовательных результатов. При этом, в качестве барьера могут выступать как личностные факторы, так и дефицит информационных, методических, кадровых и финансовых ресурсов. Задача Наставника не просто передать опыт и знания, а активизировать имеющиеся (компенсировать недостающие) у Наставляемого ресурсы [5];

- традиции уже функционирующей модели ГОУ ОУ;

- опыт социального сотрудничества (были заключены договора с учреждениями дополнительного образования, с учреждениями образования, находящимися за пределами влияния городской среды, организациями – наставниками ОУ (по кадетским программам).

В ходе реализации образовательного проекта сложились следующие варианты наставничества: уровень администрации, уровень педагогического коллектива, уровень ученического самоуправления, уровень общественности. 

Уровень администрации.Наставник: руководитель ОО, административная команда ОО, представитель администрации ОО.Наставляемые: руководитель ОО-партнера, административная команда ОО-партнёра, педагог / педагогический коллектив, ученик / объединение учеников; родитель / родительское сообщество (табл. 1).

Таблица 1 

	Участники наставнических пар /групп
	Варианты наставничества
	Принцип формирования пар /групп
	Пример

	Администрация - Администрация
	Партнерское наставничество «Равный – равному»
	ОУ (имеющее успешный опыт, ресурсы) – ОУ (желающее перенять опыт)
	МОУ «СОШ №6» - муниципальный штаб РДШ, куратор школ города, развивающих РДШ

	
	Шефское наставничество 
	ОУ (имеющее успешный опыт и высокие результаты) – ОУ (имеющее потенциал, чтобы достигнуть высокие результаты, не использующая его)
	Сельская подшефная школа - МОУ «СОШ № 6» 

	Администрация - Педагог
	Корпоративный и индивидуальный коучинг  
	Педагоги, работающие со способными детьми, столкнувшиеся с педагогическими трудностями (методическими, профессионально-психологическими и т.д.) и нуждающиеся в административной поддержке
	Действие администрации по запросам педагогического коллектива, работающего со способными детьми

	Администрация - Ученик
	Кураторство
	Администрация ОУ – способные инициативные ученики / ученические проектные группы
	Поддержка и продвижение ученических инициатив, например, содействие в реализации социального проекта «Школьная мини-ферма»

	Администрация - Родитель
	Фасилитация
	Администрация как «связующий элемент» между родителями, учителями и учениками
	Родитель обеспокоен снижением успеваемости способного ребенка


Формы организации наставничества:

- выездные семинары по обмену опытом (как на базе МОУ «СОШ № 6» для школ-партнеров, так и выезд представителей МОУ «СОШ № 6» на территорию школы-партнера;

- проектирование и утверждение правового обеспечения реализации программ наставничества; составление графиков работы ОУ на текущий учебный год;

- ситуационное консультирование по запросам Наставников(педагоги, родители), без систематических встреч;

- организация переговорных площадок для обсуждения организационных и проблемных аспектов образовательной деятельности, совместное планирование образовательных мероприятий;

- организация тимбилдинга для педагогического коллектива. 

Уровень педагогического коллектива. Наставник: педагог / группа педагогов.Наставляемые: педагог / педагогический коллектив, ученик / объединение учеников; родитель / родительское сообщество (табл. 2).

Таблица 2

	Участники наставнических пар /групп
	Варианты наставничества
	Принцип формирования пар /групп
	Пример

	Педагог-Педагог
	Партнерское наставничество «Равный – равному»
	Опытный успешный педагог, работающий со способными детьми – опытный успешный педагог, работающий со способными детьми
	Педагог, успешно владеющий ИКТ обучает педагога, имеющего опыт обучения проектной деятельности, но нуждающегося в навыках оформления презентации 

	
	Мотивирующее наставничество «Равный – равному»
	Активный опытный успешный педагог, работающий со способными детьми – Пассивный опытный педагог.
	Опытный педагог, имеющий высокие результаты учащихся по ЕГЭ, но не желающий готовить их к предметной олимпиаде.

	
	Менторство 
	Опытный педагог – начинающий педагог
	Молодой педагог имеет педагогические задатки для работы со способными учениками, но не знает с чего начать

	Педагог-Ученик
	Кураторство  
	Руководитель педагогического объединения, работающего со способными учениками (кабинет «Одаренный ребенок», предметные кабинеты) - способный ученик 
	Совместное составление индивидуальной карты сопровождения способного ребенка по запросу ученика 

	
	
	Педагог – способный ученик (действия идут от педагога)
	Совместная работа над проектом

	
	Тьюторство
	Педагог – способный ученик (запрос на действие наставника идут от ученика)
	При подготовке к олимпиаде ученик просит научить наставника решать практико-ориентированные задания, выходящие за рамки учебных знаний

	
	Коучинг
	Педагог-психолог – Способный ученик
	Способный ученик не уверен в своих возможностях и нуждается в психологической поддержке и сопровождении

	Педагог-Родитель
	Фасилитация
	Классный руководитель как связующее звено между родителями, учениками и учителями
	Родитель обеспокоен за здоровье своего ребенка из-за сильной перегрузки 


Формы организации наставничества:
- методическое сопровождение деятельности ОУ – партнёра (предоставление в пользование ОУ-партнера методических разработок педагогов МОУ «СОШ № 6» с последующим обсуждением и анализом практики; совместная разработка методического комплекса по запросам ОУ – партнёра; разработка курса повышения квалификации для представителей ОУ-партнёра и т.д.)
- ситуационное консультирование по запросам Наставляемого (учащиеся, педагоги, родители) без систематических встреч;

- систематические занятия для Наставляемых (учащиеся, педагоги, родители) с их внесением в график работы ОУ на текущий учебный год; 

- включение Наставляемого в совместные дела на основе поручения;

- игровое моделирование (погружение в ситуацию, которая оценивается Наставляемым как проблемная)

Уровень ученического самоуправления. Наставник: ученик / объединение учеников. Наставляемые: ученик / объединение учеников; педагог (реверсивное наставничество), родитель / родительское сообщество (табл. 3).

Таблица 3

	Участники наставнических пар /групп
	Варианты наставничества
	Принцип формирования пар /групп
	Пример

	Ученик- Ученик
	Мотивационное наставничество «Равный – равному»
	Активный способный ученик – пассивный способный ученик
	Ученик проявляет способности в определенной области знаний, но не желает участвовать в предметных олимпиадах и конкурсах

	
	Менторство 
	Способный ученик, имеющий опыт участия в конкурсах и олимпиадах –способный ученик, начинающий участвовать в конкурсах и  олимпиадах
	Ученик, имеющий успешный опыт на олимпиаде, готовит учащихся 5-7 классов к олимпиаде по этому предмету 

	Ученик- Педагог
	Реверсивное наставничество
	Способный ученик – педагог, работающий со способными детьми, испытывающий трудности с освоением современных технологий
	Педагог работает со способными детьми, но испытывает трудности с применением современных технологий (дистанционные технологии, смарт-технологии т.д.)

	Ученик-Родитель
	Фасилитация
	Способный ученик, проявляющий социальную одаренность – родитель, имеющий сложности в психологической поддержке способного ребенка 
	Родитель столкнулся с трудностями в процессе оказания психологической поддержки своего способного ребенка 


Формы организации наставничества:

- ситуационное консультирование по запросам Наставляемого (в рамках подготовки к конкретному конкурсу или предметной олимпиаде) без систематических встреч;

- краткосрочные занятия по запросу наставляемого в целях устранения педагогических проблем Наставляемого (обучение Наставляемого под его конкретный запрос);

- систематические занятия для Наставляемых (учащиеся, педагоги, родители) в рамках внеурочной деятельности Наставника с их внесением в график работы ОО на текущий учебный год и с составлением индивидуального маршрута для способного Наставляемого;

-  вовлечение Наставляемого в совместную работа над проектом, учебным заданием, в процессе организации общешкольного мероприятия;

- совместное составление индивидуальной карты сопровождения способного ребенка;

- организация мастер-классов с последующим обсуждением и обучением. 

Уровень общественности. Наставник: Родитель-эксперт; представитель организации-партнёра.Наставляемые: ученик / объединение учеников; педагог, родитель / родительское сообщество (табл. 4).

Таблица 4

	Участники наставнических пар /групп
	Варианты наставничества
	Принцип формирования пар /групп
	Пример

	Эксперт – Ученик - Педагог
	Тьюторство
	Эксперт в узкоспециализированной области – педагог, осуществляющий подготовку к предметной олимпиаде, - ученик, принимающий участие в предметной олимпиаде
	Медицинский работник помогает в подготовке к олимпиаде по биологии (практико-ориентированное задание по медицине) 

	Представитель организации-партнера - Ученик
	Кураторство
	Эксперт в определенной профессиональной области – способные ученики профильных классов 
	Кураторство представителей силовых структур в кадетских классах


Формы организации наставничества:

- ситуационное консультирование по запросам Наставляемого (в рамках традиционных Деловых завтраков) без систематических встреч;

- краткосрочные занятия по запросу Наставляемого в целях устранения дефицита знаний в узкоспециализированной области в рамках подготовки к предметным олимпиадам;

- систематические занятия для Наставляемых (учащиеся, педагоги) с их внесением в график работы ОУ на текущий учебный год;

-  совместная работа над проектом, учебным заданием, в процессе организации общешкольного мероприятия;

- организация мастер-классов с последующим обучением;

- погружение в профессию на рабочем месте Наставника (профессиональная проба), например, проведение Дня тени.

С целью повышения результативности реализации программы наставничества администрация МОУ «СОШ № 6» предусмотрела способы поощрения наставнических пар (групп) для популяризации роли и статуса Наставника:

- создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором Наставнику отводится ведущая роль (торжественный радиозапуск конкурсного отбора в качестве Наставников, парад достижений Наставников и наставнических пар (групп) и т.д.);

- организация фестивалей и ярмарок по обмену лучших практик наставничества с участием педагогов, учащихся и их родителей;

- рейтинговые и конкурсные мероприятия для Наставников и наставнических пар (групп);

- административное поощрение и награждение лучших Наставников и Наставляемых. 

В процессе апробации технологии наставничества в МОУ «СОШ № 6» были разработаны следующие критерии эффективности работы наставнических пар (групп):

- качественные изменения в освоении образовательных программ учащихся, совершенствование профессиональной деятельности педагогов (развитие функциональной грамотности, метапредметных и социально-психологических компетенций);

- видимый прогресс в ходе наставнической работы (повышение результативности участия в предметных олимпиадах и конкурсах);

- количественный рост участников программы наставничества (увеличение количества наставляемых пар (групп); числа желающих стать наставниками и наставляемыми);

- социальный эффект от программы (развитие социальной активности учащихся и педагогов, включенность в общешкольные дела, снижение уровня тревожности в коллективе и т.д.)

В результате экспериментальной работы в МОУ «СОШ № 6» по внедрению модели взаимодействия органов ГОУ ОУ в работе со способными детьми 4-8 классов в деятельности школы произошли изменения на всех уровнях наставничества: 

- Уровень администрации: модернизация существующей инфраструктуры образовательной среды школы, направленной на развитие гибкой и доступной многоуровневой системы, через реализацию сквозных программ и наставничества на основе сети научно-образовательных кластеров, сформированных посредством интеграции деятельности учреждений общего, высшего и профессионального образования, научных организаций, концентрации кадровых и материально-технических ресурсов, и ориентированных на развитие одного или нескольких типов одаренности. 

- Уровень педагогического коллектива: модернизация педагогических форм работы со способными детьми; развитие кадрового потенциала для работы со способными детьми и молодежью. Успешная реализация сквозной программы школы «Наставничество» через организациюстажировочных площадок, программ корпоративного обучения педагогов, организация мастер-классов и интеллектуальных лабораторий с привлечением узкоспециализированных специалистов и родителей обучающихся, разработка банка занятий с обучающимися на развитие коммуникативных компетенций и повышение социальной и учебной мотивации. 

- Уровень ученического самоуправления: ориентация деятельности ученического самоуправления на работу со способными детьми. Опыт шефской помощи неуспевающим был использован для работы со способными детьми (обучающиеся 8-10 классов, имеющие результаты в олимпиадном движении, оказывали содействие педагогам в подготовке обучающихся 4 -7 классов). Инициативы, выраженные в социальных проектах учащихся, были использованы при моделировании обновленной инновационной среды школы, в том числе проектов по формированию практико-ориентированных площадок. 

- Уровень общественности: развитие форм материально-стимулирующей поддержки детской и юношеской одаренности, содействие в материально-техническом оснащении образовательного пространства; узкоспециализированное консультирование учащихся и педагогов, задействованных в предметных олимпиадах ВОШ. 

Таким образом, полученные результаты в ходе реализации программы наставничества во взаимодействии сорганов государственно-общественного управления общеобразовательным учреждением демонстрируют преимущества использования этой технологии в работе одаренными детьми, так как данная технология позволяет актуализировать их интеллектуальные, творческие и личностные ресурсы. 
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6. Долженко Р. Алексеевич, Сальцев А. А. Новые направления развития наставничества в РФ // Педагогическое образование в России. 2018. №9. 
«СОДРУЖЕСТВО» УЧИТЕЛЯ И УЧЕНИКА: 

МОДЕЛЬ РАБОТЫ С ОБУЧАЮЩИМИСЯ СО СКРЫТОЙ ОДАРЁННОСТЬЮ В РАМКАХ РАЗВИТИЯ КОНКУРСНО-ОЛИМПИАДНОГО ДВИЖЕНИЯ

Масычева А.Н., Бобылева А.В., Нурмеева Н.А.

Тихвин, МОУ СОШ №4

Email: pea111@yandex.ru
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Требования Федерального государственного стандарта к результатам реализации основной образовательной программы школьного обучения мотивируют образовательные учреждения создавать условия для развития не только предметных и метапредметных знаний, но и креативных способностей, а также других личностных компетенций учеников, которые позволят им грамотно определять цели своей деятельности, решать новые задачи, успешно применять полученные знания в дальнейшей жизни[1].
На наш взгляд, особенно важными условиями в данном случае являются участие школьных коллективов (включая учеников и педагогов) в конкурсно-олимпиадном движении и проектной деятельности. С учетом требований преемственности различных ступеней образования и доступности качественного образования для всех учащихся, в своем проекте мы выделяем категорию детей, обладающих скрытой одаренностью.

Понятия «одаренность»и «скрытая одаренность» раскрыты в Рабочей концепции одарённости, разработанной авторским коллективом профессионалов в сфере педагогики и психологии. Одаренность представляет собою "системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое определяет возможность достижения человеком более высоких, незаурядных результатов в одном или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми" [2]. Под скрытой одаренностью понимается «атипичная, замаскированная форма, не замеченная окружающими».Существенным риском в данном случае является «опасность ошибочных заключений об отсутствии одарённости такого ребёнка» и, как следствие – отсутствие должной поддержки в его развитии и достижении максимальной эффективности.

Особенности образовательного учреждения и ключевая идея проекта. МОУ СОШ №4является обычной общеобразовательной школой в рабочем районе, 20% обучающихся – дети с ОВЗ. Особенность школы в том, что мы в каждом ребенке находим и раскрываем его индивидуальность и природный потенциал. Девиз школы – «Всё получится, когда мы вместе». В своей работе мы исходим из постулата, что каждый ребёнок уникален,и при наличии определенных социокультурных условий (образовательных, семейных) его способности могут проявляться в реальной жизни.

При ежегодной положительной динамике, результатыучастияшколы в олимпиадно-конкурсном движении не вполне соответствуют ее потенциальным возможностям. В связи с этим ведется активная работа по поиску новых подходов к выявлению одаренных обучающихся и их качественной подготовки к олимпиадам и конкурсам различных уровней. 

Начиная с 2020 годана базе МОУ СОШ №4реализуется модель «содружества» учителя и ученика.Под «содружеством» учителя и ученика мы понимаем союз учителя и обучающегося, призванный раскрыть потенциал последнего, в котором чётко распределены зоны ответственности каждого, но представлена также зона общей ответственности.

Ключевая идеяпроекта состоит в разработке и апробации педагогических инструментов, которые помогут соотнести методы конкурсно-олимпиадного и проектного обучения учащихся с состоянием индивидуального прогресса учащихся со скрытой одарённостью. 

Целевая аудитория проекта – обучающиеся 2-8 классов со скрытой одаренностью практической направленности (т.е. обладающих потенциальной, но не заметной для окружающих способностью к достижению высоких результатов в реальных видах деятельности)[3].
Цель проекта: разработка и апробация модели «содружества» учителя и ученика со скрытой одарённостью по повышению результативного участия в конкурсно-олимпиадном движении и проектной деятельности[4, Монография].

Задачи проекта: 

1. Разработать нормативно-правовую базу, регламентирующую и регулирующую разработку проекта.

2. Создать условия для вовлечения субъектов образовательных отношений в разработку и реализацию проекта, в том числе разработать алгоритм совместной деятельности участников образовательных отношений.

3. Повысить уровень психолого-педагогической компетентности педагогических работников по теме проекта.  

4. Разработать и апробировать модель «содружества» учителя и ученика со скрытой одарённостью по повышению результативного участия в конкурсно-олимпиадном движении.

5. Определить критерии и показатели эффективности «содружества» учителя и ученика со скрытой одарённостью по повышению результативного участия в конкурсно-олимпиадном движении.

6. Обобщить, концептуализировать и распространить опыт инновационной деятельности по теме проекта среди образовательных организаций муниципального и регионального уровней.

Основное содержание проекта.Данный проект представлен в 3 главных направлениях:

1. Диагностикаучащихся.

2. Методическое пространство: «Школа в школе учителя».

3. «Школа в школе учащихся».

На первом этапе первого направлениябыли определеныобразовательные возможности учащихся 2-8 классов (180 человек) с применением«Вопросника учебной активности школьника»[5]и «Онлайн-сервиса психологической диагностики обучающихся в системе общего образования»(ЧОУСанкт-Петербургская гимназия «АЛЬМА МАТЕР»)[6].В результате был сформирован банк детей со скрытой одарённостью. 
Образовательное пространство школы выступает условием развития профессионализма педагога и представляет собойцелостную, основанную на достижениях науки и передового педагогического опыта систему взаимосвязанных мер, направленных на всестороннее повышение квалификации педагога, а, в конеч​ном счете – на повышение качества знаний обучающихся. Это пространство компенсирует недостаток профессиональных знаний и умений учителя, создает условия для развития творчества, необходимого в практической деятельности по работе с детьми со скрытой одаренностью.

На первом этапе второго направления учителя школы прошли онлайн- тестирование на платформе «Я учитель», что позволило определить уровень их функциональной грамотности. Возникшая необходимость повышения уровня функциональной грамотности реализована через курсовую подготовку «Функциональная грамотность» на базе ЛОИРО.

Второй этап второго направления включал серию авторских тренингов и коучингов «Семь шагов к успеху»:

Тренинг 1:Обучение критическому мышлению. Совместная и групповая работа. Методика проведения работы в группах. Исследование убеждений, сложившихся у учителей об идеальном учителе, ученике. Развитие критического мышления. Диалоговое обучение.

Тренинг 2:Критериальное оценивание. Оценивание обучения и оценивание для обучения. Изучение и внедрение в образовательный процесс критериального, сумативного и формативного оценивания на уроке.

Тренинг 3: Обучение талантливых, одаренных и способных учеников. Диалоговое обучение.

Тренинг 4: Инструменты для работы учителя (ИКТ). Сетевое взаимодействие учителей.

Тренинг 5: Лидерство, содружество. Рефлексивноеобучение. Создание и поддержка лидерской позиции учителя.

Тренинг 6: Мотивирование учащихся.Выявление барьеров в процессе обучения. Теория обучения, основанного на аффектах. Мотивация учащихся.

Тренинг 7: Барьеры в обучении.Выявление барьеров в обучении. Выбор и конкретизация педагогических подходов в целях преодоления барьеров в обучении. Способности учеников и позитивное отношение к обучению.

Завершающий, третий этап второго направления(«Методический проект») позволил оценить эффективность работы «Школа в школе учителя». 
В рамках третьего направления разработаны индивидуальные траектории сопровождения обучающихся со скрытой одаренностью, разработаны карты индивидуального сопровождения, сформированы разделы электронного портфолио обучающегося.

Каждый ученик со скрытой одарённостью прикреплен к конкретным педагогам для определения его потребностей и возможностей.Карты индивидуального сопровождения наполняютсяперечнем конкретных мероприятий (менторинги, названия конкурсов и олимпиад, определение темы индивидуального проекта, определение роли в школьных активах, графика индивидуальных консультаций и занятий, цифровых образовательных ресурсов, сроков встреч с родителями и др.).  

Из вариативной части учебного плана выделено по одному учебному часу на авторские программы повышения функциональной грамотности учащихся: по предметным (финансовая, математическая, читательская, естественно-научная грамотность) и метапредметнымнаправлениям (креативное мышление и глобальные компетенции). Разработаны авторские программы по гуманитарным и естественно-научным практикам.

Результатами реализации проекта являются:

1. Сформированность групп «содружеств» учителей и обучающихся со скрытой одарённостью практической направленности.

2. Повышение педагогических компетенций педагогов школы в сфере работы с обучающимися со скрытой одарённостью в рамках развития конкурсно-олимпиадного движения, проектной деятельности. 

3. Повышение уровня функциональной грамотности педагогов.

4. Разработанный пакет методических материалов для индивидуального сопровождения обучающихся со скрытой одарённостью.

5. Обновление ресурсов образовательного пространства для повышения результативности конкурсно-олимпиадного движения и проектной деятельности.

Для оценки результативности важны конкретные критерии. В настоящий момент осуществляется их разработка и апробация. Это даст возможность привести показатели, подтверждающие результативность проекта, в том числе выявить  позитивные сдвиги в данном направлении?

Перспективы развития проекта.Результаты внедрения проекта станут основой для дальнейших разработок технологий педагогического сопровождения и поддержки индивидуального прогресса учащихся со скрытой одаренностью в олимпиадной, конкурсной и проектной деятельности.

Данный проект может быть переориоентирован под другую целевую аудиторию.Например, обучающиеся 4-7 классов с общей одаренностью, и по другому направлению, например, интеллектуальная одаренность.
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Универсальная модель поддержки и развития «интеллектуального авангарда» 
в эпоху цифровизации»

Шибанова М.С., МБОУ «Лицей №8», Сосновый Бор

Аннотация. В статье представлен инновационный опыт по созданию универсальной модели подготовки школьников к олимпиадам. На основе анализа традиционного подхода   коллектив разработчиков делает вывод о необходимости ввода  инновационных практик, ориентирующихся на  контаминацию предметных  и  метапредметных компетенций, в работу с одаренными. В качестве базового элемента инновационного проекта «Школа олимпийского резерва» рассматривается электронный ресурс Moodle, на котором   создан дистанционный комплекс для работы с одарёнными детьми. Предлагаемая педагогами универсальная модель является мобильным средством для построения индивидуального образовательного маршрута   ученика вне зависимости от стартового  уровня  обученности.  Универсальная модель    поддержки и развития «интеллектуального авангарда» школьников,   построенная на основе технологии смешанного обучения, закладывает основы самообразования и непрерывного обучения.   
Ключевые слова:  одарённые дети, «интеллектуальный авангард», универсальная модель, конструирование,  технология Blended Learning, цифровизация образования, контаминация предметных и метапредметных компетенций, 

Мы живем в постоянно изменяющемся   мире технологической, социальной, географической, политической  неопределённости, в мире вечно обновляющейся информации.   Изменившиеся условия существования привели к  активному внедрению  новых способов  получения знаний. Цифровые и сетевые технологии, актуальные  и востребованные в любой области жизни, приходят в образование,  и от нас зависит, насколько они будут продуктивными в решении поставленных перед образованием задач.                                                  

В указе "О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года" поставлена  задача  «обеспечения глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождения Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования"[1]. Важность достижения такого качественного результата научно обосновано трудами  русского генетика П. Эфроимсона, который утверждал, что даже небольшая страна, например, с пятью миллионами жителей, но добившаяся развития и реализации 10 % своих потенциальных гениев, за полвека оставит за собой в сто раз более населенную страну, которая ставит им барьеры для своего развития "[2]. Следовательно, необходимо создать особую систему поддержки талантливых школьников и благоприятную среду для проявления и развития способностей, стимулирования и выявления достижений одарённых ребят. Исходя из современных реалий, в которых появился новый тип обучающихся, цифровое  «Поколение Z»,  мы предлагаем осуществлять  подход к обучению  на основе цифровизации.  Нами разработана  универсальная модель поддержки и развития «интеллектуального авангарда» школьников, которая ориентируется как на навыки, востребованные  сегодня, так на знания и умения, нацеленные на будущее. Данная  образовательная модель должна создавать условия для развития
· интеллектуальной инициативности,

· исследовательского типа личности, 

· психологической устойчивости.

Под «интеллектуальным авангардом» мы понимаем не только детей одаренных, отличающихся высокими интеллектуальными (академическими, творческими, психомоторными  или социальными) способностями и показывающих отличные результаты в обучении и тестировании, но и  мотивированных учеников, любознательных, увлекающихся определённой областью знаний или имеющих стойкий интерес к предметам разной направленности.

Опыт сопровождения участников олимпиад  показал, что ученик, имеющий нужный набор предметных знаний,  только в 13-27% достигает желаемого результата, соответствующего его знаниям и способностям. Таким образом, остальных  обучающихся мы рассматриваем как резерв. Поэтому предлагаемая нами модель  называется «Школа олимпийского резерва», и одной из своих задач мы считаем реализацию потенциала участника олимпийского движения. 

Аналитическая работа учителей проектной группы  позволила   выявить причины  несоответствия  ожидания результатам участников олимпиад разных уровней:

1. Неумение ученика справиться с нервным напряжением: повышенная тревожность, сомнение, заниженная самооценка.

2. Несоответствие содержания некоторых олимпиадных заданий (по запасу эмпирических, теоретических, логических, оценочных знаний, по опыту познавательной деятельности, потребностям и интересам)    учебному и жизненному опыту обучающихся. 

3. Трудности в определении уровня сложности задач и  ранжировании  заданий.

4. Незнание техники и методов для управления временем (трудности тайм- менеджмента).

5. Недостаточность процедурных знаний (навыков): умения применять и выводить новые алгоритмы, систематизировать материал, использовать  методы  дедукции и индукции при решении задач.

6. Затруднения в решении межпредметных заданий и  самостоятельном выявлении связей с предметными областями.

7.  Недостаток метапредметных  знаний по направлениям «смысловое чтение», «моделирование»  и несформированность регулятивных навыков (отсутствие контроля  поэтапного выполнения задачи)

8. Неразвитость   дивергентных способносте1.
9. Осознанный отказ способных детей  от участия в олимпиадах и конкурсах. 
Выявленные причины указали на неэффективность традиционной модели, ориентированной исключительно на предметное наполнение. Отличие предлагаемой нами модели от существующей состоит в том, что она является комбинированной и представляет собой интегрированный дистанционный комплекс для подготовки учащихся к олимпиадам, включающий курсы по направлениям hard skills (акцент на предметные области и межпредметность) и soft skills (акцент на метапредметность, командную работу и т.д.); расположенных на   цифровой платформе, удобной  для командной работы педагогов и учащихся, сетевого взаимодействия  и  самостоятельной работы школьников.

Новая модель соответствует запросам и  ожиданиям обучающихся и родителей как их законных представителей и  строится  в соответствии с требованиями ФГОС. 

Созданная нами универсальная модель опирается на конструирование

· процесса  

· содержания 

· средства 

· деятельности. 

Конструктор процесса  включает  постановку цели, планирование работы, отбор содержания, организацию учебной работы учителя и учеников, оценку результатов,  организацию обратной связи [3]. 
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В отборе содержания мы опирались на Закон об образовании, Образовательную программу, Рабочие программы по предметам. Исходя из определения содержания образования как системы научных знаний, практических умений и навыков, мировоззренческих и нравственно-эстетических идей, которыми необходимо овладеть учащимся в процессе обучения, модель  включает  систему предметных  знаний, раскрывающих картину мира в  разделе «Знания» (сегменты: «Предмет», «Интеграция»), а также опыт осуществления известных способов деятельности,  опыт творческой деятельности по решению новых проблем и опыт ценностного отношения к миру (определяет направленность действий обучающегося в образовательном процессе в соответствии с его потребностями и мотивами) в разделе «Метапредмет».  

Предметное направление представлено разделом «Знания».

Сегмент «Предмет», безусловно, является ключевым, так как  Всероссийская олимпиада школьников – предметная олимпиада для организаций, которые реализуют образовательные программы основного общего и среднего общего образования (4). ВсОШ проводится в целях выявления и развития у обучающихся творческих способностей, интереса к научной деятельности, пропаганды научных знаний, отбора лиц, проявивших выдающиеся способности, в составы сборных команд РФ для участия в международных олимпиадах по общеобразовательным предметам. 

Направление «Предмет» является стержневым сегментом «Школы олимпийского резерва», закрепляющим базовые знания и включающим углубленное содержание предмета. Мы разработали требования к содержанию и строению этого направления:  «Предмет» включает подразделы «Теория»,  где содержанием является материал для углубленного изучения предмета за рамками школьной программы,  и «Практика». Последний  включает а) тестовые задания, диагностирующие уровень первичного усвоения знаний, б) задания, позволяющие продемонстрировать глубокое владение знаниями (применение теории в незнакомом контексте); в) задания на свободное владение в ситуации неопределенности и недостаточности информации.

Новизной предложенного нами подхода можно считать включение,  помимо традиционных разделов, модуля «Процедурные знания», который содержит  алгоритмы подходов к решению и оформлению задач. Таким образом,  учителя имеют возможность  создавать межпредметные задачи (индуктивные, частично индуктивные, дедуктивные), обучающиеся  - научиться комплексно применять знания из соответствующих областей. 
 Три предложенных сегмента направления  «Предмет» создают условия для  решения задач повышенного уровня, когда  обучающиеся могут оптимально применять фундаментальные теоретические знания. 

При анализе требований к разработке  олимпиадных заданий, изложенных в «Методических рекомендациях по разработке заданий и требований к проведению школьного и муниципального этапов всероссийской олимпиады школьников»,  нашей проектной группой осуществлена большая аналитическая работа, которая выявила неоднородность подхода к формированию заданий по разным предметным дисциплинам, однако в части предметов, как – то: экология, история, литература, география и т.д.  -  указано на необходимость включения     межпредметных заданий, показывающих  связь экономики с математикой и  социологией, химии с биологией, литературы с историей. Следовательно, есть необходимость в создании процессуальных алгоритмов решения подобных заданий. Так появилось направление  «Интеграция», которое  предполагает: а) перечень необходимых знаний из области смежных наук; б) процессуальный алгоритм решения задач; в) примеры межпредметных заданий (5. Подходова Н.С., Аранова С.В. Межпредметные задания. Матричный классификатор межпредметных заданий).

Раздел «Метапредмет» в нашем проекте является инновационным при подготовке к олимпиадам.  Его мы включили, опираясь  на требования к формированиям метапредметных результатов освоения основной образовательной программы. В рамках «Школы олимпийского резерва» он включает

Сегмент «Смысловое чтение», который предполагает задания на  поиск и извлечение информациии и создаёт условия для овладения навыками получения необходимой информации из словарей разных типов,  формирования умения сворачивать информацию, выделять опорные слова, отличать главную информацию, от второстепенной, ориентироваться в различных источниках и типах информации:  избыточной, достоверной и т.д). В «Смысловом чтении» осуществляется  интеграция и интерпретация текста (акцент делается на умении критически оценивать и интерпретировать информацию, получаемую из различных источников; осмысление и оценка, сжатие текста и аргументация).
Сегмент «Моделирование» рассматривается нами как форма познания мира.  В программу курсов по моделированию  включена схематизация и непосредственно моделирование как дедуктивное, так и индуктивное.
Основанием для включения раздела «Логитариум» стали требования из  методических рекомендаций:  «участники Олимпиады должны быть в состоянии найти ответ путём логических умозаключений» и требования ФГОС к умениям определять понятия, создавать обобщения, устанавливать аналогии, классифицировать, самостоятельно выбирать основания и критерии для классификации, устанавливать причинно-следственные связи, строить логическое рассуждение, умозаключение (индуктивное, дедуктивное и по аналогии) и делать выводы; совершать логические операции (сравнение, анализ, обобщение, классификация).

Раздел «Креатив» направлен на развитие дивергентных способностей, так как именно они способствуют генерации новых идей [6]. Курс по креативности, «Полет в неизвестность»,  включает систему развивающих упражнений, образовательных игр и конкурсов.
Раздел «Эмоциональный интеллект» нацелен на формирование умения управлять эмоциями; вырабатывать стрессоустойчивость; проявлять самомотивацию, владеть методами управления эмоциями. 

Курсы разрабатываются в соответствии с требованиями, изложенными в Программе «Школы олимпийского резерва» и располагаются на цифровой платформе moodle.  Доступ к курсу открывается после собеседования  участником олимпиадного движения, диагностики и  разработки на основании полученных данных индивидуального образовательного маршрута (ИОМ). Образовательный маршрут включает «маршрутизатор»: план последовательного или параллельного прохождения курсов, 70-80% которых будет составлять предметное наполнение, 20-30% - метапредметное. ИОМ содержит цель, поэтапно осуществляемые задачи, электронный   дневник результатов, планшет рефлексивной сессии, где указано, каким образом и в каких формах  осуществляется обратная связь.

 «Школа олимпийского резерва» (ШОР)  создает оптимальные условия  для получения участниками дополнительных и более глубоких знаний. Если  в традиционной системе,  как правило, подготовка осуществляется  во внеучебное время и повышает нагрузку на учеников  в олимпиадный период, то  занятия   на цифровой платформе позволяют включать прохождение курса и в урочное время (при условии, что одаренный ученик быстро справляется с учебной задачей), и в удобное для самого обучающегося внеурочное время. Таким образом, занятия в ШОР снижают уровень нервного напряжения и позволяют избежать перегрузки учащихся.  
Учителями нашего образовательного учреждения разработан 41 курс по 17.. направлениям. Используя  конструктор содержания, педагоги  осуществили  отбор учебного материала в формах, соответствующих возрастным особенностям и запросам обучающихся, разработку заданий, соответствующих разному уровню предметной и метапредметной компетентности;  определили  объем и содержание научного знания, отобрали  технологический  инструментарий -  созданы  оптимальные условий организации учебного процесса.

Для организации деятельности участников «Школы олимпийского резерва»  коллективом педагогов была проведена большая работа по диагностике затруднений, внутренних резервов, скрытых мотивов, возрастных особенностей обучающихся.  Результаты  анкетирования показали, дети младшего подросткового возраста выражают готовность к самостоятельной деятельности (от 62 до 74%), однако не имеют необходимых навыков для подобной работы, следовательно, обучение таких ребят на цифровой платформе должно быть смешанным. 
В среднем подростковом возрасте ученики стремятся к коллективной деятельности (72%), Поэтому в основе обучения лежит совместная деятельность, целенаправленное взаимодействие учителя и ученика, ученика – ученика; ученика, учителя – специалиста из других областей, социальных партнеров.  Преимущества  moodle.   (чаты, программа «ВИКИ») позволяют  реализовать возможности общения, взаимообмена гипотезами и идеями на цифровой платформе. В данном случае и учитель, и ученик  выступают субъектами обучения. 

 Учащиеся старших классов готовы к самостоятельному выбору и освоению образовательного маршрута, поэтому целесообразно  осуществлять самообразование будущих выпускников  при тьюторской поддержке учителя и самоанализе в рефлексивных сессиях. 

Цифровая платформа предполагает организацию обратной связи и оценку результатов. Ученик может не только видеть набранные баллы за выполнение заданий, но и комментарий учителя. 

Для выбора дидактических принципов, методов и форм  эффективного обучения наша проектная команда определила ведущие  внутренние триггеры для успешного участия в олимпиадах: интерес, долг, честолюбие.   

Мы убеждены, что изучение темы мотивирования и включения в олимпиадный процесс нуждается в  лонгитюдных исследованиях, чтобы  получить данные об одном и том же человеке на разных временных этапах и таким образом проследить за траекторией его развития. Использование панелей (одних и тех же групп респондентов) эффективно при исследовании тенденций и последствий  нововведений.

Однако и на данном этапе реализации проекта можно утверждать, что внутренние «триггеры» у разных возрастных категорий различны:  младший подростковой возраст (5-6 кл.) ориентирован на мнение, любовь  родителей (33-44%), любознательность (40-48%), стремление к самопознанию (48%);   средний подростковый  возраст  -  на мнение старшеклассников или одноклассников – 48% (если успешное участие поднимает авторитет, то участник добровольно вовлекается в олимпиадное движение), подтверждение своего положения лидера – 14%  (честолюбие),  на любимый предмет, в котором подросток  чувствует свою успешность -  23%,  привязанность к учителю – 14% . 

В старшем подростковом обществе опыт участия в олимпиаде даёт возможность почувствовать свою принадлежность к числу талантливых, успешных и целеустремленных детей 12% респондентов. Подросток выходит в новый уровень взаимоотношений, получает признание со стороны взрослых экспертов. Именно на этом этапе становления важным мотивом  участия в олимпиаде становится  понимание конечной цели в виде поступления в выбранный ВУЗ. Осознание того, что труды могут быть вознаграждены при поступлении, даёт отличный стимул для участия в конкурсах, олимпиадах, конференциях и форумах. Таким образом, мотив «приобретения знаний для поступления в вуз» демонстрирует 42% анкетированных. 

Учитывая внутренние мотивы учеников,  перед педагогами стоит задача сохранить высокий познавательный интерес детей младшего подросткового возраста, создавая новые задания и адаптируя олимпиадные задания прошлых лет, изменяя формулировку, дополняя задания визуальным рядом. Для подростков 7-8 классов необходимо создавать задания, которые давали бы возможность при  сочетании групповых и индивидуальных форм показывать положительную динамику в личном образовательном маршруте. Обучающиеся 9-11 классов должны иметь доступ к дополнительным ресурсам, выходящим за рамки «Школы олимпийского резерва». 

Ориентируясь на гносеологическую сущность обучения и активные формы взаимодействия с педагогом и сетевого сотрудничества, мы включаем в педагогическую деятельность исследовательский метод, направленный на самостоятельное изучение материала и приобретение знаний, при котором учитель  играет роль организатора самостоятельной поисковой деятельности учеников. Для младшего возраста переход к исследовательскому методу должен быть поэтапным. На первом этапе более доступный для школьников может быть частично-поисковый метод.  С его помощью ученики получают знания, навыки и умения на начальных  этапах процесса научного познания. Достигается это с помощью создания гипотез, посредством наблюдения или решения логических задач.

Для обучающихся 5-8 классов применим и проблемный метод, при котором ученики активно участвуют в обсуждении и решении учебных проблем, которые  выдвигает сам учитель в познавательных целях.  
Платформа предполагает использование всего арсенала разнообразных средств  обучения: аудиальных, визуальных, аудиовизуальных. 
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Ведущим организационно-методическим инструментарием функционирования модели мы считаем технологию  Blended Learning. Это образовательная концепция, комбинирующая традиционное обучение с дистанционными и онлайн-методами, оптимизируя достижение результатов обучения, увеличивая глубину обучения.

Уникальность предложенного нами инновационного проекта заключается в создании универсальной эффективной модели поддержки и развития одаренных детей, которая может функционировать на базе любого ОУ. Педагогический коллектив может использовать всю модель либо ее сегмент, наполняя его собственным содержанием. Так как задания рассчитаны на разный уровень, участником ШОР может стать любой желающий, что пополнит ряды тех, кто осознанно вольется в ряды «интеллектуального авангарда.  

Материал курсов может использоваться на уроках и классных часах, при подготовке к конкурсам и к ЕГЭ и ОГЭ. 

Одним из важных преимуществ ШОР является постояннство ее функционирования, доступность обучения из любой точки, независимо от места  нахождения участника. Желающий пройти обучение  может самостоятельно выбирать маршрут, пробовать свои силы в разных областях, предлагать свои курсы или их модули, открывать авторские курсы.

«Школа олимпийского резерва» универсальна,  так как  дает возможность на ее платформе проводить сетевые конференции, региональные и российские конкурсы, образовательные события. А любое публичное выступление включает мощный  внешний мотив  - соревновательность,  позволяет участникам расширить круг общения, открыть для себя перспективы, ощутить  чувство интеллектуальной радости. Только за год функционирования ШОР она стала площадкой для проведения Всероссийского  креатив-баттла «Моделируйте с нами, моделируйте сами»  и  регионального челленджа «Дерзкий прорыв». На ее платформе выступили бывшие выпускники, нынешние IT- специалисты. Такие творческие мероприятия и встречи дают новые идеи и направления исследования.

 Несомненным преимуществом модели является ее  подвижность, способность обновляться, совершенствоваться в зависимости от изменяющихся условий и требования времени,   т.е. всегда быть современной.  
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Кастомизация цифровой  образовательной среды как необходимое условие функционирования универсальной модели «Школа олимпийского резерва»
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Аннотация. В статье освещается инновационный опыт проектной группы лицея  по созданию современной универсальной модели «Школа олимпийского резерва» для подготовки одарённых учащихся к олимпиадам.    В качестве базового элемента модели рассматривается электронный ресурс Moodle, на котором   создан дистанционный комплекс для работы с талантливыми детьми. Предлагаемая педагогами универсальная модель является мобильным средством для построения индивидуального образовательного маршрута. Представленная модель предлагает возможность обучающимся осваивать отдельные дисциплины и модули, проходить по ним аттестацию и получать результаты для оптимальной подготовке к олимпиадам. Для этого ученик ориентируется на    конструктор и самостоятельно «набирает» необходимое число курсов для подготовки из разных сегментов содержания.   Это способствует кастомизации [1].  школьного образования — индивидуализации образовательного продукта по запросу кон​кретного потребителя. 
Ключевые слова:  кастомизация образования, одарённые дети,  цифровая образовательная среда, сайт,  универсальная модель,    технология Blended Learning, смешанное обучение,  цифровизация образования, индивидуальный маршрут,  предметные и метапредметные компетенции.

Интеллектуальные и творческие ресурсы человека являются ведущим фактором развития общества в современном мире,   поэтому необходимо   функционирование такой модели образования, которая бы обеспечивала развитие каждой личности в максимальном диапазоне ее умственных и психологических возможностей. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» указывает на то, что «…необходимо создать специальную систему поддержки талантливых школьников и общую среду для проявления и развития способностей каждого ребёнка, стимулирования и выявления достижений одарённых ребят»[2]. Такой «социальный заказ» предполагает  поиск в каждом образовательном учреждении новых форм  и методов работы с одарёнными детьми, направленных на развитие каждого ребёнка, раскрытие его  творческого потенциала, формирование индивидуальности кастомизацию образования.   Под кастомизацией  образования мы понимаем индивидуализацию образовательного продукта по запросу конкретного потребителя. 
 Реализуя приоритетные направления национального проекта «Образование», считаем  первостепенной задачу высокотехнологичного развития образовательной системы,  важными направлениями которой являются  «цифровизация российского школьного образования», «формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи»[3].  Цифровые технологии   рассматриваются нами как средство реализации поставленных государством задач.  Обозначая инновационные направления своей деятельности, опираемся на Федеральный проект «Успех каждого ребенка», который ориентирован на «Формирование эффективной̆ системы выявления, поддержки и развития способностей̆ и талантов у детей̆ и молодежи» [4].
Для обеспечения благоприятных условий поддержки и развития одаренных детей проектная группа лицея предлагает  создание универсальной модели «Школы олимпийского резерва» на основе педагогической технологии Blended Learning (смешанного обучения). Обозначенные образовательные ресурсы   размещены на специальном сайте лицея «Школа олимпийского резерва», созданном на платформе Moodle. 

«Школа олимпийского резерва» — это универсальная модель работы с одаренными детьми, при создании которой использованы современные подходы к отбору содержания, форм и методов работы, направленные на формирование не только предметных, но и межпредметных, и метапредметных компетенций учащихся. Проблемы развития одаренности как явления, обусловленного природой и структурой способностей, рассматривали ведущие российские и зарубежные ученые Б. Г. Ананьев, Л. С. Выготский, А. М. Матюшкин, М. А. Холодная. Опора на их разработки позволила сделать наш проект по-настоящему инновационным и осуществить комплексный подход к созданию универсальной модели работы с одаренными детьми. В основу данной модели в соответствии с ключевыми компетенциями «интеллектуального авангарда» входят разделы из области «Знания: предмет и интеграция», «Метапредмет: смысловое чтение и моделирование», «Креатив: игротека», «Эмоциональный интеллект», «Логитариум». На наш взгляд, многофункциональность программы «Школа олимпийского резерва» позволит сделать процесс обучения школьников намного удобнее и эффективнее существующей сейчас системы подготовки к предметным олимпиадам.  
Технология Blended Learning, составляющая основу модели, - это образовательная концепция, комбинирующая традиционное обучение с дистанционными и онлайн-методами,  представляет собой синтез очного и электронного обучения. Это позволяет, ориентируясь на особенности «цифрового поколения», реализовать возможности  учащихся – участников олимпиад, использовать высокий образовательный потенциал электронных ресурсов и современные концепции преподавания благодаря доступности, простоте в использовании, социализации, возможности организации индивидуализированной образовательной среды  и осуществлению образовательного мониторинга.

Теоретическую основу научно-прикладного проекта составляют труды М.А.Холодной, в которых сформировано понятие интеллектуальной одаренности как результата длительного внутреннего процесса выстраивания и роста индивидуальных когнитивных ресурсов личности, направление которого определяется специфическими формами организации познавательного опыта человека, характеризующими уникальность склада его ума. Это легло в основу идеи создания цифровой платформы как развивающей образовательной среды, где в зависимости от потребностей и индивидуальных особенностей ученика он может развивать свои способности и проявлять их на практике. 

 Для воплощения наших идей и выполнения конкретных  задач в работе с одарёнными детьми в очень сложных современных условиях, на наш взгляд, как нельзя лучше подходит технология Blended Learning (или смешанное обучение). Смешанное обучение (Blended learning) — это образовательная технология, совмещающая обучение с участием учителя (лицом к лицу) с онлайн-обучением, предполагающая элементы самостоятельного контроля учеником пути, времени, места и темпа обучения, а также интеграцию опыта обучения с учителем и онлайн.
 В своей книге «Смешанное обучение» Хизер Стейкер и Майкл Хорн (научные сотрудники Института Клейтона Кристенсена) выделяют два основных подхода к обучению, которые успешно реализуются в «Blended Learning»:

1. Персонализированный подход к обучению, при котором каждый ученик имеет возможность двигаться в процессе учебы по собственной траектории, в своем ритме, следуя своим интересам. Именно этот подход помогает нам выстраивать в Лицее индивидуальный образовательный маршрут для одарённых детей.  
2. Компетентностно-ориентированный подход, при котором учащиеся должны продемонстрировать владение предметом, в том числе применение или создание знаний, навыков или умений, перед тем как перейти к следующему этапу, выстраивая собственную траекторию развития.  
Смешанное обучение – универсальное средство реализации ФГОС и совершенно очевидно согласуется с концепцией модернизации современного образования посредством предоставления ученикам новых образовательных возможностей, формирования активной позиции ученика, персонализации образовательного процесса. Blended Learning учит организовывать и планировать работу самостоятельно, независимо получать и анализировать знания, искать и отбирать информацию, принимать решения, формировать навык презентации проектов, заниматься самообразованием, что соответствует основному содержанию нашего проекта.

Blended Learning стоит на трех китах: дистанционное обучение (Distance Learning), обучение в классе (Face-To-Face Learning) и обучение через Интернет (Online Learning). Ученики периодически посещают занятия в классе с учителем, получают задания для работы в особой программе или на онлайн платформе, в медиатеке и тест-модулях. Кроме того, смешанное обучение позволяет использовать разные дидактические подходы в обучении, дает возможность интегрировать в процесс обучения такие вспомогательные элементы, как видео- и аудиоролики, графики и схемы, ссылки на интернет-ресурсы, общение на форумах и обмен информацией. Дистанционная работа над темой может проводиться индивидуально и с группами учеников. При этом учитель  контролирует и   консультирует их.

К преимуществам смешанного обучения мы отнесли следующие факторы: автоматизация учебного процесса, постоянный доступ к учебным материалам и регистрации результатов учебной деятельности учеников, непрерывный мониторинг прогресса познавательной деятельности со стороны преподавателя, объективность контроля, гибкость (самостоятельное изучение теоретического материала в индивидуальном темпе с последующей активной коммуникативной деятельностью на занятиях в классе); развитие критического мышления и способности к автономной деятельности, направленной на поиск необходимого материала, анализ, обобщение, использование информации в своих целях; информационная доступность и множественность применения материалов; учет индивидуальных особенностей учащихся (тип высшей нервной деятельности, когнитивные способности и др.).

Смешанное обучение - это целенаправленный процесс получения знаний, умений и навыков в условиях интеграции аудиторной и внеаудиторной учебной деятельности субъектов образовательного процесса на основе использования и взаимного дополнения технологий традиционного, электронного, дистанционного и мобильного обучения при наличии самоконтроля обучающимися времени, места, маршрута и темпа обучения. Возможность организации такого образовательного процесса с учётом потребностей каждого обучающегося нормативно прописана в Законе «Об образовании в Российской Федерации»: «при реализации образовательных программ независимо от форм получения образования могут применяться электронное обучение, дистанционные образовательные технологии» (статья 15) [5].
Идея создания «Школы олимпийского резерва» на основе технологии Blended Learning вытекает из вскрытых проблем в реализации «резерва» участников олимпиады, как то: перегрузка педагогических кадров и самих учеников и отсутствие непрерывного сопровождения одаренных детей в процессе подготовки к олимпиадам, ориентации на разноуровневость, а следовательно, индивидуализацию подготовки. 

Решение проблемы строится на менталитете современного поколения школьников, заключающемся в свободной ориентации в цифровой среде («второй реальности») и в способности к самостоятельному овладению знаниями. Поэтому мы считаем, что организацию учебной деятельности, ориентированной на самообразование, целесообразно проводить на цифровой образовательной платформе. 
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Базовым элементом инновационного проекта «Школа олимпийского резерва» был выбран электронный ресурс Moodle, на котором был создан сайт нашего образовательного учреждения для подготовки к олимпиадам. 
Данный ресурс  отличается 

· многофункциональностью, 

· доступностью курсов в любой момент времени и из любой точки мира, где есть доступ в Интернет,

· широтой и масштабностью предоставляемой информации,

· оперативностью предоставления информации.

· гибкой организацией учебного процесса. 

Помимо этого, цифровой образовательный ресурс создает условия для повышения степени индивидуализации за счёт: 
· разнообразия, избыточности, гибкости и адаптивности (под индивидуальные запросы) электронных ресурсов; 

· возможности постоянного взаимодействия и получения обратной связи в любом месте в любое время;

· одновременного представления информации в разных формах (текстовой, графической и мультимедийной), что позволяет ориентироваться на индивидуальный способ восприятия и переработки информации.

В соответствии с данными разделами создаются курсы интенсивной подготовки к олимпиадам, которые размещаются  на сайте. Мы пришли к выводу, что учебная деятельность будет построена на основе технологии смешанного обучения, которая заложит основы самообразования и непрерывного обучения: 70% обучения будет рассчитано на самостоятельное обучение на цифровой платформе, а 30% – очные занятия. Цифровая платформа «Школа олимпийского резерва» даст ученикам возможность выбора дополнительных курсов в соответствии с их рефлексивными выводами и коррекцией индивидуального образовательного маршрута. 
Уникальность предложенного нами инновационного проекта заключается в создании универсальной эффективной модели поддержки и развития одаренных детей, которая может функционировать на базе любого ОУ. Педагогический коллектив может использовать всю модель либо ее сегмент, наполняя его собственным содержанием.

Инструментом реализации замысла поддержки и развития одаренных детей при подготовке к предметным олимпиадам является цифровая платформа;

средством достижения цели - технология смешанного обучения, способ осуществления индивидуализации, путь реализации личностного потенциала – индивидуальный образовательный маршрут, который способствует формированию регулятивных умений, а именно:   самостоятельно определять цели своего обучения, ставить и формулировать для себя новые задачи в учебе и познавательной деятельности, самостоятельно осуществлять, контролировать и корректировать, развивать мотивы и интересы своей познавательной деятельности; выбирать наиболее эффективные способы и стратегии решения учебных и познавательных задач;

Одним из принципов построения процесса обучения является синтез командной работы детей и педагогов, основанной на взаимообучении (двустороннее наставничество: опытных – по наполнению предметного содержания; молодых – по новым формам деятельности) и обучение по индивидуальным маршрутам.
 Особенность проекта заключается в интегрированном комплексном подходе к подготовке одаренных детей к предметным олимпиадам, в создании условий для интенсивного усвоения учениками углубленных предметных знаний, освоении мультипредметности и формировании необходимых метапредметных компетентностей.

Перспективность проекта заключается в том, что он рассчитан на зону ближайшего развития, которая формирует научное мышление школьника, и закладывает зону перспективного развития ученика.

Современное законодательство в сфере об​разования динамично меняется, совершен​ствуется, отвечая вызовам времени и требова​ниям к профессиональным компетенциям пе​дагога и результатам их труда. 

Основное направление трансформации со​временного образования – это переход к лич​ностно-ориентированному образованию, ин​дивидуализация образования. Индивидуаль​ные образовательные траектории (ИОТ) – это ключевой инструмент реализации государ​ственной политики в образовании. 

Индивидуализации обучения уделяется большое внимание в Федеральном законе от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий​ской Федерации» [5] и Стандарте педагога [6].
А. В. Хуторской [7] рассматривает индиви​дуальную образовательную траекторию как персональный путь реализации личностного потенциала каждого ученика в образовании, смысл, значение, цель и компоненты каждого последовательного этапа которого осмыслены самостоятельно или в совместной с педагогом деятельности.
Индивидуально-образовательные траектории в полной мере соответствуют как задачам современного образования, так и возможностям предоставляемым сейчас информационно-коммуникационными образовательными средами. Индивидуальная образовательная траектория учащегося – это не только определение содержания учебного материала,    но и определение оптимальных педагогических технологий для каждого конкретного учащегося, а также выбор наиболее эффективной формы взаимодействия участников образовательного процесса. 
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Кастомизации школьного образования способствует и создание педагогом курсов для подготовки к олимпиадам на сайте «Школы олимпийского резерва». Проектной группой разработаны методические рекомендации   для построения курса, основанные на вариативности представления материала. Педагогами школы создан 41 курс по 17 направлениям сегмента «Предмет», по 4 направлениям сегментов «Метапредмет», «Креатив», «Логитариум» и «Эмоциональный интеллект»
  На созданной нами образовательной платформе «Школы олимпийского резерва» существует большой выбор средств проектирования и реализации индивидуальных образовательных маршрутов. Их гибкость, вариативность позволяет корректировать процесс обучения, возвращаться к недопонятому материалу, расширять темы, вызвавшие повышенный интерес или затруднения.  Педагоги создают курсы по изучаемому предмету  модульной структуры, формируют модули с доступностью материла по результатам изучения предыду​щих модулей и прохождения промежуточных тестов, создают обучающие материалы   разветвленной структуры по заранее создан​ному педагогическому сценарию (лекция с об​ратной связью), разрабатывают   многоуровневые тесты, даю​щие возможность проработать материал до определенного уровня, создают и размещают в курсе ин​дивидуальные задания.
Для каждого оцениваемого ресурса (творческое зада​ние, тест)  устанавливается проходной балл. Этот параметр определяет минимальную оценку, необходимую для сдачи. Это значение учитывается при отслеживании выполнения элементов или курса. Оценки выше проходно​го балла выделяются в журнале зеленым цве​том, а ниже проходного балла – красным. Эле​мент считается выполненным, когда ученик получает балльную оценку. Эти результаты анализируются затем учеником и учителем на рефлексивной сессии. 
Универсального рецепта создания индивидуального образовательного

маршрута в настоящий момент нет. Способ построения ИОМ характеризует особенности обучения одаренного ребенка и развития его на протяжении определенного времени, то есть носит  пролонгированный характер. Невозможно определить этот маршрут на весь период сразу, поскольку сущность его построения состоит именно в том, что он отражает процесс изменения (динамики) в развитии и обучении ребенка, что позволяет вовремя корректировать компоненты педагогического процесса.
Алгоритм взаимодействия участников может выглядеть следующим образом:

  1. Диагностика педагогом уровня способностей и одаренности. Диагностика: образовательных потребностей и мотивов; предпочитаемых видов деятельности; уровня количества и качества представлений, знаний и умений; особенностей нервной системы и стилей переработки  информации и т.д.
2. Исходя из результатов диагностики,   на первой рефлексивной сессии   педагог совместно с воспитанником (и его родителями) определяет цели и задачи маршрута, выстраивает систему общих рекомендаций,   необходимых для успешной полготовки к олимпиаде. 
  Учитель предлагает перечень разработанных курсов, которые размещены на сайте «Школа олимпийского резерва». Это даёт ученику возможность изучать материал в удобное для него время, изменять маршрут траектории индивидуального развития, анализировать ошибки и формировать запросы, а учителю корректировать процесс обучения. Набор и количество курсов, а также дальнейшие действия ученика разнятся в зависимости от его мотивации.

3. С учётом рекомендаций ученик выбирает из представленного перечня курсов те, которые необходимы, по его мнению, на данный период. Учащийся с помощью педагога выступает в роли организатора своего образования: формулировка цели, отбор тематики, предполагаемые конечные образовательные продукты и формы их представления,   отбор средств и способов деятельности, выстраивание системы контроля и оценки деятельности, установление сроков освоения содержания.
Таким обра​зом формируется его индивидуальный образовательный маршрут (рис. 1).
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Рис. 1. Схема построения индивидуального маршрута. 

4. Деятельность по одновременной реализации индивидуального маршрута учащихся. Реализация намеченной программы в соответствие с основными элементами деятельности: цели – план– деятельность – рефлексия.   
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5. Рефлексивно-оценочный этап. Итоговая рефлексивная сессия. Каждый учащийся оценивает свою деятельность и конечный продукт, уровень личных изменений, используя результаты, полученные в ходе работы на сайте «Школы олимпийского резерва» (рис.2).     
Рис. 2. Материалы для рефлексивной сессии на основе конструктора построения индивидуального маршрута (Сегмент  «Знания». Раздел «Предмет») 

 Подводя итоги, хочется обратить внимание на особенности и инновационные составляющие проекта «Школа олимпийского резерва», которые     заключаются: 

1) в его универсальности: созданную модель работы с одарёнными детьми можно предложить для использования как в целом, так и сегментарно, в зависимости от целей и задач любого образовательного учреждения;

2) в создании цифровой образовательной платформы, в содержательной части которой нет узкой предметной специализации при подготовке к предметным олимпиадам;

3) в содержании «Школы олимпийского резерва», которое ориентировано на формирование научного мышления, следовательно, участники могут пробовать силы не только в предметных, но и в межпредметных и метапредметных областях, повышая мотивацию к освоению новых знаний и развивая способности;

4) в том, что при подготовке к олимпиадам уделяется внимание развитию креативности и формированию эмоционального интеллекта;

5) в повышении степени индивидуализации, которая будет достигаться за счёт разнообразия избыточности, гибкости и адаптивности (под индивидуальные запросы) электронных ресурсов, что способствует большей кастомизации школьного образования. 
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Выборг, Гимназия №11 

Аннотация: Дано описание структуры и основных направлений работы Ресурсного центра. Приведены основные этапы разработки проекта. Представлена динамика результативности участия гимназии во Всероссийской олимпиаде школьников с 2018 по 2021 год. В качестве перспективной задачи обозначена ведущая роль Ресурсного центра в подготовке к олимпиадам обучающихся различных школ Выборгского района Ленинградской области по направлениям гуманитарной и научно-общественной направленности через авторские уникальные программы. 
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В основе всей нашей системы образования должен лежать фундаментальный принцип: каждый ребенок, подросток одарен. Успех России заключается в раскрытии талантов молодого поколения 

( В.В. Путин)
В настоящее время идёт активный поиск новых подходов, новых форм работы с одарёнными детьми. В национальном проекте «Образование» большое внимание уделяется созданию, развитию, совершенствованию условий для развития одарённого ребёнка, его подготовке к выбору профессии [1].  

Идеи развития новой школы и поиск современных форм организации   образования способствовали созданию в МБОУ «Гимназия №11» Ресурсного центра по подготовке к Всероссийской олимпиаде школьников по предметам гуманитарной и общественно-научной направленности. 

Цель проекта – развитие одарённых школьников через систему учебно-развивающих программ по подготовке обучающихся ко Всероссийской олимпиаде школьников.  

Задачи проекта:

· создание учебно-развивающих программ и их внедрение в работу ресурсного центра;

· повышение индивидуальных (личных) результатов на всех уровнях Всероссийской олимпиады школьников; 

· разработка и внедрение корпоративной модели подготовки педагогических работников в области организации обучения и воспитания одаренных детей, повышение профессионального уровня педагогов в области интерактивных и информационных образовательных технологий;

· расширение социального партнерства с   организациями среднего и высшего профессионального образования, другими образовательными организациями по развитию одаренности школьников.   

Практическая значимость проекта состоит в формировании эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию обучающихся. Для обучающихся и педагогов, которые будут учиться и работать в Ресурсном центре – это получение призовых мест на олимпиаде, обмен успешными практиками и повышение квалификации педагогов. 

Направление работы центра выбрано не случайно. На протяжении 55 лет гимназия развивает и совершенствует работу с одарёнными детьми по таким предметам, как русский язык, литература, английский язык, литература, история, обществознание. С 2010 года занимает лидирующие позиции среди образовательных учреждений Ленинградской области по результатам олимпиадного движения. В 2014, 2017, 2021 году МБОУ «Гимназия №11» входила в пятёрку лучших образовательных организаций по итогам регионального этапа Всероссийской олимпиаде школьников, в 2010 и в 2018 году учащиеся школы становились призёрами заключительного этапа олимпиады по литературе и английскому языку. 

В рамках проекта создания Ресурсного центра, на основании опыта работы по подготовке к обучающихся к участию во Всероссийской олимпиаде школьников, МБОУ «Гимназия №11» планирует выступить в роли организации, деятельность которой будет способствовать подготовке к олимпиадам обучающихся других школ Выборгского района Ленинградской области по направлениям гуманитарной и научно-общественной направленности через авторские уникальные программы. 

Этапы разработки проекта. Ресурсный центр объединил кадровые, методические, цифровые ресурсы школы. Работа над его созданием проходила в три этапа.  

1. Подготовительный этап: определение цели и задач Ресурсного центра, создание творческой группы учителей, создание нормативной базы работы центра, внесение изменений в план работы дополнительного образования на учебный год, утверждение программ ресурсного центра, анализ готовности педагогов к реализации работы в центре, разработка и утверждение программы корпоративного обучения (проект в проекте). 
2. Основной этап: отбор учащихся для занятий в центре, реализация программ дополнительного образования по подготовке ко Всероссийской олимпиаде школьников.   
3. Заключительный этап: анализ работы, выявление рисков и определение задач на следующий учебный год.  
В ходе работы над созданием Ресурсного центра нами были выявлены следующие проблемы: 

· недостаточное распространение лучшего опыта работы по подготовке к олимпиаде; 

· недостаточный уровень подготовки педагогов, необходимой для работы с одаренными детьми, в том числе с применением интерактивных и информационных образовательных технологий; 

· недостаточное взаимодействие гимназии с организациями среднего и высшего профессионального образования.   

 Для решения данных проблем были организованы курсы повышения квалификации педагогов, обучающие семинары и практикумы для учителей, которые только набирают опыт работы с одарёнными детьми, а также активное сетевое взаимодействие с организациями дополнительного, среднего и высшего образования города Выборга и Ленинградской области.   

Структура и основные направления работы Ресурсного центра. Ресурсный центр обеспечивает подготовку обучающихся по 4 программам. В том числе программа психологического сопровождения и 3 программы подготовки к олимпиаде по гуманитарным и общественно-научным предметам. Руководство координирует работу центра и обеспечивает необходимые условия ее реализации. Аналитическая группа подводит итоги работы за определённый период, выявляет риски и точки роста, разрабатывает дальнейшую стратегию развития центра (рисунок 1). 

Материально-техническое обеспечение работы Ресурсного центра. Ресурсный центр обеспечен необходимой техникой и оборудованием.  Доступ к образовательным электронным платформам позволяет решать задачи педагогического тестирования по программам курсов и консультирования обучающихся. Попечительский совет и внебюджетные средства школы финансово поддерживают работу центра. 

[image: image9.png]PYKOBOZCTEO PecypeHoro IeTpa

(obecmeuenne yemoBmii)

Tiporparna
compozoxaerns

TIporpay»a IOATOTORKH K
BeOlllTpaso
‘obmecTBO3HAHHE

TIporpasnea mozroTosss &
‘BCOII Pycer A8k,
maTepatypa

TIporpasnea mozroTosss &
‘BCOIIl Asrmmiicke £38

1 Tlcrxonoriseckas
“HOZrOTORKA K CHIYAIMH

1.3HaKoMCTEO ©
dopyaroxt

1.3HaKoMCTEO ©
dopyaroxt

1.3HaKoMCTEO ©
dopyaroxt

copesroBami B0 BpeNE MyERIERATEHOTO B MyERIERATEHOTO B MyERIERATEHOTO B
YIACTH B IPEMMETHER PETHORATEHOTO 3TanoE PETHORATEHOTO 3TanoE PETHORATEHOTO 3TanoE
ommmHaTaX BcOlll mo mpasy & BeOIlI o pyccony BcOIll mo asrmmiickony
2 Passirme y obymommxcs ‘obmecTE0sHamHIO. AIBIKY H THTEpATYDE. A
CHXOTOTHECKI KatecTE, 2 Pacmmpere. 2 Pacmmpere. 2 Pacmmpere.
"HeOBXOTMLX 317
yememRoro pemermA zatatE | | CHCTeMaTH3amax sHARmE creTeMaTHsammA sHasm creTeMaTHsammA sHasm
CHTyamm nOESMIeREEN o mpemery. o mpemvery. o mpemvery.
HETETTEKTYATREEX,
umaeckix
MOIHORATEHEN HATPY30K.

AnaTaTHYeCKA TPYTTA

(crpaTern passATHA HeHTPa)





Рисунок 1.   Структура и основные направления работы ресурсного центра.      

Показатели результативности работы Ресурсного центра. Нами запланированы индикативные показатели работы центра (охват обучения, результативность реализации программ), которые позволяют произвести внутреннюю оценку результативности работы и обозначить новые точки роста ресурсного центра. Индикативные показатели замеряются ежегодно и позволяют оценить результативность работы центра в рамках запланированной динамики его развития.  

Динамика результативности по подготовке к Всероссийской олимпиаде школьников по предметам гуманитарной и общественно-научной направленности за три года представлена в таблице 1. 

Таблица 1

Всероссийская олимпиада школьников по предметам 

гуманитарной и общественно-научной направленности: динамика результативности в период с 2018 по 2021 год 

	Учебный год
	2018-2019
	2019-2020
	2020-

2021
	2018-2019
	2019-2020
	2020-

2021

	Уровень 
	Количество участников 
	Количество призовых мест 

	школьный 
	939
	1158
	967
	160
	306
	328 

	муниципальный
	236
	268
	178
	91
	128
	110

	региональный
	16
	25
	46
	7 (5)*
	9 (6)*
	16 (9)*

	заключительный
	1
	1
	-
	-
	-
	- 


Как видно из таблицы, наблюдается последовательный рост количества участников и победителей (призеров) районного уровня олимпиады, а также рост количества призовых мест на школьном уровне. На основании этих данных можно сделать вывод о позитивном вкладе Ресурсного центра в подготовку обучающихся к Всероссийской олимпиаде школьников. 

Дополнительный, и не менее важный показатель – включенность в работу Ресурсного центра обучающихся других образовательных учреждений города Выборга (в рамках муниципального профориентационного проекта «Суббота выборгского школьника»). 
Перспективы развития Ресурсного центра. Ресурсный центр работает второй год и продолжает развиваться. В планах его дальнейшего развития – разработка программ естественнонаучной направленности по подготовке к олимпиадам, широкое внедрение модели непрерывного образования и учительского роста, направленной на совершенствование профессионального мастерства, тиражирование продуктов инновационной деятельности педагогов в широкую практику. 
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Аннотация: раскрыто содержание работы по организации психолого-педагогического сопровождения одаренных школьников. Представлен опыт по созданию в образовательной организации горизонтальных методических объединений как формы работы с педагогами по подготовке школьников к участию в интеллектуальных и творческих олимпиадах и конкурсах. 

Ключевые слова: талантливые и одаренные школьники, психолого-педагогическое сопровождение, горизонтальные методические объединения педагогов, компетентность 
Актуальность исследуемой проблемы. На современном этапе развития системы образования большое внимание уделяется вопросам создания эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи. Актуальной задачей для Ленинградской области остаётся совершенствование системы работы по стимулированию обучающихся к участию во Всероссийской олимпиаде школьников, интеллектуальных и творческих конкурсах, а также формированию интереса для занятий научно-исследовательской деятельностью. 

С 2020 г. МОУ «Сланцевская СОШ №1» участвует в реализации региональной программы "Поддержка школ со стабильно высокими образовательными результатами" Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области, в рамках которой проектной командой школы разработан и реализуется инновационный образовательный проект «Программа  индивидуального психолого-педагогического сопровождения одарённых и талантливых детей «Вертикаль» для обучающихся 4-7 классов» на 2020-2022 г.г.

Актуальность этого проекта для нашей образовательной организации определена на основе SWOT-анализа:в течение ряда лет школа  удерживает лидерские позиции в районе по результатам участия во ВсОШ и региональных олимпиадах. Проведенный   анализ участия обучающихся школы в различных районных интеллектуальных конкурсах, смотрах, ВсОШ, региональных олимпиадах показывает, что в школе имеется категория одаренных детей, есть опыт работы с такой категорией детей (вшколе сложился опытный педагогический коллектив-80% педагогов высшей и первой категории, педагоги готовы к реализации инновационных проектов и трансляции опыта на базе МР). 

При этом, в образовательной организации, по нашему мнению,  недостаточно реализуется потенциал талантливых и одаренных школьников 3-4-х и 5-6-х параллелей.  Это обусловлено тем фактом, что в рамках преемственности «начальная – основная школа» индивидуальное сопровождение  одарённых и талантливых детей до момента подготовки к  МЭ ВсОШ (с 8-класса в районе)  осуществляется не в полной мере -  как правило, средствами урока учителем по предмету. Отсюда - незначительная доля призёров МЭ ВсОШ среди обучающихся 7- 8-х классов.


В связи с выше изложенным, проектная команда школы определила целевую аудиториюинновационного образовательного проекта: одарённые и талантливые обучающиеся 4-7 классов, их родители, педагоги школы.

Для реализации проекта нами были сформулированы проблема, цель и задачи.  Проблема: отсутствие эффективного механизма выявления, диагностики, учёта и индивидуального сопровождения одарённых детей среди обучающихся 4-7 классов  не позволяет им достичь максимальных результатов на муниципальном и региональном этапе олимпиад.
Цель проекта - создание в МОУ «Сланцевская СОШ №1» условий для индивидуального сопровождения и поддержки одарённых и способных детей среди обучающихся 4-7 классов в рамках преемственности НОО – ООО, что будет способствовать повышению их мотивацию к достижению высоких личностных результатов участия в олимпиадно-конкурсном движении. Программа индивидуального психолого-педагогического сопровождения одарённых и талантливых детей «Вертикаль» в рамках преемственности начальная – основная школа ориентирована на создание для каждого ребенка максимально благоприятных условий для реализации его интересовв той или иной области, стимулирования мотивации развития собственных способностей, поддержку его талантов.

Проект призван решить ряд задач: разработка нормативно-правовой базы проекта; отборметодик для психолого-педагогической  диагностики выявления одарённых и способных обучающихся на уровне НОО и ООО; определение путей взаимодействия педагогов уровней НОО и ООО по совершенствованию методического обеспечения реализации программы; разработкасистемы школьных мероприятий для обучающихся 4-7 классов, способствующих  проявлению одаренности в различных видах деятельности; определение перечня районных, региональных, всероссийских конкурсов и олимпиад  для расширения возможности  участия способных и одарённых детей в олимпиадно-конкурсном движении; разработка карты индивидуального психолого-педагогического сопровождения одарённых и талантливых обучающихся; создание банка данных одаренных детей среди обучающихся 4-7-х классов.

На основе SWOT-анализа  определён  ряд способов действий, основанных на использование сильных сторон ОО для нивелирования внешних негативных факторов и развития возможностей ОО:
- дальнейшее развитие системы школьного дополнительного образования и внеурочной деятельности;

- своевременное раннее выявление одарённых детей с целью повышения результативности участия в олимпиадах;

- повышение результатов участия в олимпиадно-конкурсном движении засчет  развития взаимодействия с ГБУДО «Ленинградский областной центр развития творчества одарённых детей и юношества «Интеллект», сетевого взаимодействия с образовательными организациями района  для построения индивидуальных образовательных траекторий одарённых детей;

- расширение спектра школьных конкурсных мероприятий для обучающихся 4-7 классов как форма выявления и дальнейшего индивидуального сопровождения талантливых детей, что позволит развить из способности и таланты  в условиях удалённости  г. Сланцы от областного центра;

- определение путей взаимодействия педагогов уровней НОО и ООО в области работы с одарёнными детьми.

Учитывая, что инновации в содержании, методах и средствах обучения вызывают значительные изменения в деятельности школы, увеличивается значимость комплексного решения большого числа вопросов образовательной деятельности.В этой связи особенно актуальной  становится задача обеспечения условий для методическоговзаимодействия педагогов уровней НОО и ООО в области работы с одарёнными детьми. Такое взаимодействие, на наш взгляд, должно быть направлено на приобретение педагогами опыта создания индивидуальных программ по развитию творческого потенциала талантливого ученика, приобретение молодыми педагогами опыта работы по подготовке школьников к олимпиадам и конкурсам. 
Основную роль в повышении качества образования  играет методическая служба образовательной организации, включающая  предметные методические объединения, которые сводят свою деятельность к повышению профессионального мастерства педагогов в определённых предметных областях. Однако опыт образовательной деятельности показывает, что принятая на сегодня структура методических объединений  нуждается в коррекции.  А именно,  возникает потребность в создании в школе методических объединений, сформированных на межфункциональной основе.

Поэтому одним из мероприятий «дорожной карты» реализации МОУ «Сланцевская СОШ №1» инновационного образовательного проекта в 2021 году стало создание и функционирование горизонтальных методических объединений педагогов. 
Горизонтальные МО, в отличии от традиционных предметных МО -  это методические объединения педагогов, работающих на одной параллели, или в одном классе.Такие объединения учителей налаживают  горизонтальные связи между учебным процессом, внеучебной деятельностью, дополнительным образованием и самообразованием на уровне конкретной группы или категории обучающихся.
Горизонтальное методическое объединение - это переговорные площадки для  педагогов. Предметом обсуждения педагогов на этих площадках являютсяметоды и приемы достижения личностных и метапредметных результатов обучающихся, которые являются общими для всех учебных дисциплин и для педагогов-предметников, а также роль своего предмета и своей педагогической деятельности в достижении данных результатов. Горизонтальные МО – это круг коллег, которыеобсуждают и договариваются друг с другом, о том, как будет проходить образовательный процесс в конкретной параллели или классе, обсуждают актуальные проблемы и пути их решения для определенной группы или категории обучающихся.

МОУ «Сланцевская СОШ №1» уже имеет опыт использования формата горизонтальных  методических объединений учителей в рамках введения ФГОС ООО с целью координации действий по обеспечению качества личностных и метапредметных результатов освоения образовательных программ.Сейчас, в  условиях реализации проекта по созданию условий для индивидуального сопровождения и поддержки одарённых и способных детей среди обучающихся 4-7 классов в рамках преемственности НОО – ООО, деятельность горизонтальных МО вновь становится актуальной.

В ходе реализации проекта  в нашей школе были сформированыгоризонтальные методические объединениядля учителей 4-5-х классов, 6-х и 7-х классов с включением педагогов-предметников, педагога-психолога, социального педагога. 

Организация деятельности горизонтальных МО соответствует требованиям к их организации. Нами было разработано Положение о горизонтальном методическом объединении МОУ «Сланцевская СОШ №1», сформулирована методическая тема, над которой мы работаем в ходе реализации проекта -«Совершенствование механизмов взаимодействия педагогов по вопросам сопровождения одарённых детей как фактор достижения высоких личностных результатов участия обучающихся в олимпиадно-конкурсном движении». В соответствии с темойопределена цель деятельности МО по горизонтали –выработка единых подходов по вопросам педагогического сопровождения одарённых детей одной параллели классов. Поставленная цель реализуется в ходе решения следующих задач:
- координировать работу педагогов по реализации инновационного образовательного проекта в ОО по работе с одарёнными детьми; 

- оказывать конкретную методическую помощь педагогам, работающим в одной параллели, по вопросам психолого-педагогического сопровождения одарённых, талантливых обучающихся; 

-осуществлять анализ результатов психолого-педагогической диагностики по выявлению одарённых детей на уровне НОО, определять пути развития их одарённости на уровне ООО, опираясь на личностно-ориентированный и деятельностный подходы;

- изучать и обобщать опыт работы учителей разных предметных областей, работающих с одной группой обучающихся, по достижению высоких личностных результатов в олимпиадно-конкурсном движении;

-поэтапно создавать и обновлять банк методических материалов из опыта работы педагоговпо работе с одарёнными детьми в рамках преемственности НОО и ООО.

Определены основные направления работы:

-организация инновационной деятельности в рамках сетевого и дистанционного пространства, в том числе и через ВКС-технологию и другие ресурсы; 

-организация мониторинга результативности участия обучающихся в олимпиадно-конкурсном движении на внутрипредметном и горизонтальном (параллель) уровнях;

-обеспечение согласованных действий в ходе организации проведения школьных конкурсов интеллектуальной направленности в параллели классов; 

- обсуждение методики проведения отдельных мероприятий  и содержания дидактических материалов к ним; 

-организация работы наставников с молодыми специалистами и малоопытными учителями по вопросам сопровождения одарённых детей.

Формы работы горизонтальных МО могут быть разные (круглые столы, семинары, практикумы, презентации, мастер-классы и т.д.), в нашем случае основной формой работы горизонтальных методических объединенийстали заседания, на которых рассматривались следующие вопросы (в качестве примера):

- «О результатах психолого-педагогических диагностик по выявлению одарённых и талантливых детей в 4, 5-х классах»;

- «Обсуждение содержательного наполнения карты индивидуального сопровождения обучающихся с 4-го по 7-й класс»;

- «Об организации презентации работы летнего оздоровительного лагеря   естественнонаучной направленности  для одарённых детей «Робинзоны» для обучающиеся 4-5-х классов»;

- «Единые подходы к организации и методике проведения цикла занятий с обучающимися 6 классов по разбору заданий муниципального этапа ВсОШдля 7 класса  по математике, русскому языку, литературе, географии, истории, обществознанию (очно, онлайн) в рамках сетевого взаимодействия со школами – участниками муниципального проектапо поддержке школ с низкими образовательными результатами»;

- «О содержании дидактических материалов  для проведения школьного этапа Интеллектуального марафона для обучающихся 7-х классов по математике, русскому языку, истории, английскому языку. Организация  участия  сборной команды школы в муниципальном Интеллектуальном марафоне (он-лайн)».


Организация деятельности горизонтального методического объединения не отличается от таковой при работе предметных МО: возглавляет методическое объединение руководитель, назначаемый руководителем образовательной организации  из числа наиболее опытных педагогов, работа горизонтального методического объединения проводится в соответствии с планом работы на текущий учебный год, который  рассматривается на заседании методического объединения, согласовывается с заместителем директора по учебно-воспитательной работе и утверждается распорядительным актом руководителя образовательной организации. Как показывает опыт, заседания горизонтального МОрационально проводить по мере необходимости и не реже одного раза в триместр. 

В заключение необходимо отметить, что деятельность горизонтальных МО развивает такие компетенции учителя, как способность эффективно сотрудничать при выполнении работы в группе, а также получать навык продуктивного планирования своей работы. Использование ресурсов горизонтальных МО  позволяет осуществлять полноценную методическую поддержку начинающих учителей, дает существенные преимущества в оперативности обмена информацией, обмена педагогическими находками,  способствует активизации общения учителей между собой, расширяет опыт совместной работы. 

Использование формата горизонтальных МО в практике работы школы позволило вовлечь 100% учителей 4-7-х классов в реализацию инновационного образовательного проекта, способствовало повышению уровня компетентности педагогов по вопросам сопровождения одарённых детей.
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Аннотация. В статье раскрывается метод погружения в технологическую среду многопрофильной учебной лаборатории, созданной педагогами для развития технических способностей учащихся. Анализируется создание обучающей среды, благоприятной для выявления творческих способностей учащихся в технической сфере.
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Актуальность исследуемой проблемы. Сегодня в условиях модернизации образования большое внимание уделяется быстрому развитию новых технологий в мире и, как следствие, необходимости формирования новых компетенций учащихся, благодаря которым они смогут быть конкурентно-способными на современном рынке труда. По представлению Клауса Шваба, президента Всемирного экономического форума в Давосе, стремительное развитие технологий сегодня – это явление Четвёртой промышленной революции [3], особенностями которой станут высокий темп внедрения новых технологий и мощнейшая конкуренция профессионалов.  

В. В. Путин в послании к Федеральному собранию 2018 года говорил о важности развития отраслей нового технологического уклада: «Скорость технологических изменений нарастает стремительно, идёт резко вверх. Тот, кто использует эту технологическую волну – вырвется далеко вперёд! Кто не сможет этого сделать – она, эта волна, просто захлестнёт и утопит. Именно отставание – вот главная угроза и вот наш враг!» [1]. Эти процессы вызывают необходимость ранней профессиональной ориентации учащихся и приобретение ими новых компетенций по востребованным в современном мире специальностям. И здесь большую роль играют соединение курсов внеурочной деятельности и привлечение сетевого взаимодействия дополнительного образования, что будет способствовать развитию технических способностей учащихся, на почве качественного освоения основной общеобразовательной программы и дополнительных общеразвивающих практик.

Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего и среднего общего образования предписывает обязательное выделение в рамках школьной программы часов на внеурочную деятельность. Их необходимо распределять, ориентируясь, с одной стороны, на запросы и интересы учащихся, с другой – на те тенденции, которые мы наблюдаем в современном обществе. 


В новом законе об образовании воспитание трактуется как «деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающегося на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей» [2]. Поэтому процесс развития личности ребёнка трудно представить без активного вовлечения ученика в раскрытие его технических способностей, без погружения в техническое творчество и приобщения к научным открытиям в нашей, отечественной истории.

 В современном мире область применения программирования, робототехники, аддитивных технологий в различных сферах деятельности человека очень широка и является, пожалуй, наиболее динамично растущей и развивающейся. Например, применение роботов позволяет значительно снизить участие человека в тяжелой и опасной работе, а 3D-моделирование и печать уже скоро станут основой любого производства. Названные технологии постепенно входят и в повседневную жизнь человека. Уже сейчас можно учиться или делать покупки с помощью VR-очков, запрограммировать «умный дом», что позволит, к примеру, сэкономить бюджет семьи и т.д. Безусловно, спрос на грамотных специалистов в данных областях растет с каждым днем. 

Ключевая идея проекта. В основу данного проекта заложена идея создания особого технологического пространства многопрофильной учебной лаборатории как инкубатора для формирования новых компетенций учащихся по востребованным в современном мире профессиям. И, как следствие, подготовки юных исследователей к участию в чемпионатах по этим специальностям и олимпиаде по инженерному проектированию и компьютерной графике на региональном уровне.
В МБОУ «Гатчинская гимназия им. К.Д. Ушинского» существует необходимость расширения и модернизации информационно-образовательного пространства в целях повышения уровня современной технической компетентности обучающихся и выпускников, их подготовки к продолжению образования и деятельности в области инженерных, технических и IТ наук. Многопрофильная учебная лаборатория: 

· позволит организовать взаимодействие с педагогами организаций дополнительного и высшего образования в целях включения внутрисетевых ресурсов в области пред- и профильной подготовки обучающихся по техническому направлению;

· в полной мере соответствует Федеральному государственному образовательному стандарту основного общего образования в части требований к приобретению прикладных навыков учебно-исследовательской деятельности, к преподаванию учебного предмета «технология»;

· откроет новые возможности обучения и подготовки обучающихся к освоению компетенций ЮниорПрофи (прототипирование, интернет вещей, 3D и промышленный дизайн, др.) для успешного участия в соревнованиях чемпионата JuniorSkills и ЮниорПрофи (муниципальный, региональный, всероссийский этапы).

Несмотря на многолетнюю гуманитарную направленность обучения, в гимназии существует технически-профессиональный кадровый потенциал – творческие педагоги, педагогические объединения способны грамотно и эффективно реализовать проект.

Как современное школьное образование способно удовлетворить этот запрос? В рамках Национального проекта «Образование» (2019-2024) активно происходит цифровизация современной школы, поэтому необходимо следовать основным трендам времени и активно участвовать в данном процессе. Кроме того, сегодня многие школьники принимают участие в профориентационных чемпионатах ЮниорПрофи (JuniorSkills), «Билет в будущее», «Большая перемена» и др. Этим обуславливается актуальность выбранного вектора развития учебно-воспитательной деятельности гимназии.  

Целевой аудиторией проекта являются учащиеся 5-11 классов, ориентированные на углублённое изучение технических дисциплин и творчества. Реализация проекта строится с учётом психолого-педагогических особенностей развития детей 11-17 лет, связанных:

· с поэтапным формированием внутренней позиции обучающихся. Для начальной школы характерны учебные действия, осуществляемые только совместно с классом как учебной общностью и под руководством учителя.   На ступени основной и старшей школы происходит переход от способности только осуществлять принятие заданной педагогом и осмысленной цели к овладению этой учебной деятельностью в единстве мотивационно-смыслового и операционно-технического компонентов, становление которой осуществляется в форме учебного исследования. Итогом формирования внутренней позиции обучающегося является его направленность на самостоятельный познавательный поиск, постановку учебных целей, освоение и самостоятельное осуществление контрольных и оценочных действий, на инициативу в организации учебного сотрудничества. 

· с осуществлением на каждом возрастном уровне (11-13, 13-15, 15-17 лет) качественного преобразования учебных действий моделирования, контроля и оценки за счет развития рефлексии общих способов действий и возможностей их переноса в различные учебно-предметные области. Результатом такого преобразования является переход от самостоятельной постановки обучающимися новых учебных задач к развитию способности проектирования собственной учебной деятельности и построению жизненных планов во временнóй перспективе;

· с формированием у обучающегося научного типа мышления, который ориентирует его на общекультурные образцы, нормы, эталоны и закономерности взаимодействия с окружающим миром;

· с овладением коммуникативными средствами и способами организации кооперации и сотрудничества; развитием учебного сотрудничества, реализуемого в отношениях обучающихся с учителем и сверстниками;

· с изменением формы организации учебной деятельности и учебного сотрудничества от классно-урочной к лабораторно-семинарской и лекционно-лабораторной исследовательской.

В результате проведённого SWOT-анализа проекта Многопрофильной учебной лаборатории рассмотрены сильные и слабые стороны, характеризующие образовательную среду гимназии, а также возможности и риски стратегического планирования, характеризующие внешнюю среду.  Структурированное описание ситуации (проблемы) показало ряд противоречий, приоритетность постановки и выполнения задач, необходимость привлечения ресурсов на реализацию плана проекта.

Выявленные противоречия:

·  в гимназии реализуются несколько программ внеурочной деятельности технической направленности, учащиеся принимают участие в конкурсных мероприятиях муниципального, регионального и всероссийского уровня, но не сформировано единое пространство для творческого развития технических способностей учащихся, включающего коллектив преподавателей-единомышленников, объединённых одной целью и решающих одни задачи;

· материальное обеспечение реализации программ внеурочной деятельности включает в себя 3D лабораторию (принтеры (3 шт. «Нео»), 3D сканер, 3D ручки, лазерный станок, моноблоки), но для участия в региональных и всероссийских чемпионатах ЮниорПрофи необходимы 3Д принтеры нового поколения Picaso (учащиеся должны уметь работать на них), необходима единая концепция функционирования лаборатории с высокотехнологическим оборудованием. Практически нет возможности составлять конкуренцию командам других регионов России, где такое оборудование есть, но, несмотря на этот факт, готовясь дистанционно, команда гимназии по компетенции «Прототипирование» стала победителем Всероссийского чемпионата «ЮниорПрофи» в рамках фестиваля «РобоФест» 2020 года;

· между необходимостью в высококвалифицированных педагогических кадрах, осуществляющих профильное обучение по специальным дисциплинам, способных работать в режиме мобильной инновационной деятельности, и стремлением сохранить и укрепить педагогический состав, работающий на данный момент в гимназии в рамках традиционного «гимназического» обучения гуманитарной направленности; 

· между необходимостью выделения дополнительных ставок персонифицированного дополнительного образования и имеющихся на сегодняшний день двух ставок (36 часов) кружков и 1,6 ставки (30 часов) внеурочной деятельности (согласно штатному расписанию) на работу по всем направлениям в 30-ти классах гимназии. Таким образом, в среднем приходится 2 часа внеурочной деятельности на класс, что явно недостаточно для освоения новых компетенций.

Анализ состояния вопроса и выявленные противоречия определяют актуальность и практическую значимость проекта. Она заключается в следующих мероприятиях:

· создание организационной формы включения учащихся в техническое творчество в Многопрофильной учебной лаборатории;

· создание условий, позволяющих учащимся попробовать освоение нескольких профессий технической направленности и выбрать свой путь в профессии;

· создание системы диагностики и критериальной оценки уровня эффективности различных компонентов (профессиональная ориентация учащихся, предпрофильное обучение, функционирование элективных курсов, совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся и т.д.);

· разработка и апробация авторских и составительских программ преподавания профильных дисциплин;

· выявление и обобщение передового опыта инновационной деятельности педагогов;

· введение с 5 класса пропедевтических курсов: «3D моделирование», «Системное моделирование», «Робототехника», «Промышленный дизайн», «Лазерные технологии» в рамках многопрофильной учебной лаборатории;

· апробация инновационных методик развития модели МУЛ;

· подготовка учащихся к участию в чемпионатах ЮниорПрофи (JuniorSkills), предметным олимпиадам по информатике, технологии и инженерной графике различного уровня, научно-практическим конференциям: «Школьная информатика и пути устойчивого развития» ГУАП, «Молодёжь, техника, космос» ВоенМех, «Наука настоящего и будущего» ЛЭТИ;

· ведение научно-исследовательской работы, ознакомление учащихся с методикой составления научно-исследовательских проектов в области технических дисциплин;

· диагностика и мониторинг потребности подготовки старшеклассников для поступления в технические ВУЗы;

· профессиональная ориентация учащихся путём вовлечения во внеурочную деятельность технически-прикладного характера.

Основные теоретические положения и научный задел МБОУ «Гатчинская гимназия» по данной теме. Теоретическая основа научно-прикладного проекта представлена ранее в обосновании актуальности выполнения инновационного образовательного проекта. Основной задел по данной проблеме в гимназии составляют: 

· совместные разработки педагогов гимназии и Информационно-методического центра Гатчинского района. Наработана практика обобщения и представления опыта работы педагогического коллектива гимназии на региональном и всероссийском уровнях по различным аспектам данной проблемы. По тематике данного проекта имеются публикации в сборниках научных конференций ВОЕНМЕХа (2018), ЛЭТИ (2018), ПГУПСа (2017), ЛОИРО (2021);

· реализация элективного курса «Инженерная графика» (136 часов) для учащихся технологического профиля 10-11 классов в части общеобразовательной программы СОО; 

· реализация программ дополнительного образования. В рамках сетевого взаимодействия педагогами ИМЦ в гимназии реализуются программы дополнительного образования «3Д моделирование», «Системное администрирование», «Робототехника», «Программирование»; 

· результаты участия в конкурсных и олимпиадных мероприятиях различного уровня. Итогом сетевого взаимодействия за последние три года стало успешное участие учащихся гимназии в региональных чемпионатах ЮниорПрофи (два победителя и десять призёров по трём компетенциям 2019 – 2021). Подготовлены команда-призёр Всероссийской 3Д олимпиады (2019), команда-победитель (2021) и команда-победитель по компетенции «Прототипирование» Всероссийского чемпионата ЮниорПрофи (2020). Учащиеся гимназии каждый год становятся победителями и призёрами на региональной олимпиаде школьников Ленинградской области по инженерному проектированию и компьютерной графике. 
В результате реализации проекта модернизирована информационно-образовательная среда гимназии за счёт создания многопрофильной учебной лаборатории. Это позволило, во-первых, внедрить в педагогический процесс инновационные педагогические технологии (когнитивные, исследовательские, межпредметные, информационно-коммуникационные) для поддержки интереса и обеспечения качества обучения техническим дисциплинам за счет разработанной и апробированной Многопрофильной учебной лаборатори. С этой целью нами разработаны и утверждены локальные нормативно-правовые документы, регламентирующие и регулирующие реализацию проекта (прежде всего положение о Многопрофильной учебной лаборатории и ряд других документов).
Во-вторых, урочная и внеурочная деятельность Многопрофильной учебной лаборатории обеспечена педагогами, имеющими высокую квалифицию в вопросах тьютерства, сопровождения научно-исследовательской деятельности учащихся.
Создание лаборатории обеспечили разработать и реализовать ученические исследовательские проекты с последующим выходом на олимпиады, конкурсы, конференции.
В целом, это повысило успешность участия в олимпиадном и конкурсном движении (на 10% в олимпиадах и конкурсах  регионального уровня). Увеличено число компетенций участия учащихся в JuniorSkills. НА сегодняшний день освоены технологии подготовки учащихся по таким компетеницям конкурса, как: «Инженерный дизайн CAD», «Прототипирование», «Системное администрирование», «Промышленный дизайн». Серьезный результат использования возможностей многопрофильной лаборатории педагогами гимназии связан с тем, что  практически до 100% увеличена численность учащихся, вовлеченных во внеурочную деятельность технической направленности и дополнительное образование гимназии.
Результаты деятельности Многопрофильной учебной лаборатории гимназии и сетевых партнёров представлены для реализации совместных проектов образовательными организациями Гатчинского муниципального района Ленинградской области. Что, в свою очередь, имеет большое значение для формирования положительного имиджа гимназии
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МАТЕМАТИЧЕСКИЙ ЛАГЕРЬ КАК ФОРМА ПОДГОТОВКИ УЧАЩИХСЯ К УЧАСТИЮ В ОЛИМПИАДНОМ ДВИЖЕНИИ

И РАСКРЫТИЯ ИХ ТВОРЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА
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Аннотация. В статье приводится описание опыта работы математического лагеря, традиционно функционирующего на базе МОУ «Лицей № 1» города Всеволожска. В рамках проекта«Развитие творческого потенциала школьников средствами математики: от летнего математического лагеря к математическим сессиям» была предпринята попытка расширения образовательных возможностей лагеря за счёт междисциплинарной интеграции и ориентации на выявление и развитие творческого потенциала учащихся. 
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Одной из ведущих тенденций развития школьного образования на современном этапе является его ориентация на разностороннее развитие личности ученика, вооружение его способами приобретения знаний, овладение выпускниками школ способами работы с информацией. Это обусловлено особенностями современного мира, который характеризуется преобладанием в экономике развитых стран инновационного сектора с высокопроизводительной промышленностью, развитой индустрией знаний, с высокой долей в ВВП высококачественных и инновационных услуг, с конкуренцией во всех видах экономической и иной деятельности.Главной движущей силой экономики любого государства становятся научные разработки, а самой развивающейся – индустрия знаний. Наиболее ценными качествами человека в связи с этимстановятся уровень его образования, профессионализм, обучаемость и творческий подход к решению любых жизненных задач.
Всё возрастающая потребность современного общества в активных личностях, способных видетьсуществующие проблемы, находить для них инновационные решения в условиях неопределенности и множественности выбора, постоянного совершенствования накопленных обществом знаний актуализирует необходимость развития у подрастающего поколения критического и творческого мышления. Сказанное находит отражение вФедеральном государственном образовательном стандарте общего образования: для всех его уровней в качестве важнейших образовательных результатов определяются личностные и метапредметные. Первые включают готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению, сформированность их мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, социальные компетенции, правосознание, способность ставить цели и строить жизненные планы, способность к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме.Под метапредметными результатами понимаются освоенные обучающимися межпредметные понятия и универсальные учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные), способность их использования в учебной, познавательной и социальной практике, самостоятельность планирования и осуществления учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, построение индивидуальной образовательной траектории[1, 2, 3].
Федеральный проект «Успех каждого ребенка», реализуемый в рамках национального проекта «Образование»,направлен на создание и работу системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов детей и молодёжи. В рамках проекта ведётся работа по обеспечению равного доступа детей к актуальным и востребованным программам дополнительного образования, выявлению талантов каждого ребенка и ранней профориентации обучающихся[4].
В русле ведущих идей ФГОС, а также указанного выше федерального проекта в МОУ «Лицей № 1» г. Всеволожска традиционно функционирует математический лагерь, ориентированный на развитие у учащихся математических способностей и умений, в том числе с целью их подготовки к участию в различных олимпиадах и конкурсах.

Цель данной статьи – обобщение опыта работы математического лагеря на базе МОУ «Лицей № 1» г. Всеволожска как формы подготовки учащихся к участию в олимпиадном движении и раскрытия их творческого потенциала. 

 Свою историю наш математический лагерь начинал в 2000 году как объединение в составе межрегиональной детской общественной организации Санкт-Петербурга и Ленинградской области «Ю-Питер».Сегодня – это лагерь, организуемый в стенах лицея в каникулярное время. Исторически работа лагеря направлена на развитие у учащихся математических способностей и умений. В последнее время педагоги – организаторы лагеря (а в их качестве традиционно выступают учителя математики лицея) отмечали снижение познавательного интереса школьников к изучению математики. Сложилось противоречие между значимостью задач, связанных с развитием у учащихся математического кругозора, математических способностей и умений, на решение которых традиционно ориентирована работа лагеря, с одной стороны, и недостаточно высокой мотивацией обучающихся к изучению математики вообще и, тем более, во время каникул – с другой. Чётко обозначиласьпроблема совершенствования практики работы математического лагеря в соответствии с требованиями времени и образовательными запросами обучающихся.

Участие лицея в региональном проекте «Школы – лидеры» послужило дополнительным стимулом к поиску путей развития лагеря. Возникла идея изменения формата математического лагеря, его ориентации на развитие творческого потенциала учащихся, способности осуществлять исследовательскую деятельность, которая носила бы интегративный, междисциплинарный характер. При этом мы сочли важным сохранить традиции лагеря, сильной стороной которого всегда являлось вовлечение учащихся в математическую деятельность, поскольку уровень математической грамотности учащихся, их математический кругозор играет важную роль в формировании умения творчески решать любые задачи.  
О необходимости повышения интереса к изучению математики говорится в Концепции развития математического образования в Российской Федерации. В данном документе подчеркивается, что:«Математика занимает особое место в науке, культуре и общественной жизни, являясь одной из важнейших составляющих мирового научно-технического прогресса. Изучение математики играет системообразующую роль в образовании, развивая познавательные способности человека,…, влияя на преподавание других дисциплин. Качественное математическое образование необходимо каждому для его успешной жизни в современном обществе. Успех нашей страны в XXI веке … зависит от уровня математической науки, математического образования и математической грамотности всего населения…»[5].
Качественное математическое образование школьников предполагает разумное сочетание урочных и внеурочных форм обучения: основной курс математики позволяет, в первую очередь, сформировать у школьников прочное знание материала, а дополнительное математическое образование в большей степени направлено на развитие интереса школьников к предмету, развитие их интеллектуального и творческого потенциала средствами математики.В МОУ «Лицей № 1» г. Всеволожска дополнительное математическое образование реализуетсяв том числе в такой организационной форме, как пришкольный математический лагерь. 

Математический лагерь – особая организационная форма внеклассной работы, где в неформальной обстановке (по сравнению с уроком), открываются широкие возможности для индивидуализации работы с учащимися, вовлечения их в разнообразные виды математической и других видов деятельностив соответствии с их интересами, образовательными запросами и потребностями. 

Основная смена лагеря продолжительностью 21 день проходит в период летних школьных каникул. В продолжение основной смены в течение учебного года во время осенних и весенних каникул организуются более короткие сессии. Поскольку лагерь функционирует в каникулярное время, его важной задачей остается организация досуга учащихся 7-11 классов – участников лагеря, войти в число которых может любой желающий ученик лицея.

Девиз математического лагеря: «Математика – Творчество – Интеллект». Находясь в нем, учащиеся погружаются в среду, где без принуждения, страха получить неудовлетворительную отметку, нередко в игровой обстановке, в окружении своих сверстников и в сопровождении опытных педагогов, являющихся не только организаторами, но и соучастниками увлекательного процесса познания, имеют возможность максимально полно раскрыть свой творческий и интеллектуальный потенциал, проявить свои математические способности и развивать их. 

Одной из задач лагеря является организация досуга и создание условий, в которых учащиеся могли бы максимально раскрывать свой математический и творческий потенциал, свои познавательные интересы, стремления и развивать их. Не менее важная задача – выявление обучающихся, проявляющих интерес к техническому творчеству, высокий уровень математических способностей, желающих повысить уровень своей математической грамотности, стремящихся к участию в олимпиадном движении и просто интересующиеся математикой. 

Такие ученикивпоследствии вовлекаются в планомерную работу на протяжении всего учебного года. Онипосещают курсы внеурочной деятельности (математической или иной направленности), позволяющие существенно расширить круг изучаемых вопросов, отработать важные умения и навыки, в том числе, метапредметные (универсальные учебные действия). Участвуют виндивидуальных и групповых занятиях в рамках подготовки к олимпиадам и конкурсам, в различных мероприятиях лицея, проводимых в рамках проектов «Умные каникулы», «Олимпиадный лифт» и др.Успешные участники лагеря, демонстрирующие наиболее высокий уровень математических, творческих и других способностей, получают возможность обучаться в Северо-западной заочной математической школе при лицее «Физико-техническая школа» (для учащихся 8-11 классов) и на базе центра «Интеллект» (для учащихся 6-7 классов), принять участие в очных сессиях школы "УниШанс" при СПбГУ (программа «Математика – это просто»), а также на базе центров «Интеллект», «Кванториум» и «Сириус».

Безусловно, выявление способных, целеустремлённых, заинтересованныхобучающихся, желающих принимать участие в олимпиадном и конкурсном движении и проявляющих необходимые для этого качества– задача, решаемая не только в условиях лагеря. В первую очередь, её решение ложится на плечи учителей-предметников: именно они имеют все возможности для обнаружения неординарных способностей у своих учеников и их развития. Однако обстановка лагеря, неформальная, игровая, менее связанная со стрессами, чем это может быть на уроках, наконец, взгляд «со стороны» на ученика и взгляд «с другой стороны» самого ученика могут, по нашему мнению, сыграть для кого-то ключевую роль.

В условиях математического лагеря открываются возможности для выявления учащихся, проявляющих творческие, математические способности, высокий уровень интереса к различным видам познавательной деятельности и интеллектуального развития. Участие в работе математического лагеря дает им возможность учиться с увлечением, поверить в себя, что служит стимулом дальнейшего развития. Этому способствует система соревнований (командных и личных первенств школьников), применяемая в организации деятельности лагеря.


Основными направлениями работы математического лагеря являются:

· совершенствование метапредметных и личностных результатов освоения основного курса математики, расширение и углубление математических знаний, развитие способов математической деятельности учащихся;

· развитие творческого потенциала учащихся средствами математики и за счет интеграции знаний и умений, составляющих содержание математического образования и других предметных областей;

· содействие интеллектуальному развитию учащихся, расширению их кругозора;

· развитие у учащихся коммуникативных компетенций, навыков командной работы, совместного творчества и решения нестандартных задач. 

В рамках проекта «Развитие творческого потенциала школьников средствами математики: от летнего математического лагеря к математическим сессиям» второе направление приобретает значение ключевого в развитии математического лагеря.

Под творческим потенциалом учащегося мы понимаем такие его возможности и способности, которые являются субъективными условиями успешного осуществления деятельности и поведения, проявляются в нестандартных решениях, поисках улучшения организации и условий своего труда, в создании оригинальных его продуктов. 

Творчество – это процесс деятельности, в результате которого создаются качественно новые уникальные продукты; продуктами творчества в условиях математического лагеря может являться оригинальное решение поставленной задачи, проект и т.п.

Мы исходим из того, что творческое мышление – созидающее мышление, дающее принципиально новое решение проблемной ситуации, приводящее к новым идеям и открытиям.

Реализация указанных направлений работы математического лагеря, с акцентом на раскрытие творческого потенциала учащихся, осуществляется на тренингах креативного мышления, занятиях по решению задач, в том числе построенных на идеях теории развития изобретательских задач (ТРИЗ), уроках интеллектуального творчества, математических боях. Большое значение мы придаем проектной деятельности учащихся, которая, принимая во внимание факт, что лагерь – это форма организации досуга школьников во время каникул, осуществляется в форме квеста. Каждое его задание связано с осуществлением того или иного этапа работы над проектом. Темы проектовносят междисциплинарный характери обязательно предполагают применение математических знаний и умений. В летний период (а такая работа может быть организована, главным образом, во время основной смены, более продолжительной по времени) тематика проектов нередко оказывается связанной с изучением окружающей природной и социальной среды. Это один из механизмов осуществления межпредметной интеграции в условиях математического лагеря. Психологические тренинги, организуемые в рамках работы лагеря, направлены на совершенствование у учащихся внимания, памяти, развитие пространственного воображения и комбинаторных способностей, лидерских качеств, содействуют самоопределению учащихся в выборе профиля класса с углубленным изучением тех или иных предметов, профессиональной ориентации обучающихся старших классов. 

К работе математического лагеря в летний период традиционно привлекаются студенты вузов, например, факультета математики РГПУ им. А.И. Герцена, из числа выпускников Лицея. Они выполняют роль наставников, получают при этом возможность применять и развивать свои педагогические способности, свой творческий педагогический потенциал. Роль наставников для младших участников лагеря выполняют и более опытные учащиеся, уже принимавшие участие (некоторые неоднократно) в работе лагеря и имеющие достижения в олимпиадном и конкурсном движении. Общение с уже достигшими определенных успехов сверстниками или немного более старшими товарищами, несомненно, оказывает положительное влияние на новичков, мотивирует их.

Показателем эффективности проводимой в лицее работы по выявлению одарённых детей, содействию раскрытия их интеллектуального и творческого потенциала является то, что наши ученики традиционно становятся не только участниками, но и победителями и призёрами различных олимпиад и конкурсов. Так, в 2020-2021 учебном году три ученика 10-11-х классов лицея стали победителями регионального тура Всероссийской олимпиады школьников по математике и по информатике; двое учащихся 11-го и один – 8-го класса – стали призёрами регионального уровня указанных олимпиад. Есть победители и призёры олимпиад и по другим предметам. В XIСеверном математическом турнире (представители лицея традиционно принимают участие в данном событии) двое наших учеников стали призерами в личном первенстве, а команда 11-классников – в командном. Кроме этого, один из учащихся лицея вошел в состав команды Ленинградской области, которая также стала призёром в этом состязании. Это лишь часть достижений наших учеников в олимпиадном и конкурсном движении.

Стоит отметить, что события последних полутора лет, ограничения, связанные с пандемией, не позволили в полной мере реализовать всё, что было запланировано в рамках проекта. Так, в 2020-21 учебном году проводились только краткосрочные лагерные смены во время осенних и весенних каникул. Однако это не помешало наметить дальнейшие задачи по развитиюматематического лагеря как формы подготовки учащихся к участию в олимпиадном движении и раскрытия их творческого потенциала. В первую очередь, этопоиск новых форм, технологий, методов, приемов и средств, направленных на проявление творческой инициативы, развитие творческого мышления посредством вовлечения в разнообразные виды математической деятельности и, как следствие, способствующих интеллектуальному развитию учащихся. Две другие перспективные задачи предполагают развитие междисциплинарного направления в работе лагеря; разработку и апробацию мониторинга творческих способностей учащихся в условиях математического лагеря.
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ОЛИМПИАДНОЕ ДВИЖЕНИЕ В СИСТЕМЕ СРЕДНЕГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  В ЭПОХУ ТОТАЛЬНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ
Бровина Г.Н., 

МБОУ "СОШ № 1 г. Тоно с углубленным изучением отдельных предметов"
Современным трендом социально-экономического развития в нашей стране  является цифровизация, которая не  обошла стороной и сферу образования. Цифровая эра требует не только новых умений от выпускников школ и вузов, но и другого подхода к организации самого обучения. Суть цифровой трансформации в том, чтобы эффективно и гибко применять новейшие технологии для перехода к персонализированному и ориентированному на результат образовательному процессу. И если для детей поколения Z и альфа цифровая среда абсолютно понятна и привычна, то от большинства преподавателей она требует повышения профессиональных  навыков в сфере цифровых технологий. 

По словам Президента РФ, программа развития российской школы должна включать в себя создание таких условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. В свете возрастания  роли человеческого капитала как основного фактора экономического  развития  страны, по мнению главы государства «должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности».

Основная форма  выявления и поддержки одарённых детей – это участие  в олимпиадах и конкурсах разного уровня. Важность олимпиад  помимо выявления одарённых детей, заключается ещё и в том, что  это мощный профориентационный ресурс для самого ребёнка ведь благодаря этому многие выбирают свой дальнейший путь.

В рамках развития  конкурсно-олимпиадного движения  в МБОУ «СОШ№1г. Тосно  с углублённым изучением отдельных предметов» была проведена следующая работа. 

В декабре 2018 года был открыт удалённый читальный зал Президентской библиотеки имени Б.Н. Ельцина, открывающий доступ к более, чем 750 тысячам уникальных материалов (от цифровых копий опубликованных изданий и архивных документов, аудио- и видеозаписей до школьных учебников и мультимедийных уроков).

Создана школьная проектная команда по развитию конкурсно-олимпиадного движения с использованием технологий виртуальной, смешанной и дополненной реальности.

Разработана нормативно-правовая база и созданы психолого-педагогические условия для включения педагогов к работе в рамках школьной проектной команды.

Разработана модель системы профессионального развития педагогов через включение в олимпиадное движение с использованием возможностей виртуальной и дополненной реальности. 

Благодаря сотрудничеству с НТИ ДВФУ в рамках программы апробации VR\AR участники проектной команды  не только ознакомились с актуальными VR\AR приложениями для образования, но и прослушали курс обучающих вебинаров о внедрении VR\AR  технологий в образовательный процесс. Кроме того, обучение работе с VR\AR оборудованием проводилось и на базе школы с  привлечением  учителей информатики,  и участников проектной команды, освоивших применение шлемов.

Осуществляется  сетевое взаимодействие.
1. с ГАОУ ДПО «Ленинградский областной институт развития образования» (ЛОИРО) (научно-методическое консультирование);
2. с СПб ГУАП в качестве площадки  по проведению ежегодной  Всероссийской научно-практической конференции с международным участием «Школьная информатика и проблемы устойчивого развития»;
· с Профильными лабораториями ГУАП, в рамках разработки инновационного образовательного проекта по использованию технологий виртуальной и дополненной реальности и работе с движком Unity; 
· с СПб ГЭУ «ЛЭТИ» в рамках работы на базе Регионального ресурсного центра развития образования ЛО «Школа-технопарк» Кудрово, проведение межвузовских олимпиад, конференций, чемпионата по интеллектуальным играм среди школьников Ленинградской области «поЛЭТелИ с нами»;
· с Дальневосточным федеральным университетом (ДВФУ). Участие в программе апробации образовательных решений в виртуальной и дополненной реальности, обучающие вебинары  для педагогов, КПК для педагогов  по разработке  и преподаванию дополненной реальности.
· с ГБУ ДО «Центр для одаренных учащихся Интеллект» (обучение учащихся 10 класса по образовательной межпредметной программе «Разработка системного проекта дополненной и виртуальной реальности»);
· с  компанией Varwin Education  (консультирование по использованию программного обеспечения и предоставление образовательного контента);
· с ГБОУ «СОШ  № 17 Василеостровского района Санкт-Петербурга» (в рамках использования опыта дидактики смешанной реальности, взаимо предоставление ресурсов);
· с сектором экономики ГК «Омега-групп», СПб (взаимодействие в области апробации проекта использования технологий виртуальной и дополненной реальности);
· с МБОУ «Кисловская СОШ Томского района» Центр образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» Томская область (договор о сетевом взаимодействии);
Кроме это педагогический коллектив в режиме сетевого наставничества осуществляет сетевое партнерство с «Точками роста» МБОУ «Сельцовская СОШ им. Е.М. Мелашенко», «Точка роста» МБОУ «Нурменская СОШ» Тосненского района.
Создана и на данный момент ещё расширяется материально-техническая база  для реализации проекта. Приобретены 3 шлема Oculus Go  с контроллерами и одобрено финансирование на покупку 4 шлемов HTC, для работы c VR  и AR оснащён кабинет, в котором имеется шкаф-сейф с УФ лампой для обеззараживания и хранения шлемов VR и планшетов для использования AR.

Также в течение целого месяца в конце 2020-2021 учебного года школа являлась участником апробации уникального VR оборудования с нейроинтерфейсом от резидента Сколково – фирмы Impulse Neiry. (Оборудование было предоставлено бесплатно в качестве награды за победу во всероссийском конкурсе «Neiry-школа будущего») По окончанию пилотного проекта  компания Neiry предоставила  результаты  прохождения учащимися  школы когнитивных тестов. Анализ  влияния технологий VR с нейроинтерфейсом на когнитивные функции учащихся был представлен 25.10.2021 в докладе  школьной проектной группы на региональной научно-практической конференции ЛОИРО «Актуальные вопросы естественнонаучного, математического образования и ИКТ в эпоху цифровой трансформации общества». Приведём лишь некоторые результаты, освещенные в докладе: Нейроуправление –  это самый совершенный способ взаимодействия человека с окружающим цифровым миром, при котором команды компьютеру отдаются без использования устройств ввода информации, а напрямую с помощью импульсов головного мозга. В результате использования нейроинтерфейса дети лучше запоминают материал, потому что у них нет расфокусировки, они находятся в виртуальной реальности, где их  никто и ничто не отвлекает, они  погружены в  образовательный контент. Кроме того, лучше работает зрительная память, повышаются когнитивные способности (объем памяти, умение концентрироваться, фокусироваться, всего до восьми различных когнитивных метрик) а, соответственно, повышается успеваемость по предметам. Тем не менее, важно понимать, что виртуальная реальность не является заменой существующих форм обучения. Ее стоит использовать для дополнения процесса обучения и инструментом для развития когнитивных способностей и других навыков 21 века у детей цифрового поколения.

Проведённый опыт работы с компанией ООО «Нейри», опрос и наблюдение за учащимися, участвующих в этой работе, свидетельствуют о том, что программы в виртуальной реальности являются эффективным средством формирования восприятия, мышления, памяти, внимания и способствуют формированию познавательной мотивации, что дает положительный результат при подготовке к олимпиадам и конкурсам разных уровней.

Разработаны  методические рекомендации  и   алгоритм внедрения инновационных технологий VR/AR в процесс подготовки   к олимпиадам, а также принципы отбора образовательного контента VR/AR с учетом специфики предмета (учёт целесообразности, наглядности, вида памяти  и индивидуальных  особенностей обучающихся).

Обобщается  и  регулярно распространяется опыт инновационной деятельности по теме проекта среди образовательных организаций муниципального и регионального уровней, а также для  широких общественных масс посредством телерепортажей, газетных статей, научных публикаций, проведением мастер-классов. Педагоги школы постоянно делятся своими наработками  и находками в этой области. 
Приведем перечень вопросов, относительно которых осуществляется концептуализация и  обобщение опыт работы. Среди них: 

· «От 3D технологий к виртуальной и дополненной реальности» (опыт школы, которым хочется поделиться) (Бровина Г.Н., Горюнова М.А.);
· «Актуальные вопросы естественнонаучного, математического образования и ИКТ в эпоху цифровой трансформации общества»;
· «Применение технологии 3D, дополненной, смешанной и виртуальной реальности для подготовки учащихся к олимпиадам и конкурсам различных уровней» (Сакаряну В.Ф, Сакаряну Л.В); 
· «Влияние технологий VR на основе нейроинтерфейса на когнитивные функции учащихся». Из опыта работы с компанией ООО «Нейри» (Животова ТС, Бровина ГН, Грицюк ОВ); 
· «От 3D технологии к виртуальной и дополненной реальности (инновационный опыт работы МБОУ «СОШ 1 г. Тосно с углубленным изучением отдельных предметов»). Бровина Г.Н., Золотовская О.А., Яровая Ю.В., Дегтярев В.Г.
Такая плодотворная работа целого коллектива не могла ни дать результаты среди учащихся школы.
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Рисунок 1. Результаты муниципального этапа ВсОШ 
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Рисунок 2. Результаты регионального этапа ВсОШ
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Достижение высокого уровня  подготовки учащихся  к олимпиадам и конкурсам достигается  за счёт  их систематического участия  во внеурочных занятиях  в микрогруппах по подготовке к олимпиадам с ипользованием технологий виртуальной и дополненной реальности, а также  в процессе  самостоятельного решения олимпиадных задач  разного уровня  из архива материалов олимпиад прошлых лет. Немаловажное значение имеет  и психолого-педагогическое  сопровождение участников олимпиадного движения для создания условий  и внутренного мотивирования творческого саморазвития, а также формирование  у них так называемых «гибких навыков» (soft skills).

     Педагогами школы определены учащиеся 5-11 классов, проявляющие интерес к олимпиадному движению. Для них проводятся занятия внеурочной деятельности по расширению и углублению знаний разных предметов, в том числе и с применением образовательного контента VR/AR.  Также проходят занятия по подготовке команд к чемпионатам и конкурсам «ЮниорПрофи» по стандартам JuniorSkills, «WorldSkills Russia» Юниоры, «ЮТиИ», «Кванторида», «Билет в будущее» «Идеи, преображающие города». Целенаправленно идет подготовка учащихся по проектной деятельности. 

В школе собраны методические  материалы  учителей по использованию технологий VR/AR  при подготовке к олимпиадам и конкурсам различного уровня, которыми мы готовы поделиться 

Раздел 2. 

ТЕХНОЛОГИЯ ТИКО - МОДЕЛИРОВАНИЯ
КАК СПОСОБ РАЗВИТИЯ ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВНА УРОКАХ МАТЕМАТИКИ

Борисенко Е.С.; Иванова Ю.В.; Крылова А.В.; Русинова С. Г.

МБОУ «Кировская гимназия»

Аннотация. Представлен опыт использования технологии ТИКО- моделирования в начальной школе на уроках математики. Раскрыты основные принципы и содержание технологии, дано обоснование эффективностиее применения. Приведены результаты эмпирического педагогического исследования по повышению познавательной активности у младших школьников на основе использования Трансформируемого Игрового Конструктора (ТИКО).
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Введение. Одной из наиболее важных проблем современного образования является проблема формирования познавательной активности школьников. Это связано с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта, нацеленного на   обеспечение у учащихся такой компетенции, как умение учиться. В свою очередь «умение учиться» напрямую зависит от «желания учиться». На данный момент существуют различные подходы к интерпретации термина «познавательная активность», но отсутствует его чёткое определение. И всё же в исследованиях большинства учёных указывается, что активность является важнейшей характеристикой деятельности, ее показательным качеством, обеспечивающим её развитие. Познавательная активность – залог успешной учебы ребенка, именно она побуждает ребенка к получению новых знаний [1, 2].
В образовательной практике МБОУ «Кировская гимназия»имеется богатый опыт поддержки и развития учебной мотивации, активной позиции учащихся в учебной и проектной деятельности. Но в то же время мы, как и другие педагоги, отмечаем снижение познавательной активности у младших школьников. Несмотря на значительные усилия учителей, родителей и общества в целом, уровень познавательной активности школьников достаточно низкий. В 2019 году 72% российских детей заявили, что им не интересно учиться в школе. Это на 7% больше по сравнению с предыдущим годом (результаты мониторинга Общероссийского народного фронта, опрос проводился среди 2,5 тысяч детей в 94 регионов России). Низкий уровень познавательной активности у обучающихся связывают с особенностями современных школьников.
Эти особенности изучались многими исследователями (Бунеев Р.Н., Илюшин Л.С., Торшилова Е.М., Степанов П.В., Ефремов К., Собкин В.С. и др.). И вот к каким выводам они пришли. Ученик XXI века – это ребёнок с современным мышлением, мировоззрением. Он образован в сфере технологий, получает любую интересующую его информацию посредством интернета. Ученик XXI века любит многофункциональные задачи. Для него важно «умение добиваться успеха», но в тоже время он не унывает в случае проигрыша и ошибки. У современного школьника «клиповое мышление». Он воспринимает окружающий мир в виде мозаики. Образы яркие, но фрагментарные, быстро сменяются другими – подобными. Также особенностью современных школьников является обширная, но бессистемная информированность практически по любым вопросам.  Они хорошо ориентируются в постоянно меняющемся информационном пространстве[3,4. 5].
Все эти особенности современных школьников вынуждают педагогов искать новые технологии для развития познавательной активности, для успешного освоения образовательной программы в начальной школе. Изучив опыт коллег по данной проблеме, мы решили внедрить технологию «Тико-моделирования» на уроках математики для развития познавательной активности. 
Понятие и основные особенности ТИКО-моделирования. ТИКО-моделирование – это методика обучения и развития детей с помощью конструктора ТИКО, состоящего из ярких плоскостных геометрических фигур, которые шарнирно соединяются между собой. Технология позволяет формировать, развивать, корректировать у младших школьников пространственно–зрительные представления, находить самостоятельные решения и более продуктивные способы достижения целей, которые возникают в ходе решения учебных задач. 

Трансформируемый Игровой Конструктор (ТИКО)был создан в 2005 году ЗАО «НПО РАНТИС» (г. Санкт-Петербург) по рекомендации Российской Академии Образования. Опытные образцы конструктора получили высокую оценку специалистов МГУ имени М.В. Ломоносова, РГПУ имени А.И. Герцена и т.д. Конструктор рекомендован для работы на уроках математики, обучения грамоте, русского языка, технологии, окружающего мира, а также геометрии и других предметов. Другими словами, ТИКО может быть использован на всех уровнях образования, начиная с дошкольного[6,7]. 
ТИКО-конструирование способствует интеллектуальному развитию детей, объединяет обучение с исследовательской и экспериментальной деятельностью, формирует познавательную активность, навыки общения и сотворчества, способствует воспитанию социально-активной личности. Инновационность ТИКО-конструирования заключается в наглядности перехода из плоскости в пространство, от развертки – к объемной фигуре и обратно. Как сказал Конфуций: «Скажи мне – и я забуду, покажи мне – и я запомню, дай мне сделать – и я пойму». Обучение с конструктором ТИКО основывается на деятельностном подходе. Ребенок, в процессе работы над поставленной задачей, легко оперирует плоскостными и объемными геометрическими фигурами. Причем конструировать можно бесконечное множество фигур, что готовит младших школьников к изучению систематического курса геометрии. 
Эффекты применения технологии ТИКО-моделирования.Тико-моделирование развивает творческие, интеллектуальные, коммуникативные,организаторские и оценочные умения.  Таким образом, работа с конструктором позволяет решить одну из основных задач ФГОС – развитие способностей ребёнка и формирование универсальных учебных действий:
· регулятивные умения (планировать и организовать собственную деятельность в процессе конструирования); 

· познавательные умения (изучать информацию о конструируемой фигуре; анализировать структуру фигуры; определять место фигуры в пространстве); 

· коммуникативные умения (работать в команде, договариваться и эффективновзаимодействовать в процессе совместного конструирования); 

· личностные умения (оценивать конструкцию фигуры, анализировать ее достоинства и недостатки).

Основные принципы обучения с применением технологии ТИКО-моделирования:

1. Принцип развития –развитие у детей, новых способностей, интересов и побуждений к действию, освоение новых способов деятельности, развитие детской инициативности и самостоятельности в конструировании. 

2. Принцип самоценности детства –технология ТИКО-моделирования позволяет ребёнку играть и обучаться в игре. 

3. Принцип содействия и сотрудничества школьника и педагога. В ТИКО-технологии главный конструктор – этошкольник, педагогу отводиться второстепенная роль сопровождающего творческий процесс. 

4. Принцип поддержки инициативы детей. Технология предусматривает возможность предоставление инициативы каждому из обучающихся.  

5. Принцип интеграции содержания образования.Предполагает гибкое планирование педагогического процесса, которое позволяет педагогам в ходе ТИКО-моделирования объединять игровую, познавательную, художественно-эстетическую и другие виды детской деятельности в разных сочетаниях.

Ниже представлены результатыэмпирического педагогического исследования по повышению познавательной активности у младших школьников на основе использования конструктора «ТИКО», с опорой на имеющийся положительный опыт работы подготовительных к школе групп МБОУ «Кировская гимназия».

Программа и описание результатов исследования.В рамках исследованияна уроках математики используютсяразличные наборы ТИКО конструктора: «Школьник», «Геометрия», «Класс», «Арифметика». Одного набора достаточно для работы в паре. 

Для исследования возможностей повышения познавательной активности у школьников были отобраны четыре класса, по одному классу каждой параллели. 1«В» – 21 ученик, 2«В» – 31 ученик, 3«Б» – 33 ученика, 4«В» – 32 ученика. Всего в исследовании приняли 117 школьников. 

Перечень тем, при изучении которых проводится работа с конструктором: Знакомство с цифрами в 1 классе; Состав числа (1–2 класс); Сравнение чисел. Составление неравенств (1–2 класс); Сложение и вычитание (1–4 класс); Периметр (2–4 класс); Буквенные выражения. Знакомство с уравнениями (2–4 класс); Доли и дроби (3–4 класс); Пирамида. Призма (3–4 класс); Куб и прямоугольный параллелепипед. Свойства и объем(3–4 класс); Графические диктанты (конструирование) (1–4 класс).

Для диагностики познавательной активности была использована модификация опросника ситуативной тревожности Ч.Д. Спилбергера. Использовались только те вопросы, которые позволяют диагностировать уровень познавательной активности. Данныйвариант методикидополнен новыми вопросами,введеныновые критериидля оценкиуровня познавательной активности младших школьников.

Опросник включает 14 вопросов:

1. Умеет выделить сущность в процессах, явлениях на основе анализа, установления закономерностей.

2. Обобщает «с места», не имея при этом никакой дополнительной информации.

3. Приводит знания в движение, открывая новые знания изучаемого явления, формируя новые обобщения, делая новые выводы.

4. Испытывает непрерывную потребность в получении новых знаний.

5. Легко генерирует идеи.

6. В ходе работы пытается получить пробные выводы и варианты решения.

7. Предпринимает в ходе закрепления попытку в открытии нового знания, но она заканчивается в основном неудачей.

8. Овладение материалом происходит в том же объеме и порядке, в каком излагается в учебнике без всяких изменений. В случае изменения ученик не испытывает трудности.

9. Видит пути совершенствования.

10. Не испытывает трудности в широком переносе знаний из одной темы в другую.

11. Система знания представлена отдельной ассоциативной информацией, но не базируется на выводах, заключении.

12. Может охватить большой объем информации владеет умениями систематизации и классификации материала, а также изложения в форме тезисов и конспективной форме.

13. Владеет умениями систематизации и классификации материала, а также изложения в форме тезисов и конспективной форме.

14. Может проявить собственное отношение к изученному.

Уровень познавательной активности младших школьников определяется по пятибалльной шкале, путем вывода среднего балла по всем ответам на вопросы, которые представлены в соответствии с оценочной шкалой. Высокий уровень: 4,0 – 5 баллов; средний уровень: 3,0 – 3,9 балла; низкий уровень: 2,5 – 2,9 балла (табл. 1.).

Таблица 1 

Критерии определения уровня познавательной активности

	Высокий уровень – творческий.

	Характеризуется интересом и стремлением не только проникнуть глубоко в сущность явлений и их взаимосвязей, но и найти для этой цели новый способ. Данный уровень активности обеспечивается возбуждением высокой степени рассогласования между тем, что учащийся знал, что уже встречалось в его опыте и новой информацией, новым явлением. Активность, как качество деятельности личности, является неотъемлемым условием и показателем реализации любого принципа обучения.

	Средний уровень – интерпретирующая активность.

	Характеризуется стремлением учащегося к выявлению смысла изучаемого содержания, стремлением познать связи между явлениями и процессами, овладеть способами применения знаний в измененных условиях. Характерный показатель: большая устойчивость волевых усилий, которая проявляется в том, что учащийся стремится довести начатое дело до конца, при затруднении не отказывается от выполнения задания, а ищет пути решения.

	Низкий уровень – воспроизводящая активность.

	Характеризуется стремлением учащегося понять, запомнить и воспроизвести знания, овладеть способом его применения по образцу. Этот уровень отличается неустойчивостью волевых усилий школьника, отсутствием у учащихся интереса к углублению знаний, отсутствие вопросов типа: «Почему?»


Опрос проводился фронтально с учащимися каждого класса. Оценивался опыт работы в течение одного месяца. При обработке данных подсчитывались баллы и выводилось среднее значение для каждого школьника в отдельности, затем выводилось среднее значение по испытуемой группе. 

 В таблице 2 представлены результаты школьников по уровням познавательной активности

.Таблица 2 

Результаты оценки познавательной активности

	
	Количество учащихся с различным уровнем познавательной активности в ситуации использование и неиспользованием

	
	Уроки без ТИКО
	Уроки с ТИКО

	
	Высокий
	Средний 
	Низкий 
	Высокий
	Средний 
	Низкий 

	1 «В»
	23%
	38%
	39%
	48%
	33%
	19%

	2 «В»
	20%
	49%
	31%
	61%
	25%
	16%

	3 «Б»
	45%
	30%
	25%
	69%
	18%
	13%

	4 «В» 
	50%
	41%
	9%
	62%
	33%
	5%


В течение месяца в 1-4 классах проводились уроки с ТИКО конструктором и без него. Важно отметить, что школьники с нетерпением ждали те уроки, на которых они конструировали. 

Диагностика позволяет увидеть повышение познавательной активности в 1-4 классах при использовании ТИКО конструктора (1 класс –с23% до 48 %; 2 класс– с 20% до 61%;3 класс с 45% до 69%; 4 класс– с 50% до 62%). При этом более высокаядинамиканаблюдаетсяв 1-2 классах. Такой результат связан с тем, что учащиеся воспринимают работу с конструктором ТИКО как игру. Им нравиться соединять детали и видеть непосредственный результат своей работы,нравится конструировать и играть. Также конструктор ТИКО обеспечивает ученикам активное участие в уроке. Каждому необходимо работать с конструктором, чтобы получить результат. В работе с ТИКО учащиеся переходят от воспроизводящей деятельности к преобразующей, а затем и к творческо-поисковой.  Школьник, взаимодействуя с деталями конструктора,отбирает, примеряет, манипулирует, ошибается, исправляет ошибки и приходит к решению учебной задачи. 

В нашем исследованиитакже было важным оценить устойчивость внимания ребенка на уроках с конструктором ТИКО и без него. Для определения оценки устойчивости внимания младших школьников по окончанию урока использовался метод корректурной пробы. Аналогичная процедура проводилась в конце уроков без использования ТИКО(табл.3). 

Таблица 3

Результаты оценки уровня внимания школьников на уроках

с использованием конструктора ТИКО и без конструктора

	
	Количество младших школьников, демонстрирующих высокий и средний уровни устойчивости внимания в конце урока, (%)

	Класс
	На уроке не использовались элементы ТИКО- моделирования
	На уроке использовались элементы ТИКО- моделирования

	1«В»
	43%
	72%

	2«В»
	55%
	78%

	3«Б»
	65%
	72%

	4«В» 
	78% 
	83%


Как видно из таблицы, уровень внимания младших школьников повышается на уроках математики с использованием ТИКО – конструктора. Это связано с тем, что ТИКО: обеспечивает наглядность; выполнение заданий подразумевает самостоятельность; в работе используются элементы поисково-исследовательской деятельности; новизна работы (вариантов использования конструктора очень много). Всё вместе способствует повышению внимания ребенка до конца урока. 

Использование ТИКО позволяет школьнику «увидеть» решение числовых выражений своими глазами, принять участие в создании геометрических тел. В памяти человека остается 1/4 часть услышанного материала, 1/3 часть увиденного, и 1/2 часть увиденного и услышанного, 3/4 части материала, если ученик привлечен в активные действия в процессе обучения. ТИКО позволяет создать условия именно для активных действий ученика. Конструктор ТИКО– помощник деятельностного способа обучения, где учащийся становится активным субъектом учебной деятельности. Это способствует осознанному усвоению знаний учащихся, а вовлеченность в процесс работы позволяет сохранять внимание до конца урока.

Заключение. В ходе исследования было установлено, что на уроках математики с использованием конструктора ТИКО повышается познавательная активность учеников 1–4 классов. Можно сделать вывод о сохранении устойчивости внимания к концу урока у 80% обучающихся, так как без использования конструктора устойчивость внимания колеблется от 43% до 78% в зависимости от возраста обучающихся. Внедрение данной технологии считаем интересным опытом работы, особенно в 1-2 классах. 

Хотелось бы отметить, что в процессе ТИКО-конструирования у детей тренируется дисциплина за счёт сильной вовлеченности в решение учебных задач. Дети, стремясь добиться определенного результата, становятся более настойчивыми и целеустремленными в поиске решения поставленных задач. Также для ребенка важно, чтобы результат его деятельности наглядно демонстрировался: это повышает самооценку и положительно влияет на мотивацию к деятельности, к познанию.
В процессе работы с конструктором мы обратили внимание на повышение навыков работы со схемами, развертками, инструкциями, чертежами. Дети заинтересовались возможностью конструирования и во внеучебное время. 
В целом опыт использования конструктора ТИКО для повышения познавательной активностина уроках математики считаем успешным. 
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Аннотация: В статье демонстрируются задания, направленные на реализацию уровневой дифференциации при подготовке учеников к написанию эссе по обществознанию, и приемы их применения в мобильном компьютерном классе.
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Изменения, происходящие на современном этапе развитие системы образования, обусловлены потребностью общества в людях самостоятельно мыслящих, инициативных, творческих, способных нестандартно решать поставленные задачи и формулировать перспективные цели.Актуальным становится личностно-ориентированное обучение, которое предусматривает дифференцированный подход к обучению с учетом уровня интеллектуального развития обучающегося, его подготовки по конкретному предмету, способностей и задатков[1].Социальный заказ отражается в национальном проекте «Образование».

В августе 2020 года МБОУ «Гатчинская СОШ № 2» стала площадкой для реализации федерального проекта«Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование» на период 2020-2022 г.г. В рамках реализации данного проекта было закуплено оборудование мобильного компьютерного класса (МКК). В августе 2020 года наша школа также вошла в программу поддержки школ со стабильно высокими образовательными результатами. Возникла идея объединения двух проектов в один, и была сформулирована тема образовательного проекта «Создание модели системы подготовки обучающихся к проектной деятельности и к участию в конкурсно-олимпиадном движении с использованием ресурсов мобильного компьютерного класса (МКК) и сайта школы».

На основе опыта данного проекта в статье рассматриваются возможности использования МКК для реализации дифференцированного подхода к обучению при подготовке учащихся к написанию эссе по обществознанию.
Работа с одарёнными детьми не должна сводиться к организации специальных дополнительных занятий для подготовки к конкурсам и олимпиадам и т.п., она должна осуществляться системно, в том числе и во время уроков. Однако учитель при работе на уроке ориентируется на средний уровень класса. При этом «страдают» ученики слабые и ученики сильные. Первые не успевают, вторым становится скучно. В процессе обучения возникает противоречие между уровнем учебной деятельности в классе и  реальными интересами и возможностями учащихся.

Дифференциация в обучении – форма организации учебного процесса, отбора содержания  и методов обучения, при которой учитывается уровень познавательных возможностей учащихся, их склонности, интересы и проявившиеся способности[2].
В педагогической литературе различают возрастную, внешнюю (профильную) и внутреннюю (уровневую) дифференциации. В данной статье рассматривается последний из названных аспектов. Внутренняя или уровневая дифференциация подразумевает особый подход к организации процесса обучения, к выбору форм и приемов учебной деятельности, к степени глубины и объема освоения нормативных требований, к содержанию образования в соответствии с уровнем развития или состояния здоровья учащихся данного класса. В практике массовой школы обычно мы имеем дело с относительной уровневой дифференциацией. Обычно при разработке уроков учитывается общий уровень подготовки класса. Индивидуальное сопровождение учеников осуществляется, как правило, по отношению к двум группам школьников: это ученики, имеющие большой комплекс проблем в обучении, и сильные учащиеся с устойчивым познавательным интересом, с высоким уровнем подготовки по предмету и повышенными требованиями к процессу обучения. Соответственно выделяется три уровня: стартовый (минимальный), базовый (общий) и продвинутый (Гузеев В.В)[3].
В результате исследования, проведенного А.В. Матвеевым, было предложено четыре подуровня дифференциации: репродуктивный, конструктивно-описательный, конструктивно-аналитический, творческий[4].Минимальный и базовый уровень раскрываются через репродуктивный и конструктивно-описательный подуровни усвоения системы знаний, умений и навыков. Конструктивно-аналитический и творческий подуровни характеризуют продвинутый уровень.На репродуктивном подуровне от учащихся требуется воспроизведение изученного материала. Эта деятельность выполняется по заданному алгоритму действий. Конструктивно-описательный подуровень характеризуется самостоятельным применением имеющейся информации на основе ранее усвоенного алгоритма. От школьника требуется давать описание изучаемого явления, процесса или объекта, выявлять их особенности. Продуктивные действия учащегося эвристического характера (анализ, систематизация, обобщение, объяснение и т.п.) раскрывают суть конструктивно-аналитического подуровня. На творческом подуровне деятельность школьника характеризуется продуктивными действиями творческого типа (оценивать, доказывать, моделировать, прогнозировать, проектировать), в ходе которых «создается» новая информация.
Обучение одаренных учащихся на творческом (Матвеев А.В.)[4] или продвинутом уровне (Гузеев В.В.)[3]позволяет включать олимпиадные задания в контекст урока, способствуетразвитию личности ученика, повышению качества обучения, формированию устойчивой мотивации к изучению предмета.

Эссе активно используется в рамках различных школьных предметов, как гуманитарных, так и естественных.  Эссе по обществознанию  представляет собой творческое мини-сочинение по конкретной проблеме, имеющей отношение к одной из базовых обществоведческих наук. Учащийся должен кратко изложить свой взгляд на проблему и обосновать его, обратившись к соответствующим обществоведческим терминам и понятиям, теоретическим положениям и выводам, а также к фактам, почерпнутым из социального или личного опыта.Применение эссе на уроках способствует более четкому и грамотному формулированию мыслей, помогает расположить их в строгой логической последовательности, предполагает свободное владение языком обществоведческих терминов и понятий, раскрывает глубину и широту учебного материала, учит использовать примеры, цитаты, необходимые аргументы по соответствующей теме[5].
 Эссе выступает одновременно в качестве измерителя знаний, умений, навыков ученика, и инструмента, позволяющего ученику через рефлексию, привлечение собственного опыта на осознанном уровне, освоить и расширить обществоведческие знания.В средней школе эссе активно используют как форму работы и форму контроля. Вплоть до этого года эссе было включено в ЕГЭ по обществознанию и предлагалось широкому кругу выпускников. Кроме этого, эссе – это вид олимпиадных заданий, предполагающий написание наибольшего объема текста. Олимпиадное эссе –  не только самое сложное, но и самое «дорогое» задание. В последние годы на олимпиаде «Высшая проба» из 100 максимально возможных баллов 60 приходится на эссе[6].Эти факты заставляют уделять особое внимание подготовке учащихся к написанию эссе.

Предлагаем комплекс заданий для формирования умений написания эссе по обществознанию. Мы расположили их в логике освоения учениками данного вида деятельности: создание ориентировочной основы умения, тренинг (отработка умения), применение в новой ситуации.

На первом этапе учащиеся должны познакомиться со структурой эссе и усвоить его пять основных элементов: тезис;  аргумент; доказательство;  пояснение или пример;  вывод[6].

Для этого предлагаем практические задания с текстами образцов эссе (у любого учителя есть свой банк работ учеников, огромное количество образцов эссе выложено в интернете на образовательных сайтах[7]):

1. Найти и выделить структурные элементы в образце эссе. 

2. Восстановить логическую структуру текста эссе. Фрагменты текста переставлены местами. Например: сначала идет аргумент, затем вывод, тезис, пример и доказательство.

3. Определить, какой структурный элемент отсутствует в тексте эссе. Из текста образца эссе удален пример, или доказательство, или иной элемент.

Такого рода задания не только позволяют ученикам усвоить необходимые для написания эссе формальные компоненты, но и приобрести представление о том, как форма наполняется содержанием, познакомиться с примерами эссе. Эти задания относятся к базовому уровню и имеют репродуктивный характер. Сильные ученики выполняют их быстро и без затруднений. Им обычно достаточно сделать одно задание из этого блока, чтобы понять логику построения текста эссе. И в дальнейшем для них не имеет смысла возвращаться к заданиям такого типа. Ученикам среднего уровня потребуется больше времени, для усвоения материала надо выполнитьвсе задания и несколько раз повторить на последующих занятиях.  Слабым ученикам потребуется помощь учителя, для них данный вид заданий становится регулярным.

На следующем этапе осуществляется отработка умения. Выполнение действий с опорой на алгоритм. Для этого предлагаем задания с фрагментами текстов эссе:

1. Заполнить пропуск в тексте эссе, выбирая из нескольких предложенных вариантов ответов. Например, в тексте пропущено доказательство (могут быть пропущены другие структурные элементы эссе), предлагаются два возможных варианта, ученик должен обосновать свой выбор.

2. Самостоятельно заполнить пропуск в тексте эссе. Ученик должен определить, какой структурный элемент эссе пропущен. Сформулировать и вставить его в текст. Задание может варьировать по сложности: отсутствует один элемент (тезис, аргумент, доказательство, пример, вывод) или отсутствуют несколько элементов (например: тезис и вывод или аргумент и доказательство).

3. Оценить ответы одноклассников и обосновать свою оценку.

Такого рода задания помогают ученикам понять необходимость внутренних логических связей в тексте эссе. Слабым и средним ученикам  стоит начать с задания с выбором ответов и затем переходить к самостоятельным формулировкам. Сильные учащиеся могут сразу приступать к заданию, предполагающему самостоятельную деятельность. Им же адресован усложненный вариант этого задания с несколькими пропусками. Сильные ученики первыми выступают в роли экспертов при взаимооценке, но это задание полезно также и ученикам других уровней подготовки.Задания этого блока относятся к конструктивно-аналитическому подуровню дифференциации по классификации А.В. Матвеева и уже включают продуктивную деятельность[4]. Однако в большей степени она характерна для третьего этапа работы над эссе, соответствующего творческому подуровню дифференциации.

Следующий этап – это написание школьниками собственных мини-сочинений. Предлагаем следующие задания:

1. Написать эссе на заданную тему с опорой на шаблон, в котором обозначены вводные слова для ключевых структурных элементов эссе. 

2. Самостоятельно написать эссе на заданную тему.

3. Самостоятельно написать эссе на одну из тем по выбору (в перечень тем включены олимпиадные задания).

4. Самостоятельное написание эссе с заданными параметрами. Например: выделить нескольких тезисов и их последовательно их доказать, привести определенного количества аргументов «за» или «против», в доказательстве рассмотреть различные аспекты проблемы (политические, экономические, социальные, моральные), привести примеры из обществоведческой литературы, сформулировать вывод в форме обобщения, призыва или риторического вопроса.

Первое задание в этом блоке можно назвать творческим с некоторой натяжкой, так как оно включает опорный шаблон. Это задание адресовано слабым ученикам и помогает им выстроить логику своей работы. Однако одаренным учащимся шаблон лишь помешает проявить творческие способности.Лучше не ограничивать их излишними рамками и пропустить это задание. Второе задание (написать эссе на заданную тему) ориентировано на основную массу учащихся. Единая тема позволяет организовать коллективное обсуждение и провести коррекцию типичных ошибок. По мере формирования умения вместо одного высказывания учащимся предлагается несколько тем на выбор, включая олимпиадные задания. Это позволяет ученикам проявить самостоятельность в выборе и проверить свои силы. Четвертое задание рассчитано на углубленное изучение предмета и подготовку к олимпиадам, следовательно, предлагается учащимся с высоким уровнем подготовки.

Для работы в МКК учитель разрабатывает несколько комплектов заданий для учеников с разным уровнем подготовки: для сильных, средних и слабых учащихся. Ученики имеют доступ к открытым папкам с заданиями, преподаватель может отправлять задания лично ученикам. Файлы с заданиями могут быть в формате Word.Учащиеся работают непосредственно в файле, предоставленном учителем. Они могут вносить правки в текст, переставлять абзацы, набирать свой текст, сохранять файл для себя и пр. Ноутбуки подключаются к локальной сети класса. Педагог может с экрана своего ноутбука просматривать процесс работы на каждом ПК сети, транслировать ученикам изображение со своего монитора и показывать ученикам работы друг друга.
В при работе в МКК возможна реализация следующих приемов дифференцированного обучения:

1. Работа учащихся в индивидуальном темпе. В мобильном компьютерном классе каждый ученик имеет доступ к ноутбуку и работает в своем индивидуальном темпе. Учащиеся с более высоким уровнем подготовки работают быстрее. Они выполняют большее количество заданий базового уровня либо переходят к заданиям повышенного или углубленного уровня. Учащиеся среднего и слабого уровня справляются только с базовым комплектом заданий.

2. Работа учащихся с заданиями разной степени сложности. При работе в МКК по мере формирования умения написания эссе комплекты заданий для учеников разных уровней будут все больше различаться по наполнению. Для слабых учащихся будут преобладать задания первого (формирование основы умения) и второго блока (отработка умений с опорой на алгоритм). Для средних – отработка умений с опорой на алгоритм и написание эссе на стандартные темы школьного курса. Учащиеся с высоким уровнем подготовки работают заданиями повышенного уровня сложности. Им с самого начала можно предложить задания более сложные, чем основному коллективу класса. В дальнейшем сильным ученикам будут адресованы задания на применение умений в новой ситуации, написание эссе в соответствии с олимпиадными требованиями.

3. Работа учащихся с разной степенью самостоятельности. (Полностью самостоятельное выполнение заданий, при помощи учителя, одноклассников, памяток, дополнительных вопросов и т.д.)В МКК учитель имеет возможность организовать как фронтальную, так и групповую и индивидуальную работу учеников. Демонстрируя на большом экране иллюстративный ряд,образцы заданий или работы учеников, учитель может организовывать совместную работу всего класса или группы учеников, корректировать их деятельность. Во время индивидуальной работы учеников за ноутбуками, учитель может гибко реагировать на запросы учеников, контролировать степень выполнения ими заданий, оказывать поддержку или предоставлять свободу творчества. 
Применение перечисленных приемов позволяет преодолевать возникающие в учебном процессе несоответствия между уровнем учебной деятельности в классе и реальными интересами и возможностями учащихся, использовать технические возможности МКК для мотивации одаренных обучающихся и повышения качества обучения с помощью дифференцированного подхода.
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МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ УЧАЩИХСЯ К ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И УЧАСТИЮ В КОНКУРСНО-ОЛИМПИАДНОМ ДВИЖЕНИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ РЕСУРСОВ МОБИЛЬНОГО КОМПЬЮТЕРНОГО КЛАССА И САЙТА ШКОЛЫ
Кульбака Г.Б.

МБОУ «Гатчинская СОШ №2»

Аннотация. Дано описание системы подготовки обучающихся к проектной деятельности и участию в конкурсно-олимпиадном движении. Особое внимание уделено технологии применения компьютерного мобильного класса и сайта школы как базовых ресурсов повышения эффективности данной деятельности. Приведены критерии оценки эффективности и промежуточные результаты реализации проекта. Показаны возможности сетевого взаимодействия и его роль в общей системе образовательных отношений.   

Ключевые слова: цифровая образовательная среда, ресурсная база, мобильный компьютерный класс, сайт школы, сетевое взаимодействие, оценка эффективности, проектная деятельность, конкурсно-олимпиадное движение

Современная система образования постоянно меняется, совершенствуется, и школе, чтобы быть конкурентоспособной, необходимо отвечать на вызовы общества, государства. Одним из основных направлений развития образования в Российской Федерации и в Ленинградской области является повышение результативности олимпиадного движения, совершенствование системы сопровождения одаренных обучающихся. 
В августе 2020 года МБОУ «Гатчинская СОШ № 2» стала площадкой для реализации федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование» на период 2020-2022 годов. В рамках реализации данного проекта было закуплено оборудование мобильного компьютерного класса. В августе 2020 года школа также вошла в программу поддержки школ со стабильно высокими образовательными результатами, что предполагает реализацию проекта по повышению результативности олимпиадного движения. Стагнация результативности конкурсно-олимпиадного движения на протяжении пяти – шести лет требовала применения новых технологий, методов подготовки обучающихся и педагогов. Таким образом, возникла идея объединения двух проектов в один, и была сформулирована тема проекта: «Создание модели системы подготовки обучающихся к проектной деятельности и к участию в конкурсно-олимпиадном движении с использованием ресурсов мобильного компьютерного класса и сайта школы».
Стагнация (англ. stagnation, от лат. stagnum – стоячая вода) – стадия прекращения экономического роста, застой в экономике, производстве, торговле и т.д.

Мобильный компьютерный класс (МКК) – это полнофункциональный компьютерный класс «на колесах». С помощью тележки-сейфа, предназначенной для хранения и транспортировки компьютеров, МКК может быть перемещен в любое место учебного заведения и подготовлен к работе. МКК включает в себя: 
·  четыре ноутбука для учителей,

· 36 ноутбуков для обучающихся,

· тележка для хранения и зарядки ноутбуков,

· два МФУ,

· два интерактивные сенсорные панели;

· два ноутбука для администрации,.

Цель проекта: разработка и апробация моделм подготовки обучающихся к проектной деятельности и к участию в конкурсно-олимпиадном движении с использованием ресурсов мобильного компьютерного класса и сайта школы.  

Специфика проекта. В ходе реализации проекта обучающиеся и педагоги осваивают технику МКК, программное обеспечение, изучают информационные сервисы. Работа с мобильным компьютерным классом обеспечивает широкий спектр возможностей урочной и внеурочной деятельности. Не требуется смена помещения для проведения занятия: мобильный класс обеспечивает удобство транспортировки в любой предметный кабинет, гарантирует легкое развертывание и простую установку. 
Учитель-предметник получает возможность выбора новых форм и методов преподавания, подачи и контроля усвоения учебного материала. Мобильный класс позволяет проводить как индивидуальную, так и групповую работу, что повышает интерес к обучению со стороны учащегося. 

Вкладка, создаваемая на сайте школы, включает ссылки, дидактические и методические материалы для обучающихся, педагогов, родителей. Сайт в данном случае носит мотивационный, информационный и образовательный характер.

Участники проекта. В реализации проекта в разной степени задействованы все участники образовательного процесса МБОУ «Гатчинская средняя общеобразовательная школа № 2»: администрация школы, педагоги, обучающиеся, родители, сетевые партнеры. 

При подборе педагогических кадров, включенных в проект, учитывался опыт, имеющийся у педагогов по следующим направлениям: 
·  руководство и координация реализации проекта,

· техническое обеспечение реализации проекта (работа в мобильном компьютерном классе),

· создание дидактической базы для сайта школы,

· разработка методических рекомендаций по подготовке школьников к олимпиадам, по участию в проектной деятельности,

· проведение занятий для педагогов и обучающихся в мобильном компьютерном классе,

· трансляция опыта работы в педагогическом сообществе с целью его распространения, 

· привлечение педагогов школы к участию в проекте.

Сетевыми партнерами проекта являются следующие образовательные организации: Образовательный центр «Сириус», МДЦ «Артек», ВДЦ «Орленок», НИЦ «Курчатовский институт» – ПИЯФ (Петербургский институт ядерной физики в г. Гатчина), ГЦНО «Центр информационных технологий», ГАОУ ДПО «Ленинградский областной институт развития образования», ГБУ ДО Центр «Интеллект», МБОУ ДО «Районный центр детского творчества «Журавушка».
Сетевое взаимодействие строится через использование часов дополнительного образования для работы с одаренными обучающимися. В рамках сетевого взаимодействия осуществляется техническая и методическая помощь в создании проектов, участие обучающихся в учебно-тренировочных сборах областных олимпиадных команд, в образовательных сессиях центра «Интеллект», работа обучающихся в лабораториях института по реализации проектов естественнонаучной направленности, повышение квалификации педагогов по вопросу сопровождения одаренных обучающихся.

Этапы реализации проекта:
1. Подготовительный (планирование работы, техническое обеспечение проекта, апробация техники) – сентябрь-декабрь 2020 г. 
2. Практический (обеспечение ресурсной базы проекта, апробация модели) – декабрь 2020-апрель 2022 гг.

3. Этап обобщения и распространения опыта инновационной деятельности – февраль 2021- март 2022 гг.

4. Заключительный этап – апрель-август 2022 г. (анализ и обобщение опыта, поределение перспектив).
Уже пройден подготовительный этап и часть практического этапа, в ходе которых мы определили и создали ресурсную базу. В том числе:
· стабильный высококвалифицированный педагогический коллектив;

· развитая система сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования Гатчинского района и Ленинградской области; 

· опыт участия педагогов и обучающихся в вузовских конференциях; 

· опыт проектной деятельности с выходом на федеральный уровень; 

· опыт работы обучающихся в лабораториях НИЦ «Курчатовский институт» - ПИЯФ (Петербургский институт ядерной физики в г. Гатчина); 

· статус МБОУ «Гатчинская СОШ №2» на федеральном уровне: школа является площадкой федерального проекта «Цифровая образовательная среда» нацпроекта «Образование» 2020-2022 
В настоящее время продолжается этап практической реализации проекта, одновременно мы приступили к этапу обобщения и распространения опыта по построению модели сопровождения одаренных обучающихся. 

Меры, предпринятые в рамках реализации проекта:

· разработка нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность образовательной организации в данном направлении;

· привлечение педагогов школы к участию в проекте (семинар-практикум в мобильном компьютерном классе по обмену опытом);

· повышение квалификации педагогов (курсы, консультации, занятия по изучению возможностей мобильных компьютерных классов, информационных сервисов для участников проектной группы); 

· создание дидактической и методической базы для подготовки к олимпиадам, конкурсам, конференциям, а также условий доступа к данной информации (наполнение вкладки сайта школы «Готовимся и участвуем»);

· разработка и проведение циклов занятий в мобильных компьютерных классах по подготовке учащихся к олимпиадам по биологии, экологии, истории, обществознанию, робототехнике;

· использование ресурсов мобильных компьютерных классов по созданию условий для участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах, конференциях в дистанционном, онлайн формате;  

· психолого-педагогическое сопровождение участников образовательного процесса, включая тех, кто принимает участие в конкурсно-олимпиадном движении (тренинги для обучающихся, педагогов, родителей по темам: «Снятие тревожности», «Стрессоустойчивость»);

· привлечение учащихся к конкурсно-олимпиадному движению и участию в проектной деятельности (создание мотивационного видеоролика для сайта школы: видеосюжеты с обращениями обучающихся и выпускников по привлечению школьников к участию в конкурсно-олимпиадном движении и проектной деятельности);
· разъяснение содержания и перспектив проектной деятельности в образовательном процессе (разработка и проведение циклов занятий в мобильных компьютерных классах по данному направлению; методическая разработка «Проектные и исследовательские задания по экологическому мониторингу», автор – Зубова А.Л., участник Всероссийского педагогического конкурса «Мои инновации в образовании»).

Таким образом, реализация проекта способствует решению нескольких проблем: освоение обучающимися и педагогами современных методов работы в рамках федерального проекта «Цифровая образовательная среда», повышение методического уровня педагогов, совершенствование ресурсной базы для подготовки обучающихся к олимпиадам, к проектной деятельности. 
С целью осуществления мониторинга качества реализации инновационного образовательного проекта нами были определены механизмы внутренней оценки эффективности (табл.1).
Таблица 1

Механизмы внутренней оценки эффективности
	Показатели
	Критерии

	Динамика участия обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Количество обучающихся-участников на школьном, муниципальном, региональном, федеральном этапах

	Динамика результативности участия обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Количество обучающихся-победителей и призеров на школьном, муниципальном, региональном, федеральном этапах

	Динамика участия обучающихся в проектной деятельности
	Количество обучающихся-участников Конкурсов проектов, конференций на школьном, муниципальном, региональном, федеральном этапах

	Динамика результативности участия обучающихся в проектной деятельности
	Количество обучающихся-победителей и призеров конкурсов проектов, конференций на школьном, муниципальном, региональном, федеральном этапах

	Уровень востребованности ресурсов мобильного компьютерного класса
	Количество педагогов, проводивших занятия в мобильном компьютерном классе

	Повышение квалификации педагогов
	Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по сопровождению одаренных обучающихся, по цифровизации образования

	Трансляция опыта работы
	Количество статей, методических разработок, семинаров

	Результативность сетевого взаимодействия
	Количество проведенных мероприятий, количество обучающихся, принявших в них участие

	Динамика использования ресурсов сайта 
	Результаты опроса обучающихся, педагогов, родителей


Промежуточные результаты реализации проекта: 

1. На сайте школы создается дидактическая база для обучающихся, педагогов, родителей по подготовке обучающихся к олимпиадам, к проектной деятельности.

2. Наблюдается повышение технологической и методической компетентности педагогов по использованию цифровых образовательных ресурсов (количество педагогов, использующих МКК для занятий с одаренными обучающимися, возросло с 4 до 9 человек).

3. Наблюдается профессиональный рост педагогических работников по сопровождению одаренных обучающихся (пройдены КПК 6 педагогами).
4. Достигнута положительная динамика результативности участия обучающихся в конкурсно-олимпиадном движении, в проектной деятельности (повышение уровня результативности на региональном и федеральном уровнях): 
· региональный этап Всероссийской олимпиады школьников: участвовали 14 обучающихся, 1 победитель, 5 призеров;

· заключительный этап Всероссийской олимпиады школьников – 1 победитель;

· дистанционная олимпиада «Интеллект» по биологии – 1 победитель;

· Балтийский инженерный конкурс – 3 место;

· Всероссийский конкурс имени Вернадского (дистанционный отбор) – 3 полуфиналиста;

· региональный этап конкурса научно-технологических проектов – лауреат, полуфиналист, финалист (получил путевку в «Артек»);

· Международная НПК «Информатика и проблемы устойчивого развития» – 3 место;

· Международная конференция «Наука настоящего и будущего» (ЛЭТИ) – 1 место.

Представленная нами модель подготовки обучающихся создается и апробируется в ходе реализации проекта, является базой для развития системы сопровождения одаренных обучающихся в школе в условиях цифровой образовательной среды. Деятельность педагогического коллектива осуществляется в системе, развивается и обновляется. Таким образом, создается современное и мотивирующее пространство для обучения и развития всех участников образовательных отношений, а также для внедрения современных цифровых технологий. 

Развитие орфографической и пунктуационной зоркости как способ улучшить грамотность
Климина Любовь Валерьевна, 

МБОУ «Гатчинский лицей №3», г. Гатчина
Аннотация. В статье представлен практический опыт работы учителя по развитию орфографической и пунктуационной зоркости учащихся разного возраста. Поднимаемая тема актуальна, поскольку во многих случаях вопрос с грамотностью учащихся стоит остро. В статье представлен ряд способов работы, позволяющих повысить уровень грамотности учащихся. Ценность работы заключается в том, что представленные способы не только эффективны, но и просты в применении. Кроме того, они соответствуют требованиям ФГОС и способствуют развитию всех видов УУД: познавательных, регулятивных, коммуникативных, личностных. В статье также сделан акцент на таких подходах, как системность и активизация всех видов памяти, что делает проводимую работу по улучшению грамотности более эффективной.

Ключевые слова: пунктуационная зоркость, орфографическая зоркость, грамотность, развитие грамотности, практическая грамотность, практическая грамотность на уроках русского языка.

Введение. В процессе обучения перед учителем русского языка стоит задача не только выработать у учащихся определенные умения, исходя из изучаемого материала, но и способствовать улучшению уровня их грамотности. Под грамотностью подразумевается «осознанное владение навыками письма» [7]. Под данным понятием предполагается усвоение материала на таком уровне, что позволяет не только воспроизводить изученный материал на определенном этапе, но и успешно применять полученные знания в дальнейшем. В этом и заключается суть практической грамотности.

Формируя грамотность учащихся, нельзя ограничиваться изучением новых тем, поскольку в дальнейшем степень владения изученным материалом может быть разной. У одних она ограничена воспроизведением теории. У других это правильное написание на уровне интуиции, что не предполагает осознанного владения изученным материалом. У третьих грамотность может носить временный характер. Речь идет о случаях, когда школьник может воспроизвести рассматриваемый материал, пока он изучается. Как только начинается знакомство с новой темой, уже изученное забывается или используется не на таком высоком уровне, как раньше. По этой причине на уроках необходимо регулярно проводить работу по развитию и формированию грамотности.

Формирование грамотности дается гораздо сложнее, нежели изучение какой-либо отдельно взятой темы, поскольку требует от учителя системной работы, грамотного подхода к повторению и умения дать материал на уровне понимания, а не на уровне машинального заучивания. Для формирования практической грамотности следует делать акцент на развитии орфографической и пунктуационной зоркости.

По этой причине в данной статье поднимается следующая проблема: какие методы и приемы способствуют развитию орфографической и пунктуационной зоркости. Объектом исследования выступаю способы развития грамотности учащихся, которые имеют универсальный характер, поскольку их можно использовать в работе с детьми всех возрастов. А предметом – орфографическая и пунктуационная зоркость учащихся  как способ улучшить их практическую грамотность.
Исходя из этого, была поставлена цель: определить, способы развития орфографической и пунктуационной зоркости.

Во время реализации поставленной цели возникла необходимость решить следующие задачи:

· раскрыть смысл понятий «грамотность», «зоркость»;
· рассмотреть, как взаимосвязаны грамотность и зоркость;
· рассмотреть, какие методы и приёмы способствуют развитию орфографической и пунктуационной зоркости.

Основная часть. Орфографическая разминка как способ повысить грамотность. Для того чтобы изучение русского языка не носило временный характер, нужно на уроках уделять внимание развитию орфографической и пунктуационной зоркости.

Под зоркостью в данном случае подразумевается умение видеть «ошибкоопасные места» в слове [1,c.67]. «Опасное место» – это место в слове или в предложении, где можно допустить ошибку.

Грамотность и зоркость – понятия взаимосвязанные, поскольку без умения видеть опасные места и без учета принципов работы с ними грамотность будет носить интуитивный характер. Правильное написание в таких случаях осуществляется не знаниями правил, а выработанной в процессе обучения интуицией. Такой подход не является плохим или ошибочным. Но, во-первых, интуиция не у всех вырабатывается на должном уровне, а, во-вторых, бывают и более сложные примеры, с которыми человек сталкивается впервые. И неумение их распознать чаще всего приводит к ошибкам. К тому же, если ученик не видит «опасных мест», то они им и не проверяются. По этой причине многие, зная правила, и пишут безграмотно [3].

Таким образом, чтобы учащиеся могли осознанно использовать на практике ранее изученный материал, нужно на уроках русского языка и литературы проводить работу по развитию орфографической и пунктуационной зоркости. Этот процесс не быстрый и требует системного подхода.

В авторских разработках можно найти многочисленное количество разнообразных приемов, позволяющих повысить грамотность и развить орфографическую зоркость учащихся. Это и зрительные диктанты, и составление сканвордов, и прочие подобные игры «Поле чудес».

Такой вид деятельности является ярким и запоминающимся, но использовать перечисленные приемы на каждом уроке достаточно сложно, поскольку на реализацию и подготовку уходит немалое количество учебного времени. А подобного рода работа, проведенная кое-когда, не позволяет говорить о системном подходе.

По этой причине работу по развитию орфографической и пунктуационной зоркости целесообразно проводить в виде различного рода разминок или пятиминуток, поскольку отведенное для урока время ориентировано все-таки на изучение и закрепление конкретных тем.

Но прежде учащихся следует познакомить с некоторыми очень важными принципами развития зоркости.

Принцип 1 (орфографический). Во избежание орфографических ошибок всегда в текстах следует обращать внимание на следующие моменты, которые являются «опасными местами» или опознавательными признаками орфограмм:

· все безударные гласные (леснИк);
· согласные на конце слов (дуб, меч);
· места, где две и более согласных рядом (бездельник, просьба);
· буквенные сочетания «сн», «зн» или «стн», «здн» (интересный, грустный, праздник).

Кроме того, если ученик привыкнет, например, в поисках безударных гласных обращать внимание на морфемы (части слова), то потом он научится видеть безударные окончания существительных или глаголов, а также ударные или безударные суффиксы после шипящих. В данном случае срабатывает морфемный принцип русской орфографии [4].

Умение видеть согласную на конце слова позволит не только определить парную согласную в корне, но и акцентировать внимание на конечных шипящих в слове, где в отдельных случаях потребуется написание мягкого знака (ночь, но душ).

Когда ребенок понимает, что наличие в слове двух согласных рядом  ̶  это «опасное место», для разбора которого нужно сначала определить морфему, где оно находится, то он без труда найдет слова с орфограммами «Парная согласная в приставке» или «Парная согласная в корне» (распознать, косьба). Что касается непроизносимых согласных, то их опознавательными признаками являются буквенные сочетания «сн», «зн» или «стн», «здн» (ясно, грустно, праздник).

Принцип 2 (пунктуационный). Чтобы структура предложения не вызывала у учащихся путаницы, следует придерживаться следующего алгоритма:

1. Первым делом нужно определять простое предложение или сложное. Если оно сложное, то всегда сначала определяем границы простых и разделяем их соответствующими знаками (запятыми, тире, двоеточиями).

2. Анализируем каждое простое предложение и определяем, есть ли в его составе вставные конструкции (однородные члены, вводные слова, обращения и прочее). Расставляем знаки препинания, исходя из этого.

Как только вышеизложенные принципы будут учащимся понятны, можно проводить работу по их закреплению. На начальном этапе она будет вызывать немало хлопот, поскольку учащиеся не понимают, зачем им обращать внимание на морфемы, если в отдельных случаях, они могут сразу подобрать проверочные слова. Но развитие орфографической и пунктуационной зоркости не будет эффективным, если ученики не научатся видеть «опасные места» и не будут знать принципов работы с ними. По этой причине следует добиваться, чтобы к поиску орфограмм и пунктограммам осуществлялся осознанный подход.

Ниже представлено несколько форм проведения орфографических разминок, которые являются малозатратными по времени, что позволяет использовать их на каждом уроке. К тому же такую работу можно проводить как индивидуально, так и со всем классом сразу.

Виды орфографических разминок
1. Поморфемное письмо. Суть разминки заключается в том, что учащимся предлагается записать предложение, разделяя все слова на морфемы: Про-гул-к-а вы-да-л-а-сь успеш-н-ой. Если время позволяет, то можно предложить представленным способом записать не только предложение, но и определенный фрагмент текста. Когда время ограничено, то можно поработать с отдельно взятым предложением, отмечая при этом не только морфемы, но и орфограммы в них. В обязательном порядке следует учить детей обращать внимание на часть речи, поскольку, например, правописание окончаний обусловлено принадлежностью слова к той или иной части речи.
2. Вставь буквы или знаки препинания, объясни графически свой выбор. Задания, где нужно вставить буквы или знаки препинания, широко распространены. Но если проводить их без графических объяснений, то они, как правило, выполняются на уровне интуиции. А ученика следует приучать подходить к работе вдумчиво, то есть он должен сначала определить морфему, с которой работает, а потом только вставить букву. Хорошо, если в подобных случаях, есть возможность объяснить свой выбор. Для корневых орфограмм можно записать проверочное слово, для орфограмм в окончании указать спряжение или склонение с падежом и так далее. Если речь идет о знаках, то выделяется грамматическая основа, а также обозначаются все вставные конструкции.
3. Подчеркни опознавательные признаки орфограмм. В использованных рабочих тетрадях или старых учебниках всегда можно найти небольшие тексты. Если их вырезать, то получится хорошее средство для формирования орфографической и пунктуационной зоркости. Для этого просим учеников найти «опасные места» (см. выше) в словах, подчеркнуть их, определить морфему и объяснить написание.
4. Найди и выпиши. Работая с тем или иным текстом, можно попросить учащихся выписать слова с конкретными орфограммами: безударные гласные, парные согласные  и другие. Но прежде они также должны будут найти сначала опознавательные признаки данных орфограмм.
5. Что касается запоминания написания словарных слов, то незаменимым способом являются ассоциативные зарисовки. Для этого сначала выявляется «опасное место», потом определяются ассоциации с данным словом, на основе которых создается зарисовка. Примеры таких работ представлены ниже:
Разминку «Подчеркни опознавательные признаки орфограмм» и «Найди и выпиши» можно проводить и на уроках литературы во время конспектирования или работы с текстом.
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Рисунок 1. 

Как только учащиеся научаться видеть «опасные места» в слове, можно, продолжая работу по развитию зоркости, начинать пользоваться корректурными упражнениями [6]. Если говорить кратко, то суть работы заключается в том, что учащимся предлагается проверить текст, где уже допущены ошибки. Предпочтительно, чтобы они были не просто исправлены, но и объяснены.

В процессе обучения нередко бывает так, что учениками забыты ранее изученные правила. Для активизации зрительной памяти рекомендуется проводить параллельно с работой над развитием зоркости работу по ведению справочников, где весь изучаемый материал записывается в виде схем и таблиц. Ярким примером подобного рода пособий можно назвать книгу Лушниковой «Русский язык в таблицах и схемах» [2]. Такой подход к изучению теории и к развитию зоркости позволяет подойти формированию грамотности комплексно, то есть «без отрыва теории от практики». Это, по мнению Устиновой, является одним из самых важных моментов [5].

Вывод. Представленные выше способы развития орфографической и пунктуационной зоркости не являются новыми, но в статье по иному представлен подход к работе над орфограммами и пунктограммами.

Что касается орфографии, то акцент сделан на следующих фонетических процессах:для гласных – изменение звука в слабой позиции; для согласных – оглушение / озвончение перед другими согласными или на конце слова.

Несомненным плюсом проведения представленных выше разминок является не только их эффективность при системном подходе, но и простота в использовании.
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СПЕЦИФИКА ОРГАНИЗАЦИИ СПОРТИВНЫХ МАССОВЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ДЛЯ УЧАЩИХСЯ НАЧАЛЬНЫХ КЛАССОВ

Маркин Э.М., Еременко Е.Р.,

МОБУ «СОШ № 6», г. Всеволожск
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Спортивное массовое мероприятие представляет собой один из основных инструментов мотивации обучающихся к спортивным достижениям и здоровому образу жизни, способствует упрочению командного духа, позволяет создать положительную атмосферу в коллективе. В рамках подобных мероприятий естественным образом формируется и укрепляется корпоративная культура, что является немаловажным фактором благоприятной внутренней среды учебной организации.

Основная проблема организации спортивных массовых мероприятий на базе общеобразовательной школы заключается в том, что дети младшего возраста постепенно теряют интерес к подобным событиям в оффлайн-среде, не мотивированы к командному взаимодействию, взаимопомощи, дополнительным нагрузкам и пр. Для решения данной проблемы необходимо принять во внимание возрастные и психологические особенности учащихся младших классов. Важно, чтобы спортивное событие прошло в комфортном для них режиме при сохранении своей содержательной ценности.

Потенциал же спортивных массовых мероприятий в контексте тимбилдинга сложно переоценить: грамотно спланированный и проведенный проект, при минимальных издержках и ресурсной базе, способен не только стать заметным событием в текущей жизни школы, но и помочь учащимся начальных классов адаптироваться к образовательной среде, наладить коммуникацию внутри класса, поверить в себя и свои спортивные достижения.

В классическом варианте спортивное массовое мероприятие, организованное в соответствии с требованиями event-менеджмента, должно включать само конкурсное событие, церемонию и рекреационный компонент. Подобная структура, несмотря на определенные организационные сложности, наиболее актуальна именно для привлечения к мероприятиюучащихся младших классов.Она не только обеспечиваетпроведение самого спортивного события, но и формирует умение планировать деятельность, развивает чувство взаимовыручки, мотивирует к достижениям, позволяет участникам наладить коммуникацию в неформальной обстановке. 

Традиционно, организация спортивного массового мероприятия включает подготовительный этап, на котором планируется сценарий события, формируется оперативный штат организаторов и ответственных лиц, осуществляется выделение основных и второстепенных целей мероприятия, а также выбирается формат соревнований и рекреационных элементов. Учитывая возрастные особенности учащихся младшей школы, необходимо уже на подготовительном этапе выстроить сценарный план мероприятия таким образом, чтобы его компоненты обеспечивали комфортную динамику и смену форм активности.Это позволит не перегружать детей и исключит потерю интереса к событию. 

Как правило, мероприятие начинается с церемонии открытия, на которой руководители учебного заведения приветствуют участников, определяют цель и задачи встречи, обозначают компоненты мероприятия и их последовательность, знакомят участников с организаторами и локацией. Период проведения спортивного массового мероприятия завершается церемонией награждения участников. Подобная кольцевая структура сценарного планирования и реализации обеспечивает связь всех событий в рамках одного проекта, четко обозначает временные границы мероприятия, дисциплинирует участников, позволяет наладить коммуникацию между организаторами, участниками и руководством учебного заведения.

Конкретный формат спортивного массового мероприятия должен включать в себя: 1) собственно спортивную составляющую (эстафету, полосу препятствий, испытания на станциях, подвижные и спортивные игры, сдачу спортивных нормативов, конкурсы, оказание первой медицинской помощи и пр.) и 2) игровой компонент, который можно использовать в рекреационном сегменте мероприятия.

Для учащихся младшего школьного возраста важно дозировать нагрузку и обеспечивать смену деятельности в рамках одного, достаточно продолжительного мероприятия, чтобы избежать усталости, проблем со здоровьем, потери интереса и мотивации. Поэтому при планировании и реализации мероприятия целесообразно продублировать спортивную составляющую рекреационной: одновременно с выбранными форматами спортивной деятельности обеспечить работу зон отдыха, где участники смогут перекусить, принять участие в подвижных играх, пообщаться и пр. На практике такой подход обеспечивает полную включенность всех участников мероприятия в различные виды деятельности, но не перегружает отдельно взятые локации. 

В условиях ограничения численности участников массовых мероприятий в связи с новой коронавирусной инфекцией, тематическое зонирование крупного проекта способствует разделению общего контингента на более мелкие группы, которые будут занимать разные локации.Это позволит организаторам в более комфортной обстановке проводить запланированную деятельность в отдельно взятой локации, контролировать участников, перенаправлять потоки аудитории.

В рамках рекреационной составляющей классные руководители младших классов, входящие в число организаторов спортивного массового мероприятия, будут иметь возможность провести внеурочную воспитательную работу: показать аудитории театрализованные постановки, мероприятия по патриотическому воспитанию, окружающему миру или ограничиться сугубо рекреационной составляющей в формате игр, пикника на открытом воздухе и пр.

Учащиеся начальных классов обладают специфическими особенностями в развитии и динамике двигательных и поведенческих характеристик – сила и выносливость, способность длительное время концентрироваться на одном виде деятельности, мотивированность развиты у них в недостаточной степени, что в обязательном порядке должно быть учтено при планировании и проведении подобных мероприятий. 

Регулярное проведение спортивных массовых мероприятий гибридного характера в формате крупного внутришкольного события позволит сплотить коллектив организаторов и обучающихся, сформирует заинтересованность детей в уроках физической культуры, внеурочной оздоровительной деятельности, участии в кружковой работе самой разной направленности, обеспечит естественное формирование социальных навыков общения, командного взаимодействия, корпоративной культуры школы и пр.
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В настоящее время, в связи с изменениями условий существования и развития общества, осуществляется переход на новые (нетрадиционные) технологии обучения. В сложившейся ситуации важной задачей педагогических коллективов образовательных организаций является повышение интереса детей к учебной и познавательной деятельности.     

Одним из эффективных средств повышения интереса к учебным предметам является использование технологии «Квест-марафон». Данная технология способствует созданию у учеников позитивного эмоционального настроя, вызывает у них положительное отношение к выполняемой работе, улучшает общую работоспособность, дает возможность повторить пройденный материал. Применение технологии «Квест-марафон» также способствует развитию мышления, памяти, внимания, наблюдательности, сосредоточенности, проявлению инициативы, повышению познавательной мотивации и формированию командного духа. 

Ниже приведены основные понятия, характеризующие назначение и общее содержание технологии «Квест-марафон».

Квест (англ. Quest) – поиск, предмет поисков, поиск приключений. В мифологии и литературе понятие «квест» изначально обозначало один из способов построения сюжета – путешествие персонажей к определенной цели через преодоление трудностей [1]. Впервые термин «квест» в качестве образовательной технологии был предложен в 1995 году Берни Доджем (Bernie Dodge), профессором образовательных технологий Университета Сан-Диего (США) [2]. Ученый разрабатывал инновационные приложения Internet для интеграции в учебный процесс при преподавании различных учебных предметов на разных уровнях обучения. Квестом он назвал сайт, содержащий проблемное задание и предполагающий самостоятельный поиск информации в сети Интернет. Можно считать, что первые квесты появились еще в эпоху древних цивилизаций и сопровождают человечество всю его историю: квест, по своей сути – это головоломка, а головоломки людям приходилось разгадывать во все времена [3].

Образовательный квест – интегративная педагогическая технология, объединяющая идеи проблемного и игрового обучения. Включает в себя набор проблемных заданий с элементами ролевой игры по определенному сюжету, для выполнения которых требуются командное взаимодействие и целенаправленный поиск совместных решений.   

Реализация технологии «Квест-марафон» в деятельности МБОУ «Лицей г. Отрадное». Данная технология направлена на создание тематических кейс-пакетов и их применение при проведении игровых интегрированных уроков. Квесты организованы в форме обучающей, творческой, познавательной, групповой игры. Есть некая цель, дойти до которой можно, последовательно разгадывая загадки. Каждая загадка – ключ к следующей точке и следующей задаче. Задачи предлагаются самые разные (творческие, интеллектуальные, лабораторные, практические); в результате их решения участники получают практический опыт решения реальных проблем, что позволяет закрепить и обобщить содержание пройденных программ обучения.

Процесс подготовки мероприятий проекта. Координатор проекта «Квест-марафон» придумывает сюжет; учителя-предметники, в соответствии с тематическим планированием, разрабатывают задания и наполняют кейс-пакеты их для дальнейшего использования. 

От педагога, разрабатывающего образовательный квест, требуется проявление креативности в создании легенды и распределении ролей, в разработке навигаторов, подсказок и антуража (дизайна окружающей обстановки). При создании сюжета квеста актуально использовать сюжеты художественных книг и фильмов, компьютерных игр, а также варианты основного задания образовательного квеста, предложенные Дж. Э. Феррени (каждое задание может быть представлено отдельно, также возможно объединение различных вариантов заданий в одном квесте). 

Чтобы исключить возможные недопонимания участников, разрабатывается инструкция, которая доводится до их сведения непосредственно перед началом игры. В инструкции прописываются цель и задачи предстоящего квеста, сюжет, роли, задания, список информационных ресурсов, порядок выполнения, критерии оценки результатов.

При создании и проведении цикла межпредметных квестов, помимо учителей-предметников, в работу активно вовлекаются ученики старших классов. 

Для организации «Квест-марафона» во время учебного процесса администрация лицея проводит коррекцию расписания. Задействуются специально подготовленные кабинеты и рекреация лицея.

Оценка индивидуальных и командных результатов. За каждое выполненное задание ученик и команда получают баллы, которые можно «обнулить» (получив оценку по определенному предмету), а можно продолжать накапливать в процессе следующих «квест-марафонах». Немаловажно то, что при накоплении баллов учитывается рейтинг учащегося, зафиксированный в электронном журнале. У учащегося, занимающего первое место в рейтинге, накопленный балл умножается на 1,0; у учащегося, занимающего пятнадцатое место – 1,5. Такая система оценивания дает возможность вовлекать в процесс не только «сильных», но «слабых» учеников. Поэтому разрабатываемая система оценивания должна быть четкой и понятной школьникам. 
Виды квестов и особенности их применения в рамках проекта. При проектировании образовательного квеста следует принять во внимание его разновидности с учетом условий построения игры во время его проведения: 

· линейные квесты, в которых игра построена по цепочке (разгадав одно задание, участники получают следующее, и так до тех пор, пока не пройдут весь маршрут); 

· штурмовые квесты, где все игроки получают основное задание и перечень точек с подсказками, но при этом самостоятельно выбирают пути решения задач; 

· кольцевые квесты, в которых цепочка линейных заданий замыкается в круг (команды стартуют с разных точек, эти же точки являются финишными) [4].

Для проведения «Квест-марафонов» в раках проекта нами чаще используются линейные квесты, что дает возможность для разделения участников на команды. Это связано с большим количеством учащихся (более 200), принимающих участие в мероприятии. 

Существуют и другие классификации квестов. Так, по своей структуре это могут быть: 1) последовательные квесты, 2) квесты-проекты и 3) квесты-бродилки. Нами организованы квесты по первому и третьему вариантам: в этом сочетании участники не только решают шаг за шагом предлагаемые головоломки, но и собирают подсказки, которые, возможно, пригодятся для выполнения заключительного задания [5].

По общей продолжительности применения данной технологии выделяют: 1) кратковременные (предполагают углубление знаний по предмету и их интеграцию, рассчитаны на одно-три занятия); 2) квесты длительной работы (предполагают углубление и преобразование знаний, рассчитаны на длительный срок – может быть, на семестр или учебный год). Реализуемый нами «Квест-марафон» проводится регулярно в течение учебного года: в один из дней каждого триместра, во время учебного процесса. 

По назначению основной деятельности участников выделяют: 1) веб-квест, 2) тематический образовательный, 3) смешанный и 4) творческий квесты. Образовательные квесты, включенные в наш проект, являются синтезом второго и третьего вида. В них интегрированы различные формы работы: перемещение участников, поиск, использование информационных технологий, сюжет, опережающее задание (легенда по конкретной, ранее изученной теме). 

Этапы реализации проекта. Реализация проекта «Квест-марафон на базе МБОУ «Лицей г. Отрадное» была запущена в январе 2020 и проходила в три этапа. 

На первом этапе (в период с января по февраль 2020 г.) создана инициативная группа среди учителей лицея. Инициативной группой проведен анализ рабочих программ с целью подбора сквозного сюжета по предметам, для дальнейшего наполнение кейс-пакетов. Разработаны положения о системе оценивания, с учетом индивидуальных и групповых достижений участников; «паспорт ученика», в котором можно накапливать результаты, с возможностью получения отметки в журнал или суммировать в конце года. В задачи группы также входили разработка сюжетов, выбор игровых персонажей, изготовление реквизита, распределение ролей.

На втором этапе (в период с марта по август 2020 г.) происходило наполнение кейс-пакетов и внедрение проекта согласно следующей очередности: установочные мастер-классы, психологические тренинги для волонтеров и учителей; анализ и коррекция расписания для проведения «Квест-марафона», маршрутов игры и заданий. 

Для продвижения проекта «Квест-марафон» в образовательном учреждении МБОУ «Лицей г. Отрадное» инициативной группой и администрацией лицея проводилась PR-кампания с использованием различных медийных ресурсов. 

На третьем этапе (в период с сентября 2020 г.  по настоящее время) проходит внедрение «Квест–марафонов» на базе лицея. В декабре 2021 планируется масштабирование проекта на уровне города, района, области. Перед началом квеста и во время его активной реализации проводилась диагностика участников на выявление их познавательной мотивации и формирования командного духа. 

Результаты внедрения проекта.  Анализ результатов внедрения проекта показал положительную динамку: у учащихся отмечено повышение познавательной мотивации, выявлены одаренные дети, которых привлекли к индивидуальной работе с учителями-предметниками. 

Важным результатом является сформировавшийся «командный дух». Об этом свидетельствует сплоченность учащихся во время выполнения заданий и организационных сборов перед днем проведения «Квест-марафонов». После окончания квеста учащимся задавалось два вопроса: понравился данный квест? (да или нет); хотели они, чтобы данные мероприятия проходили чаще? (да или нет). Ответы были анонимные, что позволило убрать некоторый страх перед сверстниками и учителем. По итогам анкетирования, в среднем, около 80% учащихся нравится квест, и они хотели бы регулярно принимать участие в данных мероприятиях. Остальные учащиеся высказали и объяснили причины недовольства, которые были приняты во внимание при проведении следующих квест-марафонов. 

Помимо положительных результатов необходимо отметить сложности, с которыми возникали в ходе внедрения технологии «Квест-марафон». О некоторых из них нужно знать тем, кто решит применять данную технологию в образовательном процессе. 

1. Изменение количества участников во время проведения квеста (отсутствие ребенка по разным причинам или наоборот). Для исправления таких моментов необходимо иметь учителя в роли «регулировщика», который будет корректировать процесс перехода участников из команды в команду для сохранения их равноценности. 

2. Недостаточное количество кейс-пакетов по предметам.  Рекомендуем заранее заняться их наполнением по заданному сюжету и с учетом предметной программы. Желательно иметь запасные кейс-пакеты для непредвиденных ситуаций, которые могут возникнуть в ходе проведения игры. Учителями лицея в настоящее время формируется банк методических материалов («кейс-пакетов»), для внедрения на различных образовательных площадках Кировского района и Ленинградской области. После полноценной апробации мероприятий в лицее планируется выносить мероприятия на межшкольный, районный и региональный уровни.

3. Нечеткое распределение ребят в команде по времени занятости на станциях и одновременность выполнения заданий. Это приводит к «наступанию на пятки» другой команде и потере времени при ожидании освобождения станции для ее прохождения. Четкое структурирование времени и контроль за его соблюдением – важное условие успешного проведения «квеста». 

Выводы. Несмотря некоторые сложности, использование технологии «Квест-марафон» показала себя как одна из эффективных образовательных технологий, способствующих повышению познавательной мотивации учащихся, выявлению одаренных детей и формированию командного духа. Эта технология наилучшим образом отражает требования образовательного стандарта и позволяют учащимся с разным уровнем знаний полностью реализовать себя, проявить свои возможности и способности.

Авторы благодарят учителей математики МБОУ «Лицей г. Отрадное»: Кунтыш Светлану Александровну и Шамову Светлану Ивановну за предоставленные материалы по теме проекта «Квест–марафон». 
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Индивидуальные проекты ОБУЧАЮЩИХСЯ 
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Аннотация. В статье обобщён и представлен опыт реализации в школе проектной деятельности по литературе как средства культурно-исторического просвещения и духовно-нравственного воспитания учащихся.
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Современное образование исходит из того, что приоритетным становится личностное развитие учащихся, раскрытие их творческого потенциала, выявление одарённости, создание в школе образовательно-культурной среды для духовно-нравственного воспитания учащихся. Принципиальным отличием федеральных государственных стандартов является «их ориентация ... на формирование личности учащихся, овладение ими универсальными способами учебной деятельности, обеспечивающими успешность в познавательной деятельности на всех этапах дальнейшего образования» [Киселёва, 2016].

Следовательно, важным направлением в учебном процессе выступает проектная деятельность  учащихся, индивидуальная и коллективная. Известно, что «метод проекта – это специально организованный учителем и самостоятельно выполняемый детьми комплекс действий по решению субъективно значимой проблемы ученика, завершающийся созданием материального продукта и его представлением в рамках устной или письменной презентации» [Щербакова, 2009]. Это один из немногих методов, выводящих педагогический процесс из стен школы в окружающий мир, формирующих опыт «практической деятельности»[Самоварова, 2014]. В качестве важной компетенции, которую могут получить обучающиеся, выделяютинформационную компетенцию: способность самостоятельно находить информацию, осуществлять её отбор и анализ [Баранец, 2012]. Кроме того, проектная деятельность выступает как один из современных методов выявления и обучения наиболее способных учащихся, а также как «механизм профориентации» [Казун, 2014].

В соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами проектная деятельность становится обязательным условием для итоговой аттестации обучающихся в средней школе. В МБОУ «ООШ № 2 г.Пикалёво»защита индивидуального проекта по предмету как допуск к итоговой аттестации введена в учебный план с 2016 года. Именно с этого года традиционный общешкольный проект (театрализованное представление с элементами погружения в эпоху) преобразуется: происходит включение индивидуальных проектов учащихся по литературе в общешкольный проект. Таким образом, индивидуальная проектная деятельность учащихся дополняется формированием у них ключевых компетентностей (коммуникативной, социальной).

Специфика проекта состоит в его культурно-исторической направленности, когда художественный текст анализируется как феномен культуры: «как часть некоего завершённого культурного целого, как документ для познания более широкой историко-культурной взаимосвязи» [Фазылзянова, 2008].

С начала учебного года преподаватели гуманитарных дисциплин (русского языка, литературы, иностранных языков, истории и обществознания) объединяются в проектную группу, определяют тему общешкольного проекта, а также намечают темы индивидуальных проектов, выдвигают гипотезу, разрабатывают план проекта, организуют группы учащихся и педагогов для сотрудничества.  

Все педагоги – участники проектной группы должны ясно представлять цели образовательного проекта, которыми являются:

· повышение общей и речевой культуры обучающихся;

· создание в школе развивающей среды;

· культурно-историческое, гуманитарное просвещение обучающихся;

· повышение привлекательности для обучающихся гуманитарных дисциплин (русский язык, литература, иностранные языки, история)

· выявление одарённых обучающихся.

Выбор темы происходит исходя из следующихкритериев: 

· «входить в разряд вечных и коррелировать с темами, особым образом окрашенными современностью для выявления специфики их актуализации;

· обладать разновекторным потенциалом для обеспечения возможности самореализации школьников в разных видах деятельности на основе их индивидуальных предпочтений; 

· стимулировать читательскую активность  учащихся за счёт обращения к проблемам, волнующим подростковую аудиторию (диалог с миром и самим собой, одиночество, выбор жизненного пути и др.);

· способствовать достижению предметных, метапредметных и личностных результатов освоения образовательной программы» [Зайнуллина, 2018].

С учетом приведённых выше критериев,в МБОУ «Основная общеобразовательной ООШ № 2 г. Пикалёво» Бокситогорского района Ленинградской области реализовано несколько общешкольных проектов. Их темы приведены ниже (в скобках указано, чем обусловлен выбор темы):

· 2013-2014 учебный год. Тема общешкольного проекта: «Шекспир и его эпоха» (450-летие со дня рождения У.Шекспира, знакомствос личностью писателя, погружениев эпоху 16 векачерез инсценировки из пьес «Ромео и Джульетта», «Двенадцатая ночь»);

· 2014-2015 учебный год. Тема общешкольного проекта: «Грибоедов и его время» (220-летие со дня рождения А.С. Грибоедова, знакомство с личностью писателя через мемуары, переписку с друзьями, погружение в эпоху первой половины 19 векачерез инсценировку из комедии «Горе от ума»);

· 2015-2016 учебный год. Тема общешкольного проекта: «Россия и Китай: диалог культур» (общественныетенденции по укреплению отношений между Россией и Китаем, новизна темы, возможность показать общее и национальное в каждой культуре). 

· 2016-2017 учебный год. Тема общешкольного проекта: «В её зрачках – непознанная чара. В них фосфор и круги нездешних сфер» К.Бальмонт. (Кошка в разных эпохах). Повышение мотивации обучающихся на предметах гуманитарного цикла, знакомство с произведениями литературы и искусства за рамками школьной программы.

· 2018-2019 учебный год.Тема общешкольного проекта – «Виват, 18 век!»(обращение квеку Просвещения с целью утверждения ценностной доминанты – значимости образования и воспитания для юношества).

Все проекты имеют творческую направленность(в рамках каждого проекта организуется театрализованное представление с элементами погружения в эпоху или литературно-музыкальная композиция) и одновременно ориентированы на практическое применение. В процессе выполнения проектаучащиеся изготавливают пособия для уроков литературы: рисунки к произведениям, «словарики эпохи», эскизы костюмов для актёров и другое. Кроме того, каждый проект базируется на широкой основе мирового художественного искусства, на интеграции предметов гуманитарного цикла. 

Материал исследовательских работ-проектов (частично) используетсядля составления сценария, включается в сопровождающую сценарий презентацию, видео-файлы.Творческие индивидуальные проекты (работа над ролью, иллюстрации к произведениям, эскизы костюмов) реализуются в ходе общешкольного проекта (инсценировка, оформление помещения).  

Примеры из опыта реализации индивидуальных проектов обучающихся в рамках общешкольных проектов в 2016-2017 и 2018-2019 учебных годах приведены в таблицах 1 и 2.
Таблица 1. Примеры индивидуальных проектов учащихся

в рамках общешкольного проекта
	Общешкольный проект
	Индивидуальные проекты учащихся

(используются в общешкольном проекте)

	2016-2017 учебный год

	Тема общешкольного проекта:«В её зрачках – непознанная чара, в них фосфор и круги нездешних сфер» К.Бальмонт. (Кошка в разных эпохах).

Цель – повышение мотивации обучающихся на предметах гуманитарного цикла, знакомство с произведениями литературы за рамками школьной программы.
	1. Исследовательская работа «Образ кошки в произведениях русских и зарубежных поэтов 19 –начала 20 веков». В работе дан краткий анализ литературного процесса с примерами из следующих произведений:Шарль Бодлер. «Кот», «Кошка»; Хорхе Луис Борхес. «Кот»; А.С.Пушкин «У лукоморья дуб зелёный...», А.А. Фет «Кот поёт, глаза прищуря...»;И.А. Бунин «Кошка»;А. Ахматова. «Я научилась просто, мудро жить...». Фрагменты работы взяты для сценария (речь ведущих, чтецы). 
2.Исследовательская работа «Образ кота в романе М.Булгакова «Мастер и Маргарита». В работе проанализированы традиции (мифологические, фольклорные) образа кота и его своеобразие в произведении М.Булгакова. Фрагменты работывзяты для сценария (речь ведущих, видео-файлы). 

	2018-2019 учебный год

	Тема общешкольного проекта: «Виват, 18 век!»
Цель – утверждение ценностной доминаты, значимости образования и воспитания для юношества..
	1. Исследовательская работа «Речевой этикет в Россииначала 18 века». Из представленного в исследовательской работе культурологического обзора петровской эпохи взят следующий материал: чтение на языке первоисточника фрагментов книги «Юности честное зерцало» (с презентацией страниц) как связующего звена между частями сценария и как действенного элемента «погружения в эпоху». Акцент делается на цитатах о воспитании в «юношестве» таких качеств, как уважение к родителям, наставникам, сверстникам, а также на необходимости обучения, трудолюбия и самовоспитания.
2. Творческие проекты «Роль госпожи Простаковой в комедии Д.И Фонвизина «Недоросль» и «Роль Митрофанушки в комедии Д.И Фонвизина «Недоросль». Учащиеся-актёры «погружались» в роль, вчитываясь в текст, разрабатывая партитуру чтения, репетируя роль и анализируя игру профессиональных актёров. Результат проекта – выступление в роли своего героя.Инсценирование действия 4, явления 8 («Экзамен Митрофанушки»).

	Тема общешкольного проекта: «Виват, 18 век!»
Цель – утверждение ценностной доминаты, значимости образования и воспитания для юношества. 
	3. Исследовательские работы культурологической направленности «Мода 18 века: женский костюм для бала», «Женские головные уборы 18 века» использованы в оформлении помещения в духе эпохи 18 века (рисунки костюмов, головных уборов). 

4.Практико-ориентированный проект «Эскизы костюмов для инсценировки комедии Д.И.Фонвизина «Недоросль» помог ученику ощутить себя костюмером-дизайнером (выбор соответствующих эпохе костюмов, изготовление элементов костюмов для актёров). 

5.Исследовательская работа литературоведческой направленности «Образ ласточки в одноименном стихотворении Г.Р.Державина». На основе развёрнутого анализа стихотворения ученица разработала партитуру выразительного чтения и представила результат работы (декламация стихотворения), выполнила рисунок к стихотворению как элемент декорации.


Таблица 2. Фрагмент сценария общешкольного проекта «В её зрачках – непознанная чара, в них фосфор и круги нездешних сфер» (К.Бальмонт, Кошка в разных эпохах)
	№№ слайдов
	                             Текст 
	Музыка

	<……>

20-23


	<…………………………………>

Ведущий 3. В 17-18 веке в западноевропейской живописи наступил перелом: постепенно кошка прокралась с заднего двора на парадное крыльцо, а потом и к нам в душу, где прочно обосновалась и живет по сей день.

 С начала 19 века кошка на картинах художников появляется на переднем плане. 

Ж. Шарден, «Кошачье счастье 1728 (натюрморт с котом и рыбой)».Ф. Депорт «Натюрморт с дичью и овощами», П. Гоген «Таитяне», 1896.  Огюст Ренуар «Женщина с кошкой», 1875.
	Ноктюрн

	24-26


	Ведущий 1. В русском искусстве VIII- XIX века образ кошки тоже широко представлен как в живописи (например, в картинах Б. Кустодиева, П. Федотова, П Ярошенко), так и в литературе. 

Русская литература XIX всегда отличалась необыкновенной чуткостью к решению нравственных вопросов: проповедь добра, человечности, «милости к падшим», обличение пороков, общественных и человеческих.  Это знает такой «злой жанр» литературы, как сатира.
	Используется материал индивидуального исследовательского проекта «Образ кошки впроизведениях русских и зарубежных поэтов 19 – начала 20 веков»(24-45).

	27
	Крылов. «Кот и повар». Чтение басни.
	

	28
	А.Фет. «Кот поёт, глаза прищуря…».Чтение стихотворения.
	

	29-30


	Ведущий 2. Эта эпоха породила гениальное творчество А.С.Пушкина, народное и всечеловеческое, полное мечты о свободе. 
	

	31
	А.С.Пушкин.«У лукоморья дуб зелёный ...».Чтение вступления к поэме «Руслан и Людмила».
	

	32
	Ведущий 1.Образ пушкинского учёного кота – это прообраз кота Баюна. Народные русские сказки эти слышал Пушкин от няни. И в своем романе, «Евгений Онегин», «энциклопедии русской жизни», тоже не обошёлся без образа кота. 
	

	33
	А.С.Пушкин. «Татьяна верила преданьям…».Чтение отрывка из поэмы «Евгений Онегин»
	

	34-35


	Ведущий 3. Господствовавший в XIXвеке реализм дал чудесную вереницу образов кошек, например, загадочная улыбка Чеширского Кота из «Алисы в стране чудес» Л. Кэрролла.  Это улыбка самой Природы, смеющейся над тщетностью человеческих усилий постигнуть таинства естества.

Таинственность и непостижимость кошачьей натуры, существа, казалосьбы, такого близкого и домашнего, засверкала новыми гранями в прославленной сказке Р. Киплинга «Кот, который гулял сам по себе».
	

	36
	Танец котят (исполняет группа учащихся 6 класса).
	«Кошки не похожи на людей».

	37
	Ведущий 1.  На рубеже XIX– XX веков литература развивалась в иных исторических условиях, чем прежде. Если искать слово, характеризующее важнейшие особенности этого периода,то это слово «кризис». Великие научные открытия поколебали классические представления об устройстве мира. Новое видение мира определяет и новое лицо реализма XX века, которое существенно отличается от классического реализма предшественников.  Человек XXвека стал испытывать на себе влияние богоборческих идей, мистики, начал трудный поиск утраченной гармонии.   Например, картина Марка Шагала И стихотворение Данила Хармса. 

Даниил Хармс «Удивительная кошка...».Чтение стихотворения.
	

	38
	Ведущий 2. Сильнейшее развитие в XX веке образ кошки получил в романе «Мастер и Маргарита» Михаила Булгакова: речь идёт о коте Бегемоте. Это кот-оборотень и любимый шут сатаны Воланда, пожалуй, самый забавный и запоминающийся из свиты Воланда. Он можетбыть, как в облике низкорослого толстяка в рваной кепке с кошачьей рожей, так и в образе громадного, как боров, чёрного кота с кавалерийскими усами, ходящего на задних лапах.
	Фильм «мастер и Маргарита»,

фрагменты:

а) заставка перед каждой серией, до ролей (небо–Булгаков–разбитая бутыль – пожар);

б) фрагмент «Бегемот и НКВД» 

(от входа людей   в комнату до пожара). 

	39
	Ведущий 3.    В европейской поэзии образ кота широко представлен, например, в стихотворениях Шарля Бодлера.

Шарль Бодлер. «Дождь идёт».Чтение стихотворения.
	

	40 – 43
	Шарль Бодлер. «Кот». Чтение стихотворения. 
	

	44
	Шарль Бодлер. «Кошки». Чтение стихотворения.
	

	45
	Ведущий 1.  В русской поэзии, например, в стихотворениях Анны Ахматовой и Марины Цветаевой, кошка помогает выражать чувства лирических героинь. 

Чтение стихотворений А.А. Ахматовой:«Я научилась просто, мудро жить...», «Звенела музыка в саду»,стихотворения М.И. Цветаевой «Они приходят к нам…».
	


	46-49


	Ведущий 2. Новая жизнь кошек началась в искусстве XX века, с возникновением кино и мультипликации. Грациозные создания с успехом играют роль положительных и отрицательных персонажей. Том из сериала «Том и Джерри», первые мультики о котором появились еще на заре мультипликации. Раскрывают различные грани кошачьей и человеческой природы наши любимые мультфильмы про кота Леопольда, котёнка по имени Гав, кота Матроскина. 
	

	50-55
	Изящество, аккуратность и грациозность кошек вызывают у подавляющего большинства людей ассоциации между кошками и женщинами. На Бродвее в Нью-Йорке вот уже больше 10 лет с неизменным успехом идет мюзикл Э. Л. Вебера «Кошки» по мотивам произведения Т. Эллиота.
	Мюзикл «Кошки»

	56- 61


	Ведущий 3. В наше время кошки тоже являются героями всех жанров искусства: музыки, живописи, скульптуры, литературы и декоративного искусства.  

Новелла Матвеева. «Смотри! Полосатая кошка...». Чтение стихотворения.
	


Представленный в статье опыт позволяет сделать вывод о том, что включение индивидуальных проектов учащихся в общешкольный проект является органичным и способствует достижению следующих целей:

· проектной деятельностью охвачено большее количество учащихся;

· проектная деятельность более «разновекторна», то есть удовлетворяет субъективные запросы разных учащихся (не только артистичных, экстравертов, но и интравертов, выбирающих исследовательскую работу);

· повышается значимость индивидуального «продукта» для учащегося, он видит востребованность своего труда на общешкольном уровне;

· повышается самооценка учащихся, чей индивидуальный продукт помог реализации общешкольного проекта;

· развиваются коммуникативные и социальные навыки учащихся, представляющих свой «продукт» широкой аудитории;

· развиваются личностные качества учащихся: ответственность, добросовестность, стремление к самосовершенствованию, чувство товарищества.

Таким образом, проектная деятельность по литературе, имеющая разнообразные формы, способствует повышению мотивации учащихся, их личностному росту и созданию в школе образовательно-культурной среды. 
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КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ В РАБОТЕ ПЕДАГОГОВ ПО 
ОРГАНИЗАЦИИ инновационной ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ по вопросам подготовки учащихся 
к предметным олимпадам
Тюрина Н.Р., Бачурина О.

МОБУ «СОШ «Агалатовский Центр Образования»
Аннотация: Представлены результаты анализа деятельности педагогов по внедрению проектной технологии в рамках образовательного процесса МОБУ «Агалатовский ЦО», на регулярной обязательной основе, в соответствии с ФГОС. Выделены наиболее острые проблемы, дано их описание с учетом источников проблем и возможных путей их решения.

Ключевые слова: ФГОС, проектная технология, проблемы внедрения, пути решения, профессиональные компетенции.

Актуальность вопросов, рассматриваемых в рамках проекта , разработанного и реализуемого Агалатовским центром образования [Моног], связана с целевыми ориентирами национального проекта «Образование» по направлениям «Учитель будущего» и «Молодые профессионалы». Речь идет о введение национальной системы учительского роста педагогических работников и повышении социальной ответственности педагогов за результаты профессиональной деятельности. 

На наш взгляд, данная деятельность в нашей центре,, несомненно, должна способствовать повышению не только общеобразовательных результатов, но и более значительным результатам в области предметных олимпиад.. Конкурсно-олимпиадное движение в последние годы набирает обороты и позволяет в большей степени раскрыть способности обучающихся, реализовать их.

Теоретическим основанием нашего исследования и программы «Одаренные дети», реализующейся в Агалатовском центре образования в течение четырех лет выступают работы Н.С. Лейтеса, А.М. Матюшкина, Ю.Д. Бабаевой, В.И. Панова, В.Г. Грязевой-Добшинской, Н.В, Маркиной, В.А. Глуховой.

В педагогике одаренность чаще всег рассматривается как совокупность свойств личности, обеспечивающих реальное или потенциально успешное выполнение деятельности и получение результатов в одной или нескольких перечисленных областях выше среднего уровня. Обычно одаренностью называют генетически обусловленный компонент способностей – «дар», в значительной мере определяющий как итог развития, так и его темп. Генетический дар раскрывается благодаря среде, и она либо подавляет его, либо помогает ему раскрыться.
Н.С. Лейтес, акцентирует внимание на феномене «возрастной одаренности», согласно которой необычные возможности ребенка на том или ином возрастном этапе еще не означают сохранение этого уровня и своеобразие его возможностей в последующие и более зрелые годы. Наиболее продуктивен педагогический путь, согласно которому одаренность в младшем школьном возрасте рассматривается и развивается как некая общая, универсальная способность [].
А.М. Матюшкиным обоснован подход к одаренности как проявлению творческого потенциала человека, согласно которому одаренность понимается как высокий уровень творческого потенциала, выражающийся, прежде всего в высокой познавательной и исследовательской активности [].
Динамическая теория одаренности Ю.Д. Бабаевой акцентирует внимание, во-первых, на понимании одаренности, заложенного в Рабочей концепции одаренности (как развивающегося свойства целостной личности), во-вторых – на оценке одаренности с точки зрения наличия психологических барьеров, затрудняющих ее проявление и развитие и / или приводящих к феномену диссинхронии  []..

Экопсихологический подход к развитию одаренности получил свое развитие в работах (В.И.Панов) Одаренность в этом случае рассматривается как особая форма проявления творческой природы психики человека. Поэтому основная задача современного педагога заключается в создании образовательной среды развивающего (творческого) типа. []. Развивая экологопсихологический подход, В.Г. Грязевой-Добшинской, В.А. Петровским, Н.В, Маркиной, В.А. Глуховой рпедложена концепция "Одаренные дети: экология творчества", где в центре внимания создание надперсонального пространства поддержки и развития творчества одаренных учащихся, образовательного пространства, обеспечивающего поддержку и развитие надситуативной формы активности учащихся, форматов общения, обеспечивающих персонализацию (отраженную субъектность) одаренных  учащихся в виде значимых вкладов в ценностно-смысловую сферцу их сверстников и окружающих, а также возможность организации их жизненного времени в процессе формирования субъективной картины жизненного пути личности  [ОДЭТ, статья по надсит]

На практкие, мы столкнулись с рядом трудностей. Основное противоречие заключается в отсутствии корреляции (взаимосвязи) между высоким уровнем профессионализма педагогов центра образования в предметных областях и результатами олимпиад регионального и Всероссийского уровней. Это определило необходимость создания проектной группы педагогов ЦО, готовых работать с мотивированными и одаренными детьми в области олимпиадной подготовки. В состав команды вошли учителя, которые : а) имеют опыт в подготовке обучающихся к олимпиаде; б) имеют достаточный уровень курсовой подготовки; в) владение навыками профессиональной рефлексии; г) амналичие мотивации к профессиональному развитию и профессиональных  амбиций. 

И это не случайно выбранные показатели. Именно они находятся в центре внимания администрации Агалатовского центра, использующей практику командного решения проблем подготовки проектов учащихся для участия в олимпиадах). Наиболее активно это осуществляется в рамках межпредметного взаимодействия методических объединений художественно-эстетического, естественно-научного центров и истории).

Ключевая идея проекта: создание педагогической проектной команды учителейна базе МОБУ «СОШ «Агалатовский ЦО» Всеволожского района по подготовке обучающихся к предметным олимпиадам регионального и Всероссийского уровней. деятельность педагогического коллектива по ликвидации профессиональных дефицитов предметного знания учителей-предметников, входящих в состав проектной команды. 

В этом процессе мы будем опираться на психодидактику и профессиональную рефлексию учителя. Она предполагает вдумчивое и ответственное отношение учителя- профессионала к своей работе, основанное на постоянном осмыслении своей деятельности и ее результатов в интересах других людей. При этом важно избежать сложностей, свя\занных с профессиональным выгоранием, которое развивается на фоне хронического стресса и может приветси к истощению эмоционально-энергических и личностных ресурсов работающего человека.

Первый опыт работы в данном направлении показал наличие проблем, связанных с внедрением в процесс обучения проектной технологии. Для определения путей эффективногорешения этих проблем важно выделить наиболее существенные из них, выявитьпричины возникновения проблем. 

Ниже представлены: 1) две наиболее острые проблемы, с которыми столкнулись педагоги при осуществлении проектной деятельности и 2) возможные пути их решения, с учетом опыта МОБУ «Агалатовский ЦО».

Проблемы первого этапа внедрения проектной технологии
1. Несмотря на широкий диапазон возможностей, которые предоставляет данный метод, и обязательный характер реализации в соответствии с ФГОС, проектная деятельность по-прежнему вызывает ряд определенных трудностей у большинства педагогов.

  Проектная деятельность в идеале должна быть гармоничной частью образовательного процесса с четко обозначенными критериями. Однако в силу целого ряда причин остается чем-то «чуждым», относящимся в большей степени к внеурочной деятельности. Во многом это обусловлено отсутствием четкого представления у педагогов о сути проектной деятельности, ее задачах, видах проекта, его структуре.Следовательно, наиболее важным направлением в работе является тщательная разработка и систематизация методической базы по этому вопросу с целью ликвидации профессиональных дефицитов у педагогов.

Данную проблему можно решить различными способами: стимулирование к самообразованию самих педагогов в области организации проектной деятельности через изучение работ ведущих методистов, совершенствование курсовой подготовки, проведение различного рода тренингов, обучающих мастер-классов под руководством коллег, имеющих положительный опыт реализации проектной деятельности на различных уровнях, создание собственного методического пособия, содержащего унифицированные требования к видам, структуре, оформлению и оценке проекта. 

2. Следующим немаловажным аспектом является отсутствие мотивации у педагогов к осуществлению проектной деятельности. Это обусловлено не только профессиональным дефицитом, но и тем фактом, что руководство проектом на качественном уровне является достаточно энергозатратным процессом, требующим значительного количества времени и сил. Однако в условиях чрезмерной загруженности педагогов и искаженного представления о сути руководства проектом, педагоги предпочитают избегать работы с проектами. 

Главная сложность заключается в том, что зачастую, не владея навыками по формированию ключевых компетенций у обучающихся, педагог отходит от консультационно-координирующей функции и берет на себя роль «фактического исполнителя», тем самым взваливая на себя дополнительную нагрузку. Разумеется, данная практика является недопустимой, так как в первую очередь дискредитирует саму суть проектной деятельности, не позволяет в полной мере оценить сформированность ключевых компетенций обучающегося, вынуждая оценивать в прямом смысле деятельность самого педагога. Необходимо поэтапное формирование навыков проектной работы у обучающихся в условиях как урочной, так и внеурочной деятельности, что требует от педагогов определенного мастерства, и порой нестандартных подходов, и решений.

Решение данной проблемы возможно не только через систему материального стимулирования педагогов, но и посредством информирования об обязательном характере проектной деятельности в рамках аттестации на категорию, а также о возможности реализации своего творческого потенциала по преподаваемому предмету и в смежных областях знаний, при личном, непосредственномучастии в конкурсныхмероприятияхразличного уровня.

Меры, предпринятые для решения выявленных проблем

Тщательно проанализировав имеющийся опыт педагогов «Агалатовского ЦО» в области реализации проектной деятельности, администрация образовательной организациипредприняла ряд шагов, направленных на устранение выявленных проблем. А именно:

1) проведено внутрикорпоративное обучение по тематике проектной деятельности; 

2) классным руководителям 9-х классов поручено руководство курсом «Теория проектной деятельности» с целью стимулирования к самообразованию;

3) введена система наставничества для педагогов со стороны более опытных коллег;

4) разработана нормативная база, регулирующая организацию проектной деятельности в рамках «Агалатовского ЦО».

Стоит отметить, что, несмотря на многочисленные попытки администрации справиться с возникшими трудностями, некоторые из них так и не удалось преодолеть. Одной из них является чрезмерная загруженность педагогов, препятствующая эффективной работе по направлению организации проектной деятельности и раскрытию творческого потенциала участников образовательного процесса. В связи с этим в будущем планируем провести боле системную работу по  привлечению внешних дополнительных ресурсов к реализации проекта.

Раздел 3. УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ КОНСАЛТИНГ инновационных образовательных проектов развития конкурсно-олимпиадного движения 

Маркина Н.В., Первухина Е.С., Беркович М.Л., 
Гумницкая А.С., Гумницкий М.Е., И.В. Выбойщик,

 Москва, Челябинск
Управление разработкой и реализацией инновационных образовательных проектов развития конкурсно-олимпиадного движения в образовательных организациях можно представить в виде двух циклограммы. Каждая из них разворачивается в логике проектного управления: от целеполагания и замысла к презентации результатов 
На рисунке 3.1 представлена схема консалтингового сопровождения  школьных проектных команд, начинающих разработку проекта , напарвленного на различные аспекты проблемы развития конкурсно-олимпиадного движения и сохранения стабильно высоких образовательных результатов. Акцент сделан на двух форматах: интенсивы и адресное сопровождение  
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Рисунок 3.1. Логика интенсивов для школьных протекных команд
Погружение в инстенсивы (от установочной сессии до презентационной) обеспечивает как порождение проектной идеи, ее обоснование с точки зрения организационно-управленческой целесообразности, ресурсности и реализуемости), так и ее поэтапную реализацию. Дополнительный социально-значимый эффект, достигаемый при этом - развитие проектной культуры педагогов  руководителей, что усиливает их компетенции  и ценностно-смысловые установки  профессиональной проектной деятельности. 

Различные формы адресного сопровождения команд нацелено на повышение психолого-педагогической компетентности, встречу с экспертным профессиональным сообществом движения предметных олимпиад и индивидуальную проработку вопросов и трудностей каждой проектной команды.  
На II этапе (2021 год) акцент сделан на технологии контрольных точек. Адресное сопровождение сохраняет свою структуру по сравнению с предыдущем этапом работы. Акцент сделан - на различного рода индивидуальных консультациях и поддержки инициатив проектных команд по сотрудничеству и проведению межмуниципальных мероприятий. 
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Тайминг проектного управления. Фактически речь здесь идет о временных аспектов организации проектной деятельности. И, прежде всего, на этапе реализации проекта развития конкурсно-олимпиадного движения

Иначе говоря, имеются в виду темпоральные характеристики проектного управления. При создании проекта участниками школьной проектной команды, как правило, тщательно прорабатывается каждый этап, обеспечивающий оформление проблемы и ключевой идеи проекта. В том числе, его обоснование и определение целевой аудитории,  учёт ресурсов, их характеристика. Это обеспечивает составление дорожной карты мероприятий (и/или) календарный план работы (план работы на один или два года). Другими словами, на этапе разработки проекта создаётся его идеальное видение.

Уже первые шаги по реализации проекта обнаруживают ряд трудностей (ловушек, ошибок), с которыми может столкнуться проектная команда или административная команда школы. Здесь целесообразно помнить о необходимости обозначения трех-четырех контрольных точек.

Две из них могут быть осуществлены в рамках рефлексивно-методического практикума (рисунок 2.2). Две другие сопряжены с научно-методическим форматом (семинар, вебинар, круглый стол, конференция и т.п.), позволяющим получить дополнительную теоретически выверенную и проверенную на практике информацию. 
Информация, полученная в рамках научно-методического консультирования, позволяет зафиксировать два противоречия, о которых явно и в опосредованной форме на консультациях говорит практически каждая проектная команда.

Первое противоречие : нечётко выстроен тайминг (скорость, темп, периодичность / эпизодичность) реализации проекта. Причем в рамках консультации и рефлексивного практикума можно понять, закладывают ли ошибки в тайм-менеджменте при проектном управлении сами авторы проекта. Другими словами, изначально планируется большое количество мероприятий на ограниченный временной период. А, следовательно, источником проблем в тайм-менеджменте проекта сам подход авторов.

Второе противоречие связано с недостаточностью ресурсов, обнаруживаемых во время реализации проекта. Это может проявиться в таких моментах, как: перегрузка педагогов, высокая учебная нагрузка педагогов, избыточное количество мероприятий, в которые включена школа помимо мероприятий проекта, форс-мажорные обстоятельства (например, локдаун, карантин).
Третье противоречие связано с тем, что с нечетко выстроенным целеполаганием при дефиците ресурсов разной природы: "нам надо, но мы не знаем как?"

Разработки проекта включает в себя также несколько этапов.

Первый и наиболее важный момент – включает в себя анализ наличных ресурсов. Это чаще всего упускается из поля зрения руководителями образовательной организации и координатором проектной группы. Это еще не инструменты проектирования. Анализ ресурсов предполагает адекватную оценку потенциала и дефицитов педагогического коллектива и административного состава образовательной организации. В противном случае, недоучет данного аспекта приведет к сбоям и сопротивлению педагогов к инновационной (проектно-грантовой) деятельности образовательной организации. Это серьезный и важный момент  на этапе комплектования проектной команды руководителем образовательной организации. 

Этап непосредственной разработки проекта может быть осуществлен в рамках проектного интенсива и предполагает погружение участников проектной группы (команды) в процесс порождения инновационной идеи и создания проекта. 
Здесь могут быть проведены: 

I. Установочная сессия (2-3 академических часа). 
Участники: представители педагогического коллектива (некоторые из них в последующем будут определены руководителем и координатором проекта как участники школьных проектных команд. 

Содержание установочной сессии: информационно-презентационный блок целеполагание, задачи  и формат работы, требования к итоговому продукту школьной проектной команды. 

II. Интенсивная проектная сессия

Содержание проектной сессии: разработка проектов развития лидерских практик в области олимпиадного движения на институциональном уровне и дорожных карт по их реализации 
Оптимальный временной диапазон для проведения сессии: двухдневная работа. Состав группы: 6-7 человек
III.  Консультации для школьных проектных команд 

Содержание консультации определяется тематикой, заявленной проектной командой образовательной организации. Важно определить цикличность  время консультаций. Например: каждый вторник в течение сентября - октября (в соответствие с отдельным графиком).
В основе поиска форм работы  по реализации школьного проекта развития конкурсно-олимпиадного движения, мы исходим из необходимости учета того, что отдельный педагог или методическое объединение учителей-олимпиадников (или весь коллектив целом) могут столкнуться с некоторыми ключевыми вызовами организационно-управленческой поддержки развития конкурсно-олимпиадного движения. Каждое звено из обозначенных фрагментов предложенной ниже схемы может стать точкой профессионального развития, совместного поиска или "профессионального утомления". Это требует от управленческой команды образовательной организации создания целого ряда организационно-управленческих или организационно-методических условий. 
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Рисунок 2.3. Ключевые вызовы организационно-управленческого сопровождения развития  конкурсно-олимпиадного движения
При этом самой управленческой команде и проектной команде нужны поддержка и консультации, поиск дополнительных ресурсов. Это может быть решено через включенность в мероприятия консалтингового сопровождения, представленные ниже.

·  подготовка и проведение проблемных семинаров для членов муниципальных предметно-методических комиссий по вопросам разработки материалов (задания, критерии оценивания, методические рекомендации) для проведения школьного этапа ВсОШ с привлечением тренеров олимпиадной подготовки регионального и всероссийского уровня (в рамках  сотрудничества с региональным центром по работе с одаренными учащимися "Интеллект" (Ленинградская область).
· участие во внешней экспертной оценке материалов (задания, критерии оценивания, методические рекомендации) для проведения школьного и муниципального этапа ВсОШ (например, по предметным направлениям: математика, биология, география, история, обществознание, литература, английский язык); 

· участие в проведении профессионально-общественной экспертизы проектов школ-лидеров на заседании регионального координационного совета по формированию и развитию инновационной деятельности в Ленинградской области в режиме конференции;

· подготовка вопросов для индивидуальных консультаций для школьных команд по проектированию программ работы с одаренными детьми и развитию олимпиадного движения;

· включенность представителей педагогического коллектива – участников реализации школьного проекта в региональные и муниципальные мероприятия сопровождения разработки и реализации школьных и региональных проектов по развитию олимпиадного движения в образовательных организациях Ленинградской области со стабильно высокими образовательными результатами обучающихся;

· использование возможностей информационно-методического сопровождение проектировочных команд Ленинградской области по развитию олимпиадного движения для решения приоритетных / острых вопросов управления проектом развития конкурсно-олимпиадного движеня в образовательной организации в течение учебного года.
В качестве рекомендаций приведем  перечень тем информационно-методических семинаров (вебинаров) для педагогов, обладающих лидерскими практиками в олимпиадном движении и высоким потенциалом для достижения высоких академических результатов обучающихся. Цель информационно-методических семинаров (вебинаров): формирование образовательного пространства, обеспечивающего развитие профессиональных компетенций педагогов, работающим с одаренными учащимися.

В качестве спикеров – ведущих вебинаров целесообразно приглашать специалистов академических и образовательных центров Москвы, Санкт-Петербурга, МДЦ "Артек" (АР Крым) и других российских регионов. Критерии выбора спикеров – ведущих вебинары: для поведения вебинаров приглашаются специалисты, имеющие опыт разработки и реализации инновационных образовательных проектов федерального уровня, авторские печатные или электронные разработки исследовательского или методического характера.

Учебный план вебинаров (темы) разрабатывается в проектном офисе ООО "Мобильное электронное образование" с учетом приоритетных проблем и часто задаваемых вопросов представителей проектных команд школ-лидеров.

Таким образом, обозначенные дефициты в психолого-педагогических знаниях и организационно-методических аспектах позволили в качестве приоритетных обозначить две группы проблем, вынесенных на информационно-методические семинары (вебинары).

Первая группа проблем имеет отношение к повышению психолого-педагогической компетентности по психологии одаренности, управлению мотивацией персонала образовательной организации при реализации инновационного образовательного проекта, по вопросам межведомственного и сетевого взаимодействия. При выборе ведущих для семинаров по обозначенной проблематике целесообразно исходить из необходимости встречи учителей школ с лидерскими практиками с теми. кто является автором концепций / подходов в педагогике и психологии развития одаренности, творческого потенциала, акмеологии и психологии профессионального развития педагогов. Среди спикеров информационно-методических семинаров (вебинаров): специалисты ведущих вузов России и научно-исследовательских  учреждений Российской академии образования и Российской академии наук Москвы и Санкт-Петербурга (перечень специалистов - см. ниже в дорожной карте (графике мероприятий). 
Вторая группа вопросов связана с дидактическими и методическими аспектами подготовки обучающихся к муниципальному и региональному этапам Всероссийской олимпиады школьников. Выбор предметных дисциплин целесообразно осуществлять в соответствие с выполненными ранее экспертизами олимпиадных заданий школьного и муниципального уровня. Другими словами, данный аспект охватывает проблемы дидактики предметных олимпиад. В представленном опыте
 выделяем
 следующие предметные дисциплины: физика, биология, химия,  физическая культура и литература. В качестве ведущих семинаров (вебинаров) были приглашены тренеры регионального и всероссийского уровней – учителя, осуществляющие олимпиадную подготовку учащихся к региональному и заключительному этапу Всероссийской олимпиады школьников. В том числ, два представителя Центральной предметно-методической комиссии (физика и литература). 
Вывод. В зависимости от поставленных целей региональной /муниципальной системы образования и приоритетных запросов образовательных организаций формат и контент управленческого консалтинга могут варьироваться.
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Лист1

				хотел узнать больше		интересен учитель		нужны баллы для поступления		Столбец1		Столбец2

		7 класс		71		17.8		11

		8класс		73.6		10		47

		9 класс		69		17		31

		10 класс		30		15		50

		11 класс		52.5		22.5		50






I этап Логика ИНТЕНСИВа для школьных проектных команд

Индивидуальные консультации для школьных команд 

(октябрь-ноябрь)

Сопровождение разработки и реализации школьных и региональных проектов

Информационно-методические семинары для проектных команд (10)
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проектных команд 





Установочная

 сессия 

(сентябрь)





Интенсивная проектная сессия

(два дня, сентябрь)





Презентационная сессия 

(ноябрь)







Межсессионная работа 

школьной проектной команды




















_1700077315.xls
Диаграмма1

		2018-2019		2018-2019		2018-2019

		2019-2020		2019-2020		2019-2020

		2020-2021		2020-2021		2020-2021



муниципальный этап

региональный этап

всероссийский этап

8

4

4

8

8

4

8

8

4



Лист1

				муниципальный этап		региональный этап		всероссийский этап

		2018-2019		8		4		4

		2019-2020		8		8		4

		2020-2021		8		8		4

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Лист1

				Испытываете ли вы трудности при подготовке учащихся к участию в олимпиадах?

		Да		31.25

		нет		68.75
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Лист1

				школьный этап		муниципальный этап		региональный этап

		2018-2019		8		8		6

		2019-2020		9		8		7

		2020-2021		12		8		8

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






Ключевые вызовы организационно-управленческого сопровождения развития  
конкурсно-олимпиадного движения
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		81.25		75		31.25		12.5
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Каким образом вы выбираете учеников для участия в олимпиаде



Лист1

				работа на уроке		выполнение индивидуальных заданий		личное собеседование		участие в предметных мероприятиях

				81.25		75		31.25		12.5






II этап. Логика мероприятий 
для школьных проектных команд 2020/2021 гг.  
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		68.75		75		31.2		18.75		25
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консультации

кружковая работа

дистанционные занятия

внешкольные мероприятия

Какие методы вы используете для подготовки учащихся к участию в олимпиадах



Лист1

				индивидуальные занятия		консультации		кружковая работа		дистанционные занятия		внешкольные мероприятия

				68.75		75		31.2		18.75		25
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Лист1

				математика		руский язык		литература		история		обществознание		химия		физика		биология		иностранный яз		информатика		ИЗО		астрономия		география		право		МХК		ОБЖ

		7 класс		17.8		10.7		25		7		21.4		3.5		17.8		28.5		14.2		3.5		21.4		10.7		21.4		3.5		0		3.5

		8 класс		26.3		15.7		31.5		26.3		15.7		10.5		10.5		21		21		21		21		5.2		17		10.5		0		21

		9 класс		34.4		17.2		3.4		6.8		17.2		17.5		22.4		5		17.2		6.8		5		3.4		19		5		1.7		6.8

		10 класс		25		30		25		5		30		5		30		10		15		20		5		10		20		10		10		10

		11 класс		32.5		22.5		15		15		45		5		15		10		10		17.5		10		12.5		15		12.5		15		12.5
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Лист1

				новые знания		личные достижения		повышение самооценки		повышение статуса среди одноклассников

		7 класс		43		21		14		3.5

		8 класс		37		68		26.3		0

		9 класс		55		67		7		0

		10 класс		35		50		5		0

		11 класс		42.5		62.5		22.5		12.5
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		2018-2019		2018-2019		2018-2019

		2019-2020		2019-2020		2019-2020

		2021-2021		2021-2021		2021-2021



участники

призеры

победители

11

2

0

12

5

0

12

3

1



Лист1

				участники		призеры		победители

		2018-2019		11		2		0

		2019-2020		12		5		0

		2021-2021		12		3		1

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		2018-2019		2018-2019		2018-2019

		2019-2020		2019-2020		2019-2020

		2020-2021		2020-2021		2020-2021



участники

призеры

победители

43

19

11

48

22

12

53

21

11



Лист1

				участники		призеры		победители

		2018-2019		43		19		11

		2019-2020		48		22		12

		2020-2021		53		21		11

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		2018-2019		2018-2019		2018-2019

		2019-2020		2019-2020		2019-2020

		2020-2021		2020-2021		2020-2021



участники

региональный этап

всероссийский этап

2

2

2

3

3

0

2

2

0



Лист1

				участники		региональный этап		всероссийский этап

		2018-2019		2		2		2

		2019-2020		3		3		0

		2020-2021		2		2		0

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






