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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ

1.1. Цель реализации программы
Современная наука обусловлена возрастающей значимостью инновационного управления образовательными системами в контексте модернизации и развития образования. В связи с этим возникает потребность в создании более эффективной и современной системы подготовки и переподготовки руководящих кадров в образовании. Повышение роли управленческих кадров в современном образовании связано с процессами его инновационного развития в условиях становления рыночных отношений, финансово-хозяйственной самостоятельности, повышения роли общественно-государственного управления образованием.
Это требует от руководителей образовательных организаций формирования управленческой компетентности в области инновационного управления. Современные руководители должны быть способны к осмыслению и внедрению вариативных концепций подготовки кадров, в частности, дуальной системы образования, конструированию системы социального партнерства. Особой компетенции руководителей требуют происходящие в образовании процессы вертикальной и горизонтальной интеграции и сетевой организации образовательных систем, введение новых образовательных стандартов.
Целью реализации программы является профессиональная переподготовка руководителей образовательных учреждений, а также специалистов органов управления образованием в условиях современных стратегических направлений образовательной политики российского государства для формирования их управленческой профессиональной компетентности. Программа создана на основе Федерального Закона от 29.12.2012 № 273-Ф-3 «Об образовании в Российской Федерации». 
При разработке ДПОП «Менеджмент в образовании» обеспечена корреляция требований с основными образовательными программами высшего профессионального педагогического образования по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (квалификация (степень) «бакалавр»)

 1.2. Характеристика нового вида профессиональной деятельности, новой квалификации
   а) Область профессиональной деятельности слушателя, прошедшего профессиональную переподготовку, для выполнения нового вида профессиональной деятельности («Менеджмент в образовании») включает:
- совокупность технологий, средств, способов и методов деятельности, направленных на осознание современных проблем и перспектив социально-экономического развития России, понимание современных тенденций развития образовательных систем в условиях  глобализации, ориентирование в вопросах международной конкуренции в сфере образования, глубокое понимание сущности, социальной значимости менеджмента и основных проблем деятельности менеджера в образовании;

- понимание сущности управления образовательным учреждением в условиях рыночных отношений и целостного представления о методах стратегического менеджмента о способах их использования для решения стоящих перед образовательной организацией задач;

- разработку адекватных решений практических проблем менеджмента в сфере образования  в условиях конкретной образовательной организации и их воплощение в реальную жизнь, осуществление управленческих компетенций по должности на высоком профессиональном уровне для решения профессиональных проблем на уровне образовательного учреждения;
- создание привлекательного имиджа образовательной организации и компетентностное применение результатов переподготовки в профессиональной деятельности, постоянное их пополнение, разработка и применение реальных управленческих проектов по развитию образовательной организации на основе глубокого понимания особенностей рыночной экономики и ее влияния на социальную сферу и образование; определение миссии и целей организации на основе глубокого анализа сильных и слабых сторон образовательного учреждения в конкурентной среде, разработка на этой основе стратегии развития организации.
б) Объектами профессиональной деятельности являются:
- процессы государственного и муниципального управления образованием;

- процессы управления образовательными организациями различных организационно-правовых форм, видов и уровней.
в) Слушатель, завершивший обучение, должен успешно решать профессиональные задачи управления в соответствии с видами образовательной деятельности.
   Конкретные виды и задачи профессиональной деятельности определяются учреждением дополнительного профессионального образования (ЛОИРО), обучающимися и работодателями как заказчиками на переподготовку специалистов.

В рамках профессиональной переподготовки слушатель готовится к следующим видам профессиональной деятельности: управленческая; организационная; информационно-аналитическая; проектно-исследовательская; финансово-экономическая.
Задачи профессиональной деятельности:
а) организационно-управленческая и кадровая деятельность:

- разработка и реализации стратегии проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);
-участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

-планирование функционирования и развития деятельности организации и подразделений;

-формирование организационной и управленческой структуры организаций;

-организация работы субъектов для осуществления конкретных проектов, видов деятельности;
-контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

-мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей;

б) информационно-аналитическая и проектно-исследовательская деятельность:

-сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации;
-построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

-управление проектно-исследовательской деятельностью организации;

-оценка эффективности управленческих решений;

   в) финансово-экономическая деятельность (в пределах своих полномочий):

-распоряжение бюджетными средствами для их эффективного использования;
-формирование фонда оплаты труда с разделением его на базовую и стимулирующую часть;

-утверждение структуры и штатного расписания образовательного учреждения;
-привлечение для осуществления деятельности, предусмотренной уставом образовательного учреждения дополнительных источников финансовых и материальных средств;

-обеспечение отчетности о поступлении, расходовании финансовых и материальных средств и публичного отчета о деятельности образовательного учреждения в целом.
1.3. Планируемые результаты обучения 
На основе требований Федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) по направлению подготовки 080200 Менеджмент образовательными учреждениями высшего профессионального образования определена совокупность требований, обязательных при реализации основных образовательных программ высшего педагогического профессионального образования на основе формирования профессиональных компетенций, определяемых должностными обязанностями руководителя.
В процессе профессиональной переподготовки слушатель должен овладеть следующими общекультурными компетенциями (ОК):
- знанием базовых ценностей мировой культуры и готовностью опираться на них в своем личностном и общекультурном развитии (ОК-1);

- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);

- пониманием роли и значения информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономических знаний (ОК-16);

- способностью придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни (ОК-22).

В процессе профессиональной переподготовки слушатель должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):
· организационно-управленческая деятельность:

- способностью использовать теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

- способностью использовать основные методы финансового менеджмента, принятия решений по финансированию, формированию финансовой политики организации (ПК-11);

- способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организации, осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13);

- владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);

· информационно-аналитическая деятельность:

- умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

- владением методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);

- способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

· финансово-экономическая деятельность:
- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности организации (ПК-50).
При успешном завершении обучения слушатель получает диплом о профессиональной переподготовке установленного образца.

2.1. УЧЕБНЫЙ ПЛАН

дополнительной профессиональной образовательной программы профессиональной переподготовки

« МЕНЕДЖМЕНТ В ОБРАЗОВАНИИ» 300 часов
	Наименование дисциплин
	Общая трудоемкость
	По учебному плану с использованием дистанционных образовательных технологий, час.
	Текущий контроль**
(шт., Т или Д)
	Промежуточная аттестация
(шт., Т или Д)

	
	
	Аудиторные занятия 

(час.)*
	Внеаудиторные занятия

(час.)
	Дистанционные занятия 

( час.)
	Контрольная работа,

реферат
	Курсовая  работа
	Курсовой проект
	Зачет
	Экзамен

	
	
	Всего
	Из них
	Всего
	Из них
	Всего
	Из них
	
	
	
	
	

	
	
	
	Лекции
	Прак.зан.,

семинары лаб.работа
	
	Самост-я работа 
	Практика, стажировка
	
	Лекции
	Прак.зан.,

семинары лаб.раб
	Другие виды (указать)
	
	
	
	
	

	1.Общепрофессио-нальные дисциплины
	80
	80
	44
	36
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.Экономическая теория
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.Основы административного и гражданского права
	4
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.Трудовое право
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.Безопасность и защита человека в чрезвычайных ситуациях
	8
	8
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5. Менеджмент в сфере образования
	12
	12
	8
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	1.6.Образовательный маркетинг
	8
	8
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.7.Социология и психология управления
	12
	12
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.8. Деловое общение
	8
	8
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.9.Финансы, денежное обращение, кредит
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.10. Бухгалтерский учет
	8
	8
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.11. Социальное прогнозирование
	8
	8
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Специальные дисциплины
	156
	148
	68
	80
	
	
	
	8
	2
	6
	
	
	
	
	
	

	2.1.Философия и развитие образования 
	16
	16
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.2.Проектирование образовательных систем. Образовательные технологии.
	20
	20
	10
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.3.Управление образовательными системами
	24
	24
	8
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.4.Управление образовательными учреждениями
	20
	20
	10
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.5.Управление персоналом в образовании
	16
	16
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.Правовые основы управления
	16
	16
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.7.Организация финансово-хозяйственной деятельности образовательных учреждений
	16
	16
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.8.Организация делопроизводства в образовании
	12
	12
	4
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.9.Информацион-ные технологии в образовании
	16
	8
	4
	4
	
	
	
	8
	2
	6
	
	
	
	
	1Д
	

	3.Практика. Менеджмент организацией профессионального образования
	16
	
	
	
	16
	
	16
	
	
	
	
	
	
	1Т

Письменный отчет
	
	

	4. Дисциплины по выбору (изучается одна по выбору слушателя)
	16
	16
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1. Исследование систем управления образованием
	16
	16
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	4.2. Социодинамика культуры
	16
	16
	8
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	5. Дисциплины специализации – 
	24
	24
	8
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1.Управление качеством образования, технологии оценки и самооценки деятельности образовательных систем
	24
	24
	8
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	4.2.Защита аттестационной (дипломной) работы
	8
	8
	
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	300
	276
	128
	148
	16
	
	16
	8
	2
	6
	
	
	
	1Т
	11шт.
	

	Итоговая  аттестация:
	Защита выпускной аттестационной работы


2.2. УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

дополнительной профессиональной образовательной программы профессиональной переподготовки

 «Менеджмент в образовании»
	№
	Наименование разделов, дисциплин, тем
	Всего часов
	В том числе          
	Формы контроля

	
	
	
	Аудиторные
	Внеаудиторные
	

	
	
	
	Лекции
	Практические,  лабораторные,

семинары
	ДОТ
	Стажировка, выезд. занятия 


	Самостоятельная работа
	

	1.
	Общепрофессиональные дисциплины
	80
	44
	36
	
	
	
	

	1.1.
	Экономическая теория
	4
	2
	2
	
	
	
	Тестирование

	1.1.1
	Введение в экономическую теорию
	2
	2
	
	
	
	
	

	1.1.2
	Понятие макроэкономики
	2
	
	2
	
	
	
	

	1.2.
	Основы административного и гражданского права
	4
	4
	
	
	
	
	Тестирование

	1.2.1
	Понятие административного права
	2
	2
	
	
	
	
	

	1.2.2
	Понятие гражданского права
	2
	2
	
	
	
	
	

	1.3.
	Трудовое право
	4
	2
	2
	
	
	
	Тестирование

	1.3.1
	Основы трудового права
	2
	2
	
	
	
	
	

	1.3.2
	Понятие трудового договора
	2
	
	2
	
	
	
	

	1.4.
	Безопасность и защита человека в чрезвычайных ситуациях
	8
	4
	4
	
	
	
	Тестирование

	1.4.1
	Понятие безопасности и чрезвычайной ситуации
	4
	4
	
	
	
	
	

	1.4.2
	Основы обеспечения безопасности жизнедеятельности
	4
	
	4
	
	
	
	

	1.5.
	Менеджмент в сфере образования
	12
	8
	4
	
	
	
	Зачет

	1.5.1
	Основные понятия менеджмента
	4
	4
	
	
	
	
	

	1.5.2
	Менеджмент организации
	4
	4
	
	
	
	
	

	1.5.3
	Моделирование ситуаций и разработка решений
	4
	
	4
	
	
	
	

	1.6.
	Образовательный маркетинг
	8
	4
	4
	
	
	
	Тестирование

	1.6.1
	Сущность образовательного маркетинга
	4
	4
	
	
	
	
	

	1.6.2
	Рынок образовательных услуг
	4
	
	4
	
	
	
	

	1.7.
	Социология и психология управления
	12
	6
	6
	
	
	
	Тестирование

	1.7.1
	Понятие управления
	4
	4
	
	
	
	
	

	1.7.2
	Социология управления
	4
	2
	2
	
	
	
	

	1.7.3
	Психология управления
	4
	
	4
	
	
	
	

	1.8.
	Деловое общение
	8
	4
	4
	
	
	
	Тестирование

	1.8.1
	Деловое общение как средство реализации управленческих функций руководителя
	4
	2
	2
	
	
	
	

	1.8.2
	Организационное поведение
	4
	2
	2
	
	
	
	

	1.9.
	Финансы, денежное обращение, кредит
	4
	2
	2
	
	
	
	Тестирование

	1.9.1
	Сущность и роль финансов и кредита
	2
	2
	
	
	
	
	

	1.9.2
	Финансовое планирование в системе управления образованием
	2
	
	2
	
	
	
	

	1.10.
	Бухгалтерский учет
	8
	4
	4
	
	
	
	Тестирование

	1.10.1
	Основные понятия бухгалтерского учета
	4
	2
	2
	
	
	
	

	1.10.2
	Отчетность, предоставляемая вышестоящим финансовым, налоговым, статистическим органам
	4
	2
	2
	
	
	
	

	1.11.
	Социальное прогнозирование
	8
	4
	4
	
	
	
	

	1.11.1
	Основные понятия социального прогнозирования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	1.11.2
	Теория и практика социального прогнозирования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.
	Специальные дисциплины
	156
	68
	80
	8
	
	
	

	2.1.
	Философия и развитие образования
	16
	8
	8
	
	
	
	Зачет

	2.1.1
	Предмет философии
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.1.2
	Человек, общество, культура
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.1.3
	Основы философии образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.1.4
	Современные теории и концепции развития образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.2.
	Проектирование образовательных систем
	20
	10
	10
	
	
	
	Тестирование

	2.2.1
	Понятие об образовательных системах
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.2.2
	Основные общие характеристики образовательных систем разного масштаба
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.2.3
	Понятие об анализе сложных систем
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.2.4
	Общие методологические подходы и принципиальные требования к анализу образовательных систем
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.2.5
	Методы анализа образовательных систем
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.3.
	Управление образовательными системами
	24
	8
	16
	
	
	
	Зачет

	2.3.1
	Региональная и муниципальная система как объект управления
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.3.2
	Планирование функционирования образовательных систем
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.3.3.
	Мониторинг качества образования в регионе и муниципальном округе
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.3.4
	Особенности построения систем дополнительного образования детей
	4
	
	4
	
	
	
	

	2.3.5
	Разработка управленческих решений
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.3.6
	Условия неопределенности и риска при принятии управленческих решений
	4
	
	4
	
	
	
	

	2.4.
	Управление образовательными учреждениями
	20
	10
	10
	
	
	
	Зачет

	2.4.1
	Методологические основы управления образовательными учреждениями
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.4.2
	Образовательное учреждение как объект управления
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.4.3
	Планирование функционирования и развития образовательного учреждения
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.4.4
	Оценка эффективности деятельности педкадров
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.4.5
	Основные стратегии развития образовательных учреждений
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.5.
	Управление персоналом в образовании
	16
	8
	8
	
	
	
	Тестирование

	2.5.1
	Понятие и задачи управления персоналом в образовании
	4
	4
	
	
	
	
	

	2.5.2
	Функциональное разделение труда в образовании
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.5.3
	Адаптация кадров в образовании
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.5.4
	Стимулирование труда и конфликты в трудовом коллективе
	4
	
	4
	
	
	
	

	2.6.
	Правовые основы управления образованием
	16
	8
	8
	
	
	
	Зачет

	2.6.1
	Конституционные основы правовой системы и ее структура
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.6.2
	Правовой статус образовательных учреждений
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.6.3
	Международные нормы в сфере образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.6.4
	Правовые основы деятельности работников образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.7.
	Организация финансово-экономической деятельности в образовании
	16
	8
	8
	
	
	
	Зачет

	2.7.1
	Основы организации финансово-экономической деятельности в образовании
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.7.2
	Сметное финансирование и бюджетное нормирование расходов
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.7.3
	Внебюджетные средства финансирования образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.7.4
	Организация труда и заработной платы в образовании
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.8.
	Организация делопроизводства в образовании
	12
	4
	8
	
	
	
	Зачет

	2.8.1
	Содержание, значение делопроизводства
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.8.2
	Основные виды документов. Организация документооборота
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.8.3
	Средства составления текстовых документов
	4
	
	4
	
	
	
	

	2.9.
	Информационные технологии в образовании
	16
	4
	4
	8
	
	
	Зачет

	2.9.1
	Назначение и области применения информационных технологий в образовании
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.9.2
	Компьютерный мониторинг качества образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	2.9.3
	Новые информационные технологии выработки управленческих решений
	4
	
	
	4
	
	
	

	2.9.4
	Дистанционное обучение кадров в образовании
	4
	
	
	4
	
	
	

	3
	Практика. Менеджмент организацией профессионального образования
	16
	
	
	
	16
	
	

	4.
	Дисциплины по выбору (изучается одна по выбору слушателя)
	16
	8
	8
	
	
	
	

	4.1.
	Исследование систем управления образованием
	16
	8
	8
	
	
	
	Зачет

	4.1.1
	Исследования и их роль в научной и практической деятельности человека
	4
	2
	2
	
	
	
	

	4.1.2
	Системный анализ в исследовании управления
	4
	2
	2
	
	
	
	

	4.1.3
	Методы исследования систем управления
	4
	2
	2
	
	
	
	

	4.1.4
	Организация процесса исследования систем управления
	4
	2
	2
	
	
	
	

	4.2.
	Социодинамика культуры
	16
	8
	8
	
	
	
	Зачет

	4.2.1
	Понятие культуры и социокультурных явлений
	4
	2
	2
	
	
	
	

	4.2.2
	Факторы изменения и развития культуры
	4
	2
	2
	
	
	
	

	4.2.3
	Понятия субкультуры, контркультуры
	4
	2
	2
	
	
	
	

	4.2.4
	Управление социокультурными процессами
	4
	2
	2
	
	
	
	

	5.
	Дисциплины специализации – Управление качеством образования
	24
	8
	16
	
	
	
	Зачет

	5.1.
	Стратегия управления качеством образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	5.2.
	Сущность стратегии управления качеством образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	5.3.
	Теоретические основы диагностики и оценки качества образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	5.4.
	Теоретические и технологические аспекты стандартизации образования
	4
	2
	2
	
	
	
	

	5.5.
	Информационное обеспечение управления образованием
	8
	
	8
	
	
	
	

	6.
	Итоговая аттестация:
	8
	-
	8
	
	
	
	Защита аттестационной работы

	
	Итого:
	300
	128
	148
	8
	16
	
	


3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Для профессиональной переподготовки руководителей образовательных учреждений, а также специалистов органов управления образованием в условиях современных стратегических направлений образовательной политики российского государства разработана дополнительная профессиональная программа профессиональной переподготовки «Менеджмент в образовании», объемом 300 часов. Программа включает учебный план, рабочие программы по всем дисциплинам, материалы по промежуточной и итоговой аттестации, список литературы и интернет-источников, тематику выпускных (итоговых) работ, рекомендации к выполнению итоговой аттестации.
Имеются презентации по всем дисциплинам и тестовые задания по курсам, в которых предусмотрен тестовый контроль. Предусматривается регулярное оформление  программных материалов с учетом развития педагогики, экономики, технологий, социальной сферы и т. д. Для реализации программы предполагается использовать класс, оборудованный мультимедийными средствами и информационными материалами по дисциплинам курса.
Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (семинары, компьютерные симуляции, ролевые и деловые игры, разбор конкретных ситуаций, тренинги, групповые дискуссии и т. п.), которые в сочетании с внеаудиторной работой (самостоятельная работа) способствуют формированию и развитию профессиональной управленческой компетентности. В процессе обучения основными формами являются аудиторные занятия, включающие лекционные и практические занятия с использованием современных информационных и дистанционных образовательных технологий и технических средств.
Лекционный материал синхронизирован с проведением практических занятий и формами промежуточного контроля знаний по всем разделам дисциплинам курса. Лекции обеспечивают усвоение слушателями основных теоретических положений изучаемых дисциплин, а также способствуют развитию общих и профессиональных компетенций. Практические занятия и самостоятельная работа обеспечивают приобретение необходимых навыков и умений, формирование компетенций, готовность к самостоятельной и индивидуальной работе.
Используются:

 личностно-ориентированные технологии обучения, технологии обучения как учебного исследования, коллективной мыследеятельности, эвристического обучения, метод проектов;

 предметно-ориентированные технологии: технология постановки цели, проблемное обучение;

 технология оценивания достижений обучающихся (диагностика);

 интерактивные технологии (дискуссии, беседы, «мозговой штурм» и т.п.).
3.1. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ ПОСТУПАЮЩЕГО НА ОБУЧЕНИЕ, НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ

Лица, желающие освоить дополнительную профессиональную программу «Менеджмент в образовании», должны иметь высшее профессиональное, или непрофильное образование. Наличие указанного образования должно подтверждаться документом государственного или установленного образца.

Для успешного освоения программы необходимо, чтобы слушатели имели опыт практической (управленческой) деятельности в системе образования, понимали необходимость проводящихся в современной системе образования изменений, имели навыки ПК и поиска информации в Internet, были готовы принимать новые идеи и реализовывать их на практике.
3.2. ТРУДОЕМКОСТЬ ОБУЧЕНИЯ

Трудоемкость в часах на каждого слушателя составляет 300 часов за весь период обучения, включая все виды аудиторной работы, занятий с использованием дистанционных технологий, также практику, самостоятельную работу и итоговую аттестацию. 

3.3. ФОРМА ОБУЧЕНИЯ
Используется форма обучения: очная с использованием дистанционных образовательных технологий.
3.4. РЕЖИМ ЗАНЯТИЙ
Максимальная нагрузка в день при используемой форме обучения не более 8 часов, включая все виды аудиторной и внеаудиторной учебной нагрузки.  
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