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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ

1.1.
Цель реализации программы.
Дополнительная профессиональная программа переподготовки «Менеджмент в образовании» направлена на получение компетенций, необходимых для эффективного решения управленческих проблем функционирования и развития образовательной организации в условиях модернизации образования в соответствии с законодательством и государственной политикой в сфере образования. 

      При разработке программы обеспечена корреляция требований с основными образовательными программами высшего профессионального педагогического образования по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (квалификация (степень) «бакалавр»), программа также является преемственной с программами высшего профессионального образования: «Менеджмент в социальной сфере» (080500), «Государственное и муниципальное управление» (061000).

1.2. Характеристика нового вида профессиональной деятельности новой квалификации.
Область профессиональной деятельности слушателя, прошедшего обучение по про​грамме профессиональной переподготовки для выполнения нового вида профессиональной де​ятельности «Менеджер образования», включающего:

-образовательные организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные, бюджетные, автономные, казенные), направленные на решение задач обучения, воспитания и развития,  в которых работают в качестве руководителя организации;
-образовательные организации разного уровня: общеобразовательные учреждения, дошкольные образовательные учреждения, образовательные учреждения начального, среднего и высшего профессионального образования, учреждения системы дополнительного образования, в которых могут работать на руководящих должностях

Объектами профессиональной деятельности слушателя, прошедшего обучение  по  про​грамме профессиональной переподготовки для выполнения нового вида профессиональной де​ятельности с присвоением квалификации «Менеджер образования», являются:  

     - процессы управления образовательными организациями различных организационно-правовых форм;
      - процессы государственного и муниципального управления.
Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники программы:
· организационно-управленческая;
· информационно-аналитическая;
· научно-исследовательская;

· педагогическая;

· методическая.
    Выпускник программы «Менеджмент в образовании» должен быть готов к решению профессиональных задач в соответствии с профессиональной направленностью и видами профессиональной деятельности:

1.3.Требования к результатам освоения программы.
       В результате освоения программы слушатель должен приобрести следующие знания, умения и компетенции:

                                  слушатель должен знать: 

-  приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации;

- законы и иные нормативные правовые акты, регламентирующие образовательную  деятельность;

- теорию и методы управления образовательными системами;

- основы менеджмента;

- основы образовательного  маркетинга;
-психологические основы управления персоналом организации;
                          слушатель должен уметь:

- осуществлять руководство образовательной организацией в соответствии с законами и иными нормативными правовыми актами, уставом образовательного учреждения;

- обеспечивать системную образовательную (учебно-воспитательную) и административно-хозяйственную (производственную) работу образовательной организации; 

- определять стратегию, цели и задачи развития образовательной организации, принимать решения о программном планировании его работы, участии образовательного учреждения в различных программах и проектах;

- обеспечивать объективность оценки качества образования обучающихся (воспитанников, детей) в образовательной организации;

-обеспечивать участие органов государственно-общественного управления в управлении образовательной организацией;
                     Слушатель должен овладеть:
- готовностью, обеспечивающую эффективное взаимодействие и сотрудничество с органами государственной власти, местного самоуправления, предприятиями, организациями, общественностью, родителями (лицами, их заменяющими), гражданами; 

- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации;

-  навыками составления финансовой отчетности с учетом  последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем финансового учета себестоимости выполняемых работ и образовательных услуг;

- навыками разработки маркетингового плана образовательной организации на основе анализа маркетингового окружения организации, текущих образовательных услуг организации  и  текущей сбытовой и коммуникационной политики организации;
- навыками самоимиджирования;
- готовностью постоянного самосовершенствования профессиональных и личностных качеств руководителя как лидера современного образования. 

Слушатель, освоивший программу профессиональной переподготовки «Менеджмент в образовании» должен обладать следующими общепрофессиональными компетенциями (ОПК):

- владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- способность находить организационно-управленческие решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной и правовой значимости принимаемых решений(ОПК-2);

- способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия(ОПК-3);

- способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности(ОПК-4);
- способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-5).
Слушатель, завершивший профессиональную переподготовку по программе «Менеджмент в образовании» должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):

   - готовностью,  обеспечивающую  эффективное взаимодействие и сотрудничество с органами государственной власти, местного самоуправления, предприятиями, организациями, общественностью, коллегами, родителями, (лицами, их заменяющими), гражданами, социальными партнерами, в том числе, с иностранными, к поиску новых социальных партнеров для повышения эффективности решения  образовательных задач (ПК-1);

-владение навыками поэтапного контроля реализации планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умения координировать  деятельность исполнителей с помощью методического  инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности  при выполнении конкретных проектов и работ (ПК-2).
- способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ПК-3);

-  навыками составления финансовой отчетности с учетом  последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем финансового учета себестоимости выполняемых работ и образовательных услуг (ПК-4);

   -навыками разработки маркетингового плана образовательной организации на основе анализа маркетингового окружения организации, текущих образовательных услуг организации  и  текущей сбытовой и коммуникационной политики организации (ПК-5);

          - способность к активному участию в реализации функциональной и конкурентной стратегий организаций или учреждений при осуществлении комплекса мероприятий операционного управления, направленного на удовлетворение нужд потребителей в соответствии с предоставленными полномочиями и выделенными ресурсами (ПК-6);

- умение решать  социально-психологические проблемы, регулировать организационные конфликты, налаживать межличностные и групповые коммуникации в рамках определенного участка работ, стимулировать персонал подразделения (команды) к оптимальному достижению оперативных управленческих целей и повышению качества профессиональной деятельности (ПК-7);

        - готовность использовать современные технологии диагностики и оценивания качества образовательного процесса (ПК-8); 

      - готовность к использованию  имеющихся возможностей образовательной и социальной среды и проектированию  новых сред, в том числе информационных, для решения актуальных научно-методических задач (ПК-9);

- способность руководить внедрением инновационных образовательных проектов в организации (ПК-10);

- способность  и готовность к непрерывному самообразованию, проектированию дальнейшего индивидуального образовательного маршрута и личной профессиональной карьеры, готовностью постоянного самосовершенствования профессиональных и личностных качеств руководителя как лидера современного образования (ПК-11);

- умение организовывать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (ПК-12);

-владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для  организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-13);

-способность формировать образовательную среду и проектировать новые условия, в том числе, информационные, для реализации инновационного развития образовательной организации (ПК-14);
владение навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, ведения баз  данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-15);
-способность  и готовность к овладению технологиями  и инструментарием имиджелогии для решения практических задач (ПК-16);
-способность и готовность анализировать имидж отдельных индивидов и организаций, распознавать его символическую реальность, выявлять вербальные и невербальные особенности построения позитивного имиджа (ПК-17).
1.4.
Требования  к уровню  подготовки  поступающего на обучение, необходимому для освоения программы
Требования к направленному  на обучение:  высшее или среднее профессиональное образование независимо от направленности (профиля). Опы​т профессиональной деятельности значения не имеет.

1.5.
Трудоемкость обучения.
Нормативная трудоемкость обучения по данной программе – 344 часа, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы слушателя. 
          1.6. Форма обучения.
Очная с частич​ным отрывом от работы, с использованием дистанционных образовательных техно​логий.
         1.7. Режим занятий.
6 часов в день. Максимальная учебная нагрузка в часах в неделю при используемой форме обучения составляет – 30 часов.
      1.8. При успешном завершении обучения слушатель получает диплом о профессиональной переподготовке установленного образца

2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
                      2.1. Учебный план 

УЧЕБНЫЙ  ПЛАН

дополнительной профессиональной образовательной программы профессиональной переподготовки

 МЕНЕДЖМЕНТ В ОБРАЗОВАНИИ (344 часа)

	Наименование дисциплин
	Об
щая трудоемкость
	По учебному плану с использованием дистанционных образовательных технологий, час.
	Текущий контроль**

(шт., Т или Д)
	Промежуточная аттестация
(шт., Т или Д)

	
	
	Аудиторные занятия 

(час.)*
	Внеаудиторные занятия

(час.)
	Дистанционные занятия 

( час.)
	Контрольная работа,

реферат
	Курсовая  работа
	Курсовой проект
	Зачет
	Экзамен

	
	
	Всего
	Из них
	Всего
	Из них
	Всего
	Из них
	
	
	
	
	

	
	
	
	Лекции
	Прак.зан.,

семинары лаб.работа
	
	Самост-я работа 
	Практика, стажировка
	
	Лекции
	Прак.зан.,

семинары лаб.раб
	Другие виды (указать)
	
	
	
	
	

	1.ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	84
	84
	31
	53
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 1.1.Основы менеджмента 
	24
	24
	10
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	1.2.Психология управления
	18
	18
	6
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	1.3.Деловое общение и этикет
	18
	18
	5
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	1.4.Управление организационной культурой
	24
	24
	10
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.СПЕЦИАЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	180
	168
	82
	    86
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.Государственная политика в образовании
	12
	12
	8
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.2.Основы образовательного права
	24
	24
	10
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.3.Экономика образования  и образовательной организации
	24
	24
	14
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.4.Образовательный маркетинг 
	24
	24
	15
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.5.Управление и оценка качества в образовательной организации
	24
	12
	6
	6
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.6.Управление образовательным процессом
	24
	24
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.7.Управление персоналом в образовательной организации
	24
	24
	10
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.8.Управление инновациями и социальными изменениями 
	24
	24
	7
	17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВЫБОРУ
	24
	24
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.Стратегическое планирование деятельности образовательной организации в современных условиях. 
	24
	12
	6
	6
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.2.Информационная открытость образовательной организации
	24
	12
	8
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.3.Управление образовательной организацией на основе достоверных данных
	12
	12
	4
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.4.Методика педагогического исследования
	12
	12
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.5.Образование в информационном обществе
	24
	24
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	4.ПРАКТИКА И ТРЕНИНГИ
	18
	18
	9
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.Эффективные коммуникации в деловом взаимодействии
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	4.2.Разрешение конфликтов между субъектами образовательного процесса
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	4.3.Имиджелогия
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	5.СТАЖИРОВКА

	12
	
	
	
	12
	
	12
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	6.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА: Подготовка выпускной (аттестационной) работы
	20
	
	
	
	20
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ
	6
	6
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО: 
	344
	300
	134
	166
	44
	32
	12
	
	
	
	
	
	
	
	21шт.
	

	Итоговая  аттестация:
	(аттестационная работа, итоговый экзамен, междисциплинарный экзамен и др.)

Выпускная (аттестационная)  работа


*КП - курсовой проект, КР - курсовая работа, РК - контрольная работа, РГР - расчетно-графическая работа, РЕФ-реферат, ПЗ-проектное задание
                      2.2. Учебно-тематический  план 

УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ   ПЛАН

дополнительной профессиональной образовательной программы профессиональной переподготовки

 МЕНЕДЖМЕНТ В ОБРАЗОВАНИИ (344 часа)
	Наименование дисциплин
	Об
щая трудоемкость
	По учебному плану с использованием дистанционных образовательных технологий, час.
	Текущий контроль**

(шт., Т или Д)
	Промежуточная аттестация
(шт., Т или Д)

	
	
	Аудиторные занятия 

(час.)*
	Внеаудиторные занятия

(час.)
	Дистанционные занятия 

( час.)
	Контрольная работа,

реферат
	Курсовая  работа
	Курсовой проект
	Зачет
	Экзамен

	
	
	Всего
	Из них
	Всего
	Из них
	Всего
	Из них
	
	
	
	
	

	
	
	
	Лекции
	Прак.зан.,

семинары лаб.работа
	
	Самост-я работа 
	Практика, стажировка
	
	Лекции
	Прак.зан.,

семинары лаб.раб
	Другие виды (указать)
	
	
	
	
	

	1.ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ


	84
	84
	31
	53
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 1.1.Основы менеджмента 
	24
	24
	10
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	1.1.1. Основные понятия менеджмента
	10
	10
	4
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2. Менеджмент организации
	8
	8
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.3. Моделирование ситуаций и разработка управленческих решений
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.Психология управления
	18
	18
	6
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	1.2.1.Социально-психологические аспекты и параметры управленческой деятельности
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.2.Личность руководителя современного ОУ
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.3.Психологический инструментарий руководителя
	6
	6
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.4.Разрешение конфликтных ситуаций в управленческой деятельности
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.Деловое общение и этикет
	18
	18
	5
	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	1.3.1. Социально-психологические аспекты делового общения
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.2. Организация делового общения  
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.3. Управленческая этика. Этика делового общения
	6
	6
	1
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.Управление организационной культурой
	24
	24
	10
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	1.4.1.Понятие и типология организационной культуры  
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.2.Формирование, поддержание и изменение организационной культуры
	10
	10
	4
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.3.Корпоративные стандарты
	3
	3
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.4.Методы изучения организационной культуры  
	3
	3
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4.5.Возможности и ограничения целенаправленного управления организационной культурой.
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.СПЕЦИАЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	180
	168
	82
	    86
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.Государственная политика в образовании
	12
	12
	8
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.1.1. Основные направления модернизации структуры и содержания образования в России. Законодательные и нормативно-правовые документы, регламентирующие современный образовательный процесс
	6
	6
	4
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.2.Государственная политика в области государственно-общественного управления образованием
	6
	6
	4
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.Основы образовательного права
	24
	24
	10
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.2.1.Образовательное право в Российской Федерации
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.2.Устав и нормативно-правовые акты образовательной организации
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.3.Система образования в Российской Федерации
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.4.Правовые основы управления образовательным  учреждением
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.5.Правовые основы организации образовательного процесса
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2.6.Правовое положение участников образовательных отношений
	6
	6
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.Экономика образования  и образовательной организации
	24
	24
	14
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.3.1. Экономические основы организации деятельности образовательных организаций
	4
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.2. Организация финансово-хозяйственной деятельности образовательных организаций. Механизмы хозяйствования в условиях инновационного развития образовательной организации.
	6
	6
	4
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.3.Бухучет в образовательных организациях. 
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.4.Налоги и налогообложение в образовательных организациях
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3.5.Новая система оплаты труда в образовании
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.Образовательный маркетинг 
	24
	24
	15
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.4.1.Основы образовательного маркетинга. Сущность, основные понятия и термины
	4
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.2.Особенности управления маркетингом в образовательной организации
	12
	12
	9
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.3.Планирование в маркетинге
	8
	8
	2
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5.Управление и оценка качества в образовательной организации
	24
	12
	6
	6
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.5.1.Качество образования как приоритет,  актуальная управленческая и педагогическая проблема.
	4
	2
	2
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5.2.Международные стандарты качества ISO серии 9000 как нормативная база и идеология современных моделей обеспечения качества в образовательных организациях
	6
	4
	2
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5.3.Внутришкольная система оценки качества образования: проектирование и применение.
	6
	2
	2
	
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5.4.Диагностика и оценка учебных достижений обучающихся в условиях реализации ФГОС.
	8
	4
	
	4
	4
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.Управление образовательным процессом
	24
	24
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.6.1.Образовательный процесс как объект управления
	6
	6
	4
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.2.Управление образовательным процессом на основе стандартов
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.3.Управление образовательным процессом на основе программ
	3
	3
	2
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.4.Управление образовательным процессом на основе проектов
	3
	3
	2
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5.Мониторинг качества образовательного процесса
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.Управление персоналом в образовательной организации
	24
	24
	10
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.7.1.Система управления персоналом образовательной организации.
	4
	4
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.2.Планирование и найм персонала в образовательной организации.
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.3.Адаптация персонала в образовательной организации
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.4.Мотивация и стимулирование персонала в образовательной организации.
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.5.Оценка персонала в образовательной организации.
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.6.Развитие персонала в образовательной организации.
	4
	4
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8.Управление инновациями и социальными изменениями 
	24
	24
	7
	17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	2.8.1.Системный подход к управлению инновациями в образовательной системе
	6
	6
	4
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8.2.Новые подходы к управлению инновациями и социальными изменениями
	12
	12
	2
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8.3.Социальные изменения – показатель качества управления инновациями в образовательной системе
	6
	6
	1
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВЫБОРУ
	24
	24
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.Стратегическое планирование деятельности образовательной организации в современных условиях. 
	24
	12
	6
	6
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.1.1. Требования государства и общества к современной образовательной организации.
	6
	4
	2
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.2. Школа (ДОО) как система и социальная организация.
	8
	2
	2
	
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.3. Инновации в образовании: отбор, проектирование и механизм реализации.
	4
	2
	
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.4.Профессиональный стандарт педагога как механизм обеспечения качества его деятельности и профессионального развития.
	6
	4
	2
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.Информационная открытость образовательной организации
	24
	24
	8
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.2.1. Теоретические подходы к обеспечению информационной открытости образовательной организации
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.2.Информационные потребности и запросы в сфере образования
	4
	4
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.3.Информационная открытость и информационная политика образовательной организации
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.4.Информационная открытость и система государственно-общественного управления в образовании
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.5.Представление результатов оценки качества образования потребителям
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.6.Публичный доклад образовательной организации
	4
	4
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.7.Сайт школы как инструмент обеспечения информационной открытости образовательной организации
	4
	4
	1
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.8.Самооценка образовательной организации как инструмент обеспечения открытости  
	5
	5
	1
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3.Управление образовательной организацией на основе достоверных данных
	12
	12
	4
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.3.1.Эвалюация  или управление на основе исследований 
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3.2.Разработка мониторинга качества реализации образовательных программ образования уровня общего образования
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4.Методика педагогического исследования
	12
	12
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.4.1.Исследовательский компонент в профессиональной деятельности педагога
	2
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4.2.Методология педагогического исследования   
	4
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4.3.Организация педагогического исследования в ОУ педагога
	6
	6
	2
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5.Образование в информационном обществе
	24
	24
	12
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	3.5.1.Информационное общество и образование
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5.2. Школа в условиях информационного общества.
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5.3Участники образовательного процесса в условиях информационного общества.
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5.4.Организация образовательного процесса в условиях информационного общества.
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.ПРАКТИКА И ТРЕНИНГИ
	18
	18
	9
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.Эффективные коммуникации в деловом взаимодействии
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	4.1.1.Эффективные коммуникации в деловом управлении
	3
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.2.Технологии эффективной коммуникации в деловом взаимодействии
	3
	3
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.Разрешение конфликтов между субъектами образовательного процесса
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	4.2.1.Специфика конфликтного поведения.
	3
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.2. Переговорный процесс в решении конфликтных ситуаций
	3
	3
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.Имиджелогия
	6
	6
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	4.3.1.Теоретические основы психологии имиджа.
	3
	3
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.2.Технологии создания имиджа
	3
	3
	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. СТАЖИРОВКА

	12
	
	
	
	12
	
	12
	
	
	
	
	
	
	
	1Т
	

	5.1.Нормативно-правовое обеспечение образовательной деятельности в образовательной организации
	6
	
	
	
	6
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2.Государственно-общественное управление образовательной организацией. Полномочия  управляющего совета
	6
	
	
	
	6
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА (Подготовка выпускной (аттестационной) работы)
	20
	
	
	
	20
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ
	6
	6
	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО: 
	344
	300
	134
	166
	44
	32
	12
	
	
	
	
	
	
	
	21шт.
	

	Итоговая  аттестация:
	Выпускная (аттестационная)  работа


*КП - курсовой проект, КР - курсовая работа, РК - контрольная работа, РГР - расчетно-графическая работа, РЕФ-реферат, ПЗ-проектное задание
� Стажировка проводится  на базе образовательной организации, в которой работает слушатель.


� Стажировка проводится  на базе образовательной организации, в которой работает слушатель.
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