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О проекте.
«Если тебе достался лимон – сделай из него лимонад», –  советовал  Джулиус Розенвальд.

Как  управленец, имеющий определенный опыт административной работы, я уверена, что именно личность руководителя является главным фактором успешности развития образовательного учреждения в современных социоэкономических преобразованиях общества и  модернизации системы образования. Важное качество руководителя –  способность превращать минусы в плюсы.   Директор –  это яркая творческая личность, обладающая необходимыми знаниями в области профессиональной педагогической деятельности, видящая перспективу развития своего образовательного учреждения, имеющая теоретический и практический опыт в области образовательного менеджмента. Только за таким руководителем пойдет коллектив.

    Оценив свои личностные и творческие  ресурсы, я подумала: а почему бы не спроецировать  модель стратегического управления школой, которая была реализована мной  на протяжении пяти лет в бытность директором Чернореченской школы  и подробно описана в моем диссертационном исследовании, а также апробирована и к тому же дает положительные результаты?  Поставила перед собой цели:  создать управленческую команду, привести в соответствие нормативно-правовую базу, синхронизировать действия всех участников  образовательного процесса, создать модель организации образовательного процесса и  продумать условия ее реализации, основываясь на наиболее сильных сторонах личности каждого члена коллектива школы. И приступила к работе.

Главной и первостепенной задачей было создать управленческую команду.

Выбранная  мною стратегия управления опирается на человеческий потенциал, в основе же стратегии  лежит личностный подход руководителя ко всем участникам образовательного процесса. Одним из главных принципов выбранной мною  стратегии управления является коллегиальность принятия решений. Уже тогда, в первые,  наитруднейшие дни работы, советуясь с коллективом, вовлекая каждого в процесс решения проблем, я ощутила мощный отклик людей и понимание:  если не мы, то кто?  
Исходя из опыта управленческой деятельности,  был создан проект «Акмеологическая стратегия управления личностно-профессиональным развитием  педагогического коллектива образовательной организации». Интегративность данного проекта обусловлена интеграцией индивидуального подхода и системно - комплексного подхода.
 Представленное исследование обусловлено необходимостью поиска новых подходов к управлению профессиональным развитием педагогического коллектива в условиях введения новых профессиональных стандартов,   в современных  условиях  модернизации образования, социальных реформ, в частности, исследования взаимосвязей  достижения вершин профессионализма. 

Зависимость качества образования от качества профессиональной зрелости педагога несомненна и только непрерывное личностно-профессиональное развитие педагога, его самореализация в профессиональной деятельности, развитие и саморазвитие психолого-педагогического и творческого потенциала позволяет обеспечить непрерывное развитие обучающихся. Только непрерывно развивающийся педагог способен запустить процессы самоорганизации: саморазвития, самообучения и самовоспитания у обучающихся.
Акмеологический подход к управлению обусловлен необходимостью поиска новых подходов к управлению инновационной   школой  в современных социальных условиях и модернизации образования. Акмеологический подход к управлению инновационной школой основывается на акмеологической концепции педагогического мастерства, которая представляет систему взглядов и единый замысел в оценке сущности педагогического мастерства, его места в комплексе других признаков педагогического совершенства. Акмеологический подход к управлению базируется на принципах потенциальной осуществимости человека, рассматриваемых применительно к педагогам и учащимся как субъектам образовательного процесса. Акмеологический подход – это система взглядов и методов, интегрирующий акмеологические представления об индивидуальности, педагогической деятельности, здоровье обучающихся и педагогов.

Акмеологическая стратегия управления профессиональным развитием педагогического коллектива строится на методологических принципах развития, системности, целостности, оптимальности, субъектности, саморегуляции и самореализации личности в деятельности и общении; социальной детерминированности психических процессов; культуры идеальных форм деятельности в сознании, а также на методологических положениях субъектно-деятельностного, системного, личностно-типологического подходов; концепции непрерывного образования и развивающего обучения. Особое значение в управлении имеют положения, раскрывающие акмеологические аспекты профессионализма, компетентностные качества руководителя, коммуникативность, усвоение способов применения акмеологических знаний, их роли в принятии управленческого решения. Акмеологическая стратегия управления позволяет выявить стадиально-уровневый характер развития стратегического мышления, особенности субъективных механизмов саморазвития, объективных условий (целей, задач, предписаний, ограничений) и акмеологического сопровождения.           
СОДЕРЖАНИЕ  ПРОЕКТА:
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2. Основные идеи и основополагающие принципы построения проекта.

3. Анализ внутренней и внешней среды образовательного учреждения.
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6. Участники проекта.

7. Условия реализации проекта.

8. Управление проектом.
9. Эффективность проекта.

10. Ресурсное обеспечение проекта.
11. Сроки и этапы реализации проекта.

12. Основные мероприятия по реализации проекта.

13. Подпроекты: 

П – поиск  - «Методический совет»,

Р – развитие-  «Индивидуальный образовательный маршрут педагога»,

И – инновации  «Ярмарка педагогических идей»,

З – здоровье  «Учитель – модель ЗОЖ»,

В – внимание  «Психология сопровождения» (награды и т.д.)

А – амбиции  «Старт к успеху – личностное саморазвитие»,

Н – настроение (среда)   «Клуб «Кругозор» - я познаю мир».

И – интеллект «Диагностика личностно-профессионального развития педагога», 

Е – единство «Социальное партнерство».
14.     Результативность проекта

Заключение

Приложение

1. Фото и видеоматериалы. 
1. Актуальность создания интегративного инновационного проекта «Акмеологическая стратегия управления  личностно-профессиональным развитием педагогического коллектива образовательной организации»

  Кто движет образовательный процесс?  Кто реализует все новые веяния? Учитель! Выстраивая тактику и  стратегию управленческой деятельности, понимаешь, что у тебя нет права на ошибку, что нельзя пройти мимо тех, единственно верных,  которые найдут отклик и будут приемлемы  учителем  как опытным, так  и начинающим, как творческим, так  и консервативным, но всегда цельной личностью со сложившимися взглядами, отработанными методиками, устоявшимися стереотипами. Каждый учитель – это уникум, многогранная личность,  в то же время являющаяся клеточкой единого живого организма, имя которому – коллектив.  Без такой трактовки  миссия школы невыполнима,  и крайне сложно добиться  положительных результатов и достичь единства целей.

Актуальность создания проекта обусловлена действием ряда факторов: повышением значимости инновационной деятельности образовательного учреждения в приоритетных проектах развития образования и достижения его качества; совершенствованием методов стратегического управления инновационной деятельностью образовательного учреждения; хроническим дефицитом кадровых и материальных ресурсов; необходимостью повышения профессионального уровня педагога с учетом новых стандартов.  
Система Российского образования на современном этапе развития. Какой он современный учитель? общества претерпевает существенные изменения, связанные со сменой модели культурно-исторического развития. Но какие бы реформы не проходили в системе образования, в итоге они, так или иначе, замыкаются на конкретном исполнителе – школьном учителе. Именно педагог является основной фигурой при реализации на практике основных нововведений. Школам нужны квалифицированные педагоги, способные организовать работу обучающихся по новым учебным материалам, вооруженные современными образовательными, информационными, компьютерными технологиями. И это значит, что учитель есть первый ученик, сам находящийся в непрестанном учении, кропотливый, чуткий, постоянно занимающийся самообразованием. 
Управленческая деятельность руководителя и педагогическая деятельность учителя приобретают все более интегративный характер. Системно – комплексный характер включает новые виды деятельности, продиктованные задачами инновационного развития. Деятельность образовательного учреждения в современных  условиях  приобретает инновационный и интегративный характер, направленный на одновременную реализацию нескольких проектов в условиях решения всей совокупности текущих задач образовательного процесса. 

    Учитывая введение профессионального стандарта педагога, остро встает кадровый вопрос, связанный с анализом профессиональных качеств и деятельности педагогов.
     Самореализация и развитие психолого-педагогического творческого потенциала педагогических работников  выступает как цель и результат личностного и профессионального развития педагога, а также как важнейшее условие повышения качества образования. Основная проблема исследования заключается в поиске путей: факторов, условий, обеспечивающих эффективность процессов самореализации и развития психолого-педагогического и творческого потенциала педагогов, а также процессы личностно-профессионального самосовершенствования и повышения уровня профессионального развития. Следовательно, исследование может решать задачи выявления совокупности условий, обеспечивающих эффективность всех перечисленных процессов.

2. Основные идеи и основополагающие принципы построения проекта.

         Управление современной развивающейся школой - один из сложных процессов. Руководитель школы - это яркая индивидуальность, творческая личность, обладающая необходимыми знаниями в области профессиональной педагогической деятельности, видящая перспективу развития своего образовательного учреждения, имеющая теоретический и практический опыт в области образовательного менеджмента. Развивающаяся школа - школа, находящаяся в постоянном исследовательском поиске, имеющая комплексную программу развития, системно выходящая на качественно новый уровень.    Образовательному учреждению, находящемуся в инновационном развитии требуются высококвалифицированные педагоги, стремящиеся к системному профессиональному самосовершенствованию. Развитие предполагает совершенствование эффективности школы. Кадры решают все, следовательно основной акцент в проекте сделан на работу  руководителя по повышению уровня профессионального мастерства педагогов, созданию среды саморазвития, самообразования, самосовершенствования, стремления к успеху.

 
Особенностью управленческой деятельности является преобразующий характер, так как любое управленческое действие подразумевает под собой проведение определённых изменений, направленных на улучшение. Однако, в каждой школе существуют свои специфические условия, учитывая которые руководитель отбирает определённые, оптимальные для данной школы методы управления.


Проект создавался на основе анализа кадровых ресурсов образовательного учреждения, окружающего социума, учета интересов и потребностей, использовался психологический, индивидуальный, системно-комплексный  подходы.

           Эффективное управление инновационным развитием образовательного учреждения  на основе данного проекта возможно путем:
 1) разработки и применения акмеологической стратегии управления, ориентирующей на постоянное саморазвитие, творчество и мотивацию достижений всех субъектов образования; 
2) проектирование системы педагогических условий реализации интегративного проекта, отражающих взаимосвязь процессов образовательной системы, как средство системного управления.
3. Анализ внутренней и внешней среды образовательного учреждения.

Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение «Сертоловская средняя общеобразовательная школа № 1» расположено в 35 км от  г. Санкт – Петербурга в г. Сертолово.
В школе 95 сотрудников и 1155 обучающихся.
В 2010 году в ходе реорганизации школ Всеволожского района Ленинградской области объединились две школы «Сертоловская средняя общеобразовательная школа №1» и Чернореченская основная общеобразовательная школа, являющиеся ровесницами поселка Сертолово, основанного в 1936 году.

Школа включает в себя три отдельных здания: основное здание для  5-11 классов, здание начальной школы для 1-4 классов и здание  Чернореченской школы для 1- 9 классов, расположенное в 4 км в мкр. Черная Речка. Педагогический коллектив стабильный, общее число педагогических работников составляет 65 учителей, социальный педагог, педагог – психолог. 96,7% педагогов имеют высшее образование.  61,3 % учителей имеют высшую квалификационную категорию, 19,3% – первую. Учителя – победители и призеры муниципального конкурса «Учитель года», «Педагогический дебют», «Классный - самый классный».

Главными достижениями школы являются: 1936-2014 - выпускники школы, поступающие в высшие учебные заведения г. Санкт-Петербурга,  славные традиции, призеры и победители районных и областных олимпиад, высокие спортивные достижения и победы, участие в творческих конкурсах.  2000 год  – Лауреат конкурса «Лучшие школы России».  2002-2008 - «Акмеологическая школа – школа здоровья» (реализация проекта в статусе региональной экспериментальной площадки Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области).  2006-2007 – школа -  Лауреат  Всероссийского конкурса «Здоровое поколение ХХI века».  2006 год –  3 место в первом региональном конкурсе «Здоровые дети – здоровая нация». 2009-2012  – I место  команды школы в детско-юношеских  и оборонно-спортивных туристических играх «Зарница», III место по Северо - Западу России.  2011 г. – I место в строевом смотре Спартакиады допризывной молодежи Ленинградской области в военно-прикладном многоборье.  2007 – 2012 г. – I место команды школьников в областной спартакиаде по общему зачету. 2012 год 14 выпускников – медалистов, результаты ЕГЭ по математике  и английскому языку – 1 место в районе, по русскому языку – 2 место в районе.  2013 год – победа учителя школы в муниципальном конкурсе «Учитель года», 1 место в Ленинградской области в Президентских спортивных состязаниях, участие во всероссийских Президентских играх, 1 место в Зарнице – 2014г.  За последние пять лет 18 золотых медалистов и 28 серебряных медалистов.
Девиз школы: «Первая  школа – всегда первая!»

Веб – сайт школы http://school1.sertolovo.ru/
4. Цель проекта.

Цель:    Выявление совокупности психолого-педагогических и личностно-деятельностных условий становления всесторонней самореализации и развития психолого-педагогического и творческого потенциала педагогического коллектива.

Объект:   Процесс всесторонней самореализации педагогического коллектива.

Предмет:    Совокупность условий всесторонней самореализации педагогического коллектива.

Гипотеза:   Всесторонняя самореализация и развитие психолого-педагогического творческого потенциала педагогического коллектива будет осуществлена при соблюдении совокупности условий:

· психолого-педагогических, как внешних по отношению к субъекту факторов, действующих в педагогических системах, направленных на образование самих педагогических работников, так и на выполнение педагогами своих профессиональных функций;

· личностно-деятельностных, внутренних по отношению к субъекту деятельности факторов, раскрывающих процессы самосовершенствования, самообразования, самовоспитания, направленные на профессиональное развитие педагогов;

· методологическое обоснование проблемы исследования, разработка концепции всесторонней самореализации педагогов, повышении их профессионального мастерства, базирующейся на системно-синергетическом и аксиологическом подходах, преломление концептуальных идей в психолого-педагогических и личностно-деятельных условиях достижения поставленной цели.
5. Задачи проекта.

1. Раскрыть сущность и структуру понятий «акмеологическая стратегия управления», «личностно-профессиональное развитие педагогического коллектива», «психолого-педагогический потенциал педагогического коллектива».

2. Показать взаимосвязь данных понятий и их соотношение с понятием      «профессиональная зрелость педагогов», для чего обосновать сущность и представить модель обозначенного феномена.
3. Выявить уровни и критерии сформированности изучаемых явлений.

4. Определить иерархическую систему педагогических условий, обеспечивающих актуализацию творческого потенциала педагога в разных вариантах педагогических систем: подготовка, переподготовка, повышение квалификации, подпроекты и др.

5. Обосновать и выделить общие для разных педагогических систем условия актуализации творческого потенциала педагога.

6. Показать взаимосвязь творческого потенциала педагога и успешности обучаемых.

7. Разработать интегративную модель непрерывной всесторонней самореализации личности педагога на разных этапах личностно - профессионального развития.

8. Охарактеризовать процесс непрерывной всесторонней самореализации личности педагога  на основе подпроектов.

6. Участники проекта.

- Администрация ОУ.

- Педагогический коллектив.

- Управляющий совет ОУ.

- Психологическая служба ОУ.

- Родители.

- Обучающиеся.

- Социальные партнеры.

7. Условия реализации проекта. 

Создание единой социально – образовательной инновационной среды.
. Ведущим условием реализации  интегративного инновационного проекта «Акмеологическая школа – школа здоровья» может стать создание акмеологической здоровьесозидающей среды образовательного учреждения, предполагающей объединение  интересов всех субъектов образовательного процесса в общую цель: достигнуть успешности в деятельности при сохранении и укреплении своего здоровья; такая среда носит интегративный характер, акмеолого-валеологический, и отражает возникновение новой, интегративной инновационной образовательной системы. Таким образом, интегративный инновационный проект - это проект инновационного развития современных образовательных систем, направленный на целостное развитие педагога и ученика и на создание интегративных образовательных систем. 

Организационно-педагогические, раскрывающие специфику процессов управления педагогическими системами, в которых участвует педагог Психологические, обобщающие характеристики межличностных отношений в педагогических системах, включающих педагогов начального, основного  и среднего уровня, педагогов дополнительного образования.
     Личностно – деятельностные условия всесторонней самореализации педагогического коллектива  могут включать блоки:

1. Потребностно – мотивационный, отражающий специфику процессов самомотивации профессионального самосовершенствования и динамику развития потребностей, обеспечивающую всестороннюю самореализацию педагогов.

2. Целевой, раскрывающий процессы целеполагания в области личностно – профессионального развития педагов.
3. Когнетивно – содержательный, охватывающий систему установок, приёмов, форм саморазвития педагогов.
4. Коммуникативно – процессуальный, раскрывающий процессы работы педагога с самим собой, коллегами и обучаемыми, направленные на личностно - профессиональное развитие и всестороннюю самореализацию.
5. Рефлексивно – коррекционный, отражающий характеристику процессов личностно – профессионального самоанализа, самопрогнозирования, самокоррекции и самоконтроля педагогов.
 Психолого-педагогические условия всесторонней самореализации педагогов  могут включать следующие блоки:

1. Иерархия методологических подходов, используемых для раскрытия содержания и закономерностей развития изучаемого явления.

2. Обозначение границ, структуры и взаимосвязи с близко родственными явлениями базового понятия «всесторонняя самореализация педагогического коллектива, решение вопроса о соотношении данного понятия с понятием «развитие психолого-педагогического творческого потенциала педагогического коллектива».
3. Выявление закономерностей развития процесса всесторонней самореализации. 

4. Прогнозирование характера процесса развития всесторонней самореализации. 
8. Управление проектом. 

Управление проектом осуществляется на основе акмеологической стратегии управления.  Координация всей деятельности участников проекта в процессе работы над ним происходит в рамках  Комплексной программы развития школы, Образовательной программы  ОУ, Устава, Коллективного трудового договора, локальных актов, эффективного контракта.   Поэтапная реализация на практике осуществляется согласно выбранной стратегии развития проекта. 

Сбор, систематизация и анализ результатов деятельности по итогам реализации проекта осуществляется администрацией ОУ совместно с  руководителями методических объединений.  Коррекционная деятельность осуществляется на основе мониторинга качества образования в   ОУ. 

Результаты реализации проекта рассматриваются и заслушиваются на заседаниях МО, административных совещаниях, педагогических советах, ярмарках педагогического мастерства.

 Этапы разработки стратегии управления:

- определение миссии образовательного учреждения, постановка цели и задач инновационного развития;

1. этап: внутренний анализ (сильные и слабые стороны педагогического коллектива);

2. этап: внешний анализ (социум и образовательные потребности);

3. этап:  что и для кого?  Можно ли это сделать?  Хотят ли это сделать?

4. этап: формулировка целей. Пути реализации. Разработка стратегических альтернатив. Выбор одного из вариантов;

5. этап: анализ эффективности стратегии управления (рефлексия).

9. Эффективность проекта.

Эффективность данного проекта оценивается двумя группами экспертов: 

1) внутренняя группа (учителя, ученики, родители, руководители ОУ) оценивает на основе самооценки и взаимооценки; 

2) внешняя группа (Общественный Совет ОУ, социальные партнеры, выпускники школы).

· ценность инновационного проекта;

· техническая проработанность;

· готовность коллектива  к изменениям;

· самоопределение и саморазвитие субъектов образовательного процесса;

· направленность на решение проблем реализации проекта;

· уровень инициирования субъектов образовательного процесса;

· актуальный характер инноваций;

· определение критерий результативности.

ПРИНЦИПЫ:

• человекоцентристский подход к управлению, уважение и доверие

• сотрудничества

• индивидуального подхода

• принцип социальной справедливости

• обеспечение квалифицированного роста 

• принцип демократизации

• принцип коммуникационных связей между участниками образовательного процесса при установлении индивидуальной ответственности каждого

• принцип объективности принятия решений 

• принцип целесообразности

• принцип горизонтальных и вертикальных связей

 • принцип   личной мотивации

• принцип координации

• принцип постоянного обновления

• принцип применения информационных технологий 

• принцип системности

• принцип стратегии и тактики.
10.  Ресурсное обеспечение проекта. 
1.Кадровое  обеспечение  предполагает  наличие  особой  категории  работников образования – педагога акмеолога-валеолога,  психолога, консультирующих  и  сопровождающих в профессиональном,  личностном и творческом развитии,   способствующих процессу создания  акмеологической-здоровьесозидающей среды  в  ОУ;   кадровое усиление акмеологической, валеологической  службы  ОУ специалистами в области практической психологии развития;  создание грамотной и профессиональной административной команды, сотрудничество с образовательными учреждениями и учреждениями дополнительного образования.

2.Материально-техническое обеспечение проекта предполагает эффективное использование сайта школы, приобретение мультимедийного оборудования, оборудование медицинского кабинета ОУ, создание спортивной базы, благоустройство школьной спортивной площадки, ремонт актового зала, ремонт помещений столовых, создание оптимального рабочего места педагога, оформление информационных стендов. 
3.Программно-методическое обеспечение заключается в разработке целевых образовательных программ для педагогов «От самопознания к самореализации»; «Успешный учитель»; «Учитель – модель ЗОЖ».

4.Финансовое обеспечение требует выделения средств на подготовку педагогических кадров, организацию курсов повышения квалификации, проведение семинаров, тренингов, стимулирование  творческих поисков педагогов, оплату привлеченных специалистов для реализации дополнительных образовательных программ для  педагогов,  участие в творческих конкурсах и проектах.
11. Сроки и этапы реализации проекта. 

	Этапы.
	Содержание деятельности.
	Прогнозируемый результат.

	1. Организационно-проектировочный

2012-2013 гг.
	Проблемный анализ состояния организации образовательного процесса в школе, системы управленческой деятельности, выявление противоречий и трудностей. Обоснование необходимости позитивных изменений, поиск новых методов и структур управления. Постановка цели и задач, создание необходимых условий для их реализации. 
	Определены цель и задачи реализации проекта. Готовность педагогического коллектива к экспериментальной работе. Разработана концепция развития школы. Представлены содержательные компоненты интегративного инновационного проекта 

	П. Дятельностно-практический

2013 – 2016 гг.
	 Реализация цели и задач проекта.


	Выполнение цели и задач проекта через реализацию подпроектов.

	Ш. Результативно-оценочный

2016 – 2017  гг.
	Анализ и обобщение всех полученных результатов. Соотношение результатов с поставленными целями. 
	


12.Основные мероприятия по реализации проекта.
	Формирование профессиональной зрелости педагога.
	1.Курсы «Методист по культуре здоровья школьников», «Психология успешного обучения».

2.Участие в конкурсах «Лучший кабинет», «Лучший классный», «Учитель года».

3. Ярмарки педагогических идей.

4.Мониторинг деятельности классного руководителя.

5.Программа личностно-профессионального развития педагога.

6.Взаимопосещение уроков.

7.Технология «Неделя открытых уроков».

8.Акмеологический анализ урока и воспитательного дела.

9.Курсы «Информационные технологии обучения».
10.Дистанционные курсы ПК по потребности.

11.Участие в дистанционных конкурсах педагогического мастерства.

12.Программа психологического сопровождения.

13.Проект «Я познаю мир».

14.Дистанционные совещания.

15.Встречи с интересными людьми.

16. Социальное партнерство.

17. Медицинское сопровождение.

18. Театральные выезды.

19. Коллективные творческие мероприятия.

20. Выпуск школьной газеты.

21. Наставничество.

22. Сотрудничество с ЛОИРО, РГПУ Герцена, институтом образования взрослых и другими образовательными организациями.
23. Участие в дистанционных конкурсах педагогического мастерства.

24. Учительские  персональные мини сайты.

25. Методический совет.



13.   Проекты 
1. П –  «ПОИСК»  
Проект основывается на  эффективной организации работы методического совета и методической службы образовательного учреждения. Эффективность управления образовательным учреждением, конечные результаты работы его звеньев в значительной мере зависят от целостности и соответствующего организационно-методического и информационного обеспечения. 
        За последние годы происходит стабильное развитие структуры методической службы в  ОУ. Наращивается содержание ее деятельности: подготовлены и внедряются в практику работы целостные программно-методические комплекты (по здоровьесберегающим технологиям в образовательном процессе и др.), формируются инновационные рабочие группы для апробации результатов экспериментальной деятельности как одного из механизмов непрерывного обновления содержания и повышения качества образования; разрабатываются и внедряются в практику методические рекомендации по структурной организации и оптимизации учебно-воспитательного процесса учреждений образования.
Основные направления:

· система работы методической службы школы

· работа методических объединений

· мобильные творческие проблемные группы

· педагогические советы

· организационное обеспечение научно-методической работы

· технологическое обеспечение образовательного процесса

· контроль, диагностика, анализ результативности

· информационное обеспечение и исследовательская деятельность

· повышение квалификации педагогов

· учебно-методическая деятельность

· научно-исследовательская деятельность

· опытно-экспериментальная деятельность

· организация самообразования учителей
Ожидаемые результаты:
· саморазвитие учителя и ученика

· действенность системы самоуправления

· высокий уровень педагогического мастерства

· потребность в творческой деятельности и исследовательской работе, самосовершенствование

· наличие опыта творческой деятельности

· стабильность показателей развития образовательного учреждения

· построение педагогического процесса на субъект – субъектных отношениях, на основе творчества, гуманизма, с участием высококвалифицированных кадров, владеющих знаниями, умениями и навыками  проведения опытно-экспериментальной работы, педагогическим мастерством учителя.
        
2. Р  –  «РАЗВИТИЕ»
Без интереса к личности учителя нет интереса к предмету. Это бесспорно и часто определяет одно другое: интерес к предмету может угаснуть, если педагог сам неинтересен, необразован, не может сформировать положительное отношение к данной области знаний. Известна народная мудрость, что воспитать «крылатого» может только «крылатый» педагог и родитель, воспитать счастливого может только счастливый, а современного – только современный человек. 
Каждый педагог разрабатывает для себя индивидуальный образовательный маршрут, включающий: курсы повышения квалификации, участие в семинарах, педагогических советах, конференциях, написание научных статей и публикаций. 
· 1ноября 2013 года группа педагогов школы принимала участие в региональной научно-практической конференции « духовно-нравственные основы формирования гражданской идентичности молодежи»

· 16-17 апреля    - Яковлева Л., Печенкина М.А., Юсова Г.В. принимали участие в областной научно-практической конференции: «Личность. Общество. Образование».

· Конференция в ЛОИРО, посвященная 20-летию системы Занкова Л.В. - участвовали Жаринова Е.Э., Зеленчук Е. С.

· 20 мая круглый стол, посвященный 100летию первой мировой войны  выступление  Большаковой  И.В. и учеников 9б.

· Школа продолжает эксперимент по ФГОС. На базе нашей школы проходил районный семинар по проблемам реализации федеральных стандартов. Успешно проявили себя, дав мастер - класс: Гаршина Наталья Александровна;  Елисеенко Елена Петровна; Жаворонок Татьяна Леонидовна; Горбунова Жанна Артуровна. С докладами выступили Зеленчук Е. С. и  Кропотова Л.А.

· На базе начальной школы прошли  2 семинара для ЛОИРО, на которых в рамках аттестации были даны уроки учителями Гороховой И.Н. и  Жаворонок Т. Л.

· В рамках сотрудничества с институтом имени Герцена  педагоги Беспалова Галина Викторовна и Елисеенко Елена Петровна делились своим опытом с китайскими студентами.  

· Успешно выступили в районной ярмарке педагогических идей: Горбунова Жанна Артуровна и Иванова Е.В. – лауреаты 3 степени и Соловьева Елена Владимировна стала лауреатом конкурса, учитывая,  что это был ее первый опыт.

· Волнухина Т.Б. приняла участие в конкурсе «Учитель здоровья». (итоги в сентябре).

· Открытые уроки на высоком профессиональном уровне в рамках аттестации  дали: Попелюк Ирина Петровна, Рупуцис Елена Геннадьевна, Гаршина Наталья Александровна, Смирнова Наталья Сергеевна, Золотова Светлана Сергеевна.

· Для проведения мониторинга знаний учащихся района составляли КПИ по английскому языку -  Михайлова Л.В.; по математике - Червинская Т.В.
· Учителя школы входят в состав экспертных комиссий по проверке олимпиадных работ Всеволожского района;

· работ ЕГЭ: немецкий язык – Супрун Е.Г., английский – Михайлова Л. В., литература – Баталова Л.В.  и ГИА: русский язык – Величко Н. И., Козлова Л.И.,  Семенова Т.Я. ; математика – Рупуцис Е.Г., Червинская Т.В., Печенкина М.А., история - Большакова  И.В.         

· Из года в год спортсмены нашей школы под руководством учителей физкультуры Арбузовой Н.П., Гашниковой Л. А. занимают призовые места, завоевывают все новые кубки: 1 место - район, 2-3 –   область в  общем зачете  в 49 спартакиаде школьников Ленинградской области         

· Победа в районной игре Зарница – заслуга Арбузовой Н.П.,

· 3 место в городской  игре Зарница для младшей школы – Волнухиной Т.Б.

· Районный конкурс санпостов -3 место  Секретарев И. А. 

Творческий конкурс : «Привал»  грамота Гран-при под руководством Горяевой И. К.;                   Беспалова Г.В.

· Президентские состязания – 1 место

· 18 муниципальный конкурс юных талантов «Восходящая звезда» : номинация «Вокал»  2победителя, 1 и 3 место – результат работы Горяевой И.К. ;  номинация «Художественное слово» - 1.2.3 места  заслуга Баталовой Л.В. и Семеновой Т.Я.        
3. И – «ИННОВАЦИИ»

Трудно представить себе современного педагога профессионала без стремления к педагогическому творчеству и исследовательской деятельности. Искатель – он находится в постоянном творческом поиске, стремится создать новое или существенно усовершенствовать известное. Творчески работающего учителя отличают внедрение инновационных технологий в свою деятельность, углубление своего опыта за счет постоянного и целенаправленного обогащения новыми технологиями,

элементами – самыми эффективными и перспективными. 
Педагогическое творчество и стремление к исследовательской деятельности не есть свойство избранных, овладеть творчеством может каждый. Опыт учителя, выросший из его педагогической интуиции, углубленный и отточенный до профессионального мастерства, позволяет создать свою индивидуальную педагогическую систему. Иногда учителя интересует не вообще какой-то сложный вопрос, а комплекс проблем, помогающих пробудить у школьников интерес к познанию. Однако главное – умение вовлечь их в деятельность, которая пробуждает радость познания и вызывает стойкую любознательность. Чтобы развить творческий потенциал каждого учащегося, каждому педагогу важно стать творческой личностью. 

Не зря о педагогах Сертоловской 1-й школы всегда говорили: «Звезда со звездою говорит!». И действительно, педагоги – звезды. Поддерживая и поощряя эту «звездность», направляю сформированный коллектив в нужное русло: все усилия на совершенствование профессиональной зрелости педагога, работу с молодыми специалистами в условиях модернизации системы образования и  реализации новых стандартов. 
Участие в инновационной деятельности.  Развитие стремления к исследованиям, поиску новых путей повышения качества образования и развития личности обучающегося.

Традиционное общешкольное мероприятие «Ярмарка педагогических идей» с участием приглашенных преподавателей высших учебных заведений, администрации города Сертолово, где каждый педагог отчитывается о своей инновационной работе за год. К ярмарке педагоги заполняют экран личностно-профессионального развития. По итогам набранных баллов проходит награждение победителей.

Творческая атмосфера – не самоцель, а средство повышения эффективности педагогического труда учителя. Лицо коллектива в большей мере определяется наличием в нем учителей, которые задают тон, служат вдохновляющим примером. В каждом коллективе есть учителя, которые постоянно совершенствуют педагогическое мастерство. Учителя-лидера отличает поразительная самоотдача, постоянная работа над собой, стойкость в сложных и конфликтных ситуациях школьной жизни.
4. З – «ЗДОРОВЬЕ»   
Главный девиз проекта: «Учитель – модель ЗОЖ».
Занятия кружка «Здоровье» (шейпинг, участие педагогов в спортивных соревнованиях, педагоги – победители городских соревнований по настольному теннису, по борьбе. Участники всероссийских соревнований. Активные сторонники здорового образа жизни. Профилактика вредных привычек.

Психологическое сопровождение педагогов, поддерживающее их эмоциональное состояние.

Медицинское сопровождение, включающее в себя профилактические осмотры, составление карты здоровья на каждого педагога и сотрудника ОУ.

5. В – «ВНИМАНИЕ»

Основа -  «Психология сопровождения».
ЦЕЛЬ:  Создание условий для профессиональной и личностной самореализации

Создана папка «Работа с кадрами», а в ней разделы: характеристики, имеющиеся награды, поощрения, достижения, ходатайства на награждения. Любому человеку жизненно необходимо, чтобы  его ценили, видели и поощряли его достижения, заботились о нем, а уж  учителю тем более! Он, несмотря  на кажущуюся закаленность невзгодами,  раним, как ребенок,  и нуждается в постоянной мотивации. Поверьте,   не всегда в материальной. По итогам учебных периодов, значимых школьных событий, праздников, юбилеев  педагоги школы награждаются грамотами, дипломами  и благодарственными письмами не только  администрацией школы, но и  муниципальным Советом  депутатов, администрацией города, района. В этом учебном году  практически все сотрудники были награждены за высокие показатели в работе. Так же  по моей инициативе появилась новая традиция: чествование педагогов школы  Главой муниципального образования в дни 23 февраля, 8 марта и в юбилейные даты. 

Основные направления:

· Организация курсов повышения квалификации

· Поддержка администрации

· Доплаты и надбавки 

· Диагностика достижений

· Благодарности, грамоты, ценные подарки

· Выдвижение на награждение правительственными наградами

· Перевод в режим самоконтроля 

· Путёвки в санаторий

· Билеты в театр, в консерваторию, на концерт

· Материальные поощрения

· Организация летнего отдыха детей сотрудников

· Проведение в школе учительских вечеров

· Организация экскурсионных поездок

· Проведение конкурсов педагогического мастерства

· Помощь в решении социальных вопросов

· Обеспечение жилплощадью
Результаты:

· Высокая эффективность работы всех сотрудников ОУ

· Стремление к самореализации через повышение профессионального мастерства

· Создание акмеологической среды в ОУ

· Качественные результаты работы
Психологическое сопровождение образовательного процесса.
Здоровый  человек способен выполнять социальные функции и приспосабливаться к постоянно меняющимся внешним условиям, из чего следует, что психическое здоровье проявляется на нескольких уровнях – биологическом, психологическом, социальном. Серьезная психологическая работа неизбежно оказывает влияние на образовательную систему ОУ.
ЦЕЛЬ: содействие психологическому здоровью всех субъектов образовательного процесса
ЗАДАЧИ:
раскрытие индивидуальности  личности;
учет интересов;

психологическая поддержка учителя.

коррекция

Направления деятельности:

· повышение профессиональной квалификации педагогов в области практической психологии

· создание психологической службы школы

· ведение индивидуальных дневников наблюдений

· разнообразные формы внеклассной работы – тренинги, психологические игры. 

· классные часы по темам: «Мои личностные достижения», «Познай себя»

· факультатив «психология общения»

· сотрудничество с центром «Спектр»

· психологические консультации

· психологическая диагностика

Результаты:

· комфортный психологический климат в образовательной среде

· отсутствие конфликтов

· предупреждение стрессовых ситуаций

· повышение личностной мотивации

6. А – «АМБИЦИИ»

 «Старт к успеху – личностное саморазвитие».
ЦЕЛЬ:  качественное обновление системы подготовки и дополнительного профессионального образования педагогических кадров.

ЗАДАЧИ:

· повышения требований к личности педагогов 
· повышение профессионального мастерства
· укомплектованность высокопрофессиональными кадрами
· привлечение молодых специалистов в ОУ
Основные направления:

· формирование у выпускников школы устойчивой мотивации на педагогическую профессию;

· развитие системы целевой подготовки специалистов с высшим педагогическим образованием;

· совершенствование профессионального уровня руководителей образовательных учреждений в области информационных технологий;

работа администрации школы по предотвращению оттока педагогических и иных работников из образовательного учреждения путем совершенствования системы государственных гарантий, а также создание системы профессионального и психологического сопровождения молодых специалистов в период их адаптации
7. Н –  «Настроение»

ЦЕЛЬ:Создание комфортной акмеологической здоровьесозидающей среды, среды успеха и личностного развития.

Как действующий с 2006 года депутат муниципального Совета активно сотрудничаю с администрацией города Сертолово, с депутатами муниципального образования, привлекаю к сотрудничеству социальных партнеров, шефов - военнослужащих, общественные организации. Организую с их помощью экскурсионные поездки, посещение театров и музеев. Благодаря социальным партнерам 50 членов коллектива, учителя и ученики старших классов, посетили нашумевший мюзикл Театра юного зрителя «Ленька Пантелеев», спектакль «Возвращение в любовь» театра Балтийский дом. Экскурсии в Павловск, Мандроги, Выборг, Старая Русса, Гатчина, Киев, Новгородская область, Московская область, зарубежные поездки – мотивируют педагогов и дают возможность  развить кругозор, повысить профессиональный уровень, стремление к познанию. Высокий профессионализм педагогического коллектива основывается на постоянном стремлении к саморазвитию и самосовершенствованию. Благодаря школьному культурологическому проекту «Познаю мир», педагоги побывали во многих регионах России и странах Европы, что способствует их профессиональной сплоченности.Настроить 

Показателем эффективности   работы по созданию единого, мотивированного на успех коллектива стали корпоративные совместные вечера отдыха.

 С удовольствием педагоги посещают Кулинарную  студию Ильи Лазерсона.
8. И – «ИНТЕЛЛЕКТ»
«Диагностика личностно-профессионального развития педагога»
По результатам исследования и проведения опытно-экспериментальной работы были использованы  диагностические методики, которые можно классифицировать по следующим направлениям:
- дидактическая диагностика

- валеологическая диагностика

- психологическая диагностика

- социальная диагностика

- управленческая диагностика  (менеджмент – диагностика)

- акмеологическая диагностика

– квалификационная диагностика.

Валеологическая диагностика.

Методика валеологической экспресс-диагностики В.Н.Максимовой.

Методика «Группы здоровья»

Диагностика развития физических показателей ученика

Диагностика взаимосвязи здоровья родителей и детей.

Диагностика мотивации ЗОЖ

Оценка самочувствия учащихся (анкета) по методике Н.М.Полетаевой.

Карта анализа учебного дня. (Н.М.Полетаева)

Психологическая диагностика.

Коммуникативные способности (анкета)

ачества моей личности (анкета)

Проблемная карта класса (по методике Н.М.Полетаевой)

Стрессоры

Самочувствие, активность, настроение

Методика «Умение слушать» (Е.Жариков, Е.Крушельницкий)

Методика «Умение излагать свои мысли» (И.Д.Ладанов, В.А.Уразаева)

Методика «Конфликтная личность» (М.А.Земнов, В.А.Миронов)

Социальная диагностика.

Социометрические исследования.

Удовлетворенность жизнью (по методике В.Н.Максимовой)

Удовлетворенность школьным коллективом (по методике А.А.Андреева)

Управленческая диагностика.

Качества руководителя

Самоанализ деятельности (по методике К.Е.Иванова)

Оценка управленческой компетентности (по методике К.Е.Иванова)

Акмеологическая диагностика.
Оцени свою работу в школе (анкета)

            Потребность в достижении (по Ю.М.Орлову)

Акмеологический анализ урока

Акмеологический анализ воспитательного дела

Акмеологическая памятка учителя (самоанализ)

Диагностика образовательного процесса школы

Квалификационная диагностика.

Коммуникативная культура педагога

Оценка психической и физической устойчивости к профессиональной деятельности по В.Н. Максимовой.

Анализ способностей к профессиональному целеполаганию по В.Н. Максимовой.

Мотивация профессиональной деятельности.

Диагностика здоровья учителя

Уровень самооценки педагогов

Барьеры педагогической деятельности

Определи свою педагогическую позицию (анкета)

Шкала самооценки 

9. Е – «ЕДИНСТВО»

     В современных социокультурных, экономических и политических преобразованиях школа все увереннее становится полноценной составляющей  сферы жизни общества. Она отражает сегодня характерные признаки нашего времени – широкие возможности для индивидуального выбора человека, реализации его профессиональных и других потребностей; возрастающую роль субъекта в обеспечении собственных интересов и возможностей, разнообразие моделей деятельности.  В определенных условиях школа порой является  не только единственным образовательным, но и  культурологическим центром социума. Реализовать поставленные перед современной школой задачи, в отрыве школы от социума практически невозможно. Социальное партнерство для нас – это сотрудничество школы,  родителей, бизнеса, власти, различных общественных институтов и структур, местного сообщества ради достижения общественно значимого результата.

Сложившаяся ситуация  требует содержательного соучастия общественности в жизни школы, расширения общественного участия в управлении школой. 
ЦЕЛЬ:  социального партнерства – развитие общественного участия в управлении образованием через реализацию приоритетных направлений развития образования. 

ЗАДАЧИ:

· Анализ внутренней и внешней среды

· Разработка механизмов взаимодействия

· Учет совпадения интересов

· Стратегическое планирование

· Нормативно-правовая основа

· Прогнозирование результатов деятельности

Основные направления: 

· Реализация непрерывности образования;

· Совместная (коллективная) деятельность;

· Сотрудничество школы и социума на взаимовыгодных условиях;

· Культурное наследие нашего края

· Патриотическое воспитание

· Формирование основ здорового образа жизни

· Развитие материально-технической базы

· Формирование активной жизненной позиции
Результаты:

· Повышение качества образования;

· Эффективная реализация решения воспитательных задач;

· Повышение инвестиционной привлекательности сферы образования;

· Работа  Управляющего Совета – коллегиального органа, реализующего принципы самоуправления в управлении школой.

· Реализация непрерывности образования через концепции непрерывного педагогического образования, по направлениям: «Адаптация первоклассников», «Решение проблем воспитанников»,  через семинары, творческие отчеты с ДОУ №2005, ОУ Сертолово, ОУ Санкт-Петербурга.

· Проведение субботников по благоустройству территории, творческие вечера, встречи с интересными людьми, экскурсии, концерты, Дни открытых дверей, проведение «открытой линии».

· Сотрудничество с инфраструктурными предприятиями.

· Сотрудничество с Центром занятости МО Сертолово,

· Большую работу ведут члены Управляющего совета с социально-неблагополучными семьями, во многом предупреждая асоциальное поведение детей. Работа центра психологической помощи КСЦ «Спектр», отдела социальной защиты, КДН, Совета ветеранов, родителей. 

Особым партнером является власть: законодательная и исполнительная.  Участие в педагогических советах, организация экскурсий, помощь в решении транспортных проблем, жилищно-коммунальных проблем, большая материальная поддержка школы и учителей. Решение жилищных проблем педагогов. Должна заметить, что значимым  для меня является и  то, что за шесть лет директорства и депутатской деятельности мне удалось обеспечить жильем  пятерых педагогов школы, за что низкий поклон  администрации нашего города Сертолово.

 Работа с родителями.
ЦЕЛЬ: Организация учебно-воспитательного процесса в  ОУ во взаимодействии и взаимосвязи с родителями обучающихся.
ЗАДАЧИ:

· Восстановить традиции семейного воспитания и вовлечения семьи в образовательный процесс.

· Организация родительского всеобуча, психолого-педагогического просвещения родителей.

· Ознакомление родителей с направлениями деятельности  ОУ и путями их реализации.

· Психолого-педагогический патронаж «трудных семей».
Основные направления:
· психолого-педагогическое
· организационно-управленческое. Оказание организационно-педагогической помощи в формировании органов родительского самоуправления
· проведение системы совместной работы с родителями, общественными организациями, предприятиями в микрорайоне школы
· вовлечение родителей в организацию внешкольной и внеклассной работы с учащимися, в организацию дежурства, в работу по предупреждению нарушений
· привлечение родителей к подготовке к новому учебному году, к пополнению учебно-материальной базы школы
· проведение Дня открытых дверей для родителей
Результаты:
· развитие родительских общественных объединений, привлечение родителей к участию в управлении школой

· организация работы клуба «Здоровье» для детей, учителей и родителей

· педагогические консультации для родителей

· традиционные Дни открытых дверей для родителей

· активное участие родителей в инновационной деятельности школы
14.Результативность проекта «Акмеологическая стратегия управления личностно – профессиональным развитием педагогического коллектива образовательной организации»
Отработана технологическая цепочка  акмеологической стратегии управления  личностно-профессиональным развитием педагогического коллектива, включающая в себя:

Диагностика - анализ деятельности  ОУ с учетом индивидуального подхода, педагогической ситуации, выход на проблемно-ориентированный анализ.

Целеполагание - отдаленные и близкие цели или блок операционно-поставленных целей для всех, по группам и индивидуально для каждого.

Прогнозирование - предвидение будущих потребностей, тенденций развития вероятных проблем, путей и средств их решения, возможных последствий.

Проектирование – создание концепции и программы развития  ОУ, с учетом адресно-направленных индивидуальных программ развития педагога.

Конструирование – разработка основных направлений, конкретного содержания деятельности, здоровьесберегающих технологий

Педагогическая коммуникация – обобщение отношения, адресные рекомендации, информационное воздействие, устранение противоречий, разрешение конфликтов, оценка деятельности, создание акмеологической образовательной  среды.

Организация – концентрация усилий, индивидуальный подход, распределение ролей, создание ситуации успеха, положительной мотивации, стимулирование деятельности, выбор инструментария.

Результат – сравнимый с прогнозируемыми затратами.

Диагностика – (контроль, оценка)

Коррекция. Регулирование.

Создана модель личностно-профессионального развития педагога. Приложение 2.
В реализации  акмеологической стратегии управления, главная задача руководителя достичь качественного результата в инновационном развитии образовательного учреждения.
К факторам успеха можно отнести и то, что налажено взаимодействие с общественными институтами: органами исполнительной и законодательной власти, учреждениями, командованием воинских частей, представителями малого бизнеса, службой занятости, СМИ, правоохранительными органами, органами здравоохранения и социальной защиты. И эта интеграция усилий школы, власти, семьи и общественности направлена на развитие школы, личности ребёнка, его счастье и успех. 
Значительно повысилась привлекательность школы в городе, о чем свидетельствует приток обучающихся из других школ, желание педагогов работать именно в нашей школе и высказывания учеников и родителей на страничках в социальных сетях.

Стратегический  подход в управлении состоит в умении так построить образовательный процесс, чтобы все  его субъекты видели в нем возможность самореализации, саморазвития, самообразования и подтверждения собственной значимости. Видеть в каждом участнике образовательного процесса  личность –  самое первое условие выбора нужных форм и методов повышения мотивации, создания комфортной образовательной среды. Умение индивидуально работать с людьми, принимать во внимание их природные и личностные особенности, создавать условия для проявления способностей и дарований –  все это залог успешного развития образовательного учреждения. 
Учитель должен уметь многое, а директор должен уметь все!
Заключение
Руководя образовательным учреждением на основе акмеологической стратегии  управления  личностно - профессиональным развитием педагогического коллектива удалось:
· Основываясь на традициях, четко определить приоритеты, миссию образовательного учреждения;
· Создать единый педагогический коллектив по всем трем зданиям образовательного учреждения;
· Создать неповторимую, особую систему ценностей, обычаев, традиций, стилей поведения,  акмеологическую, здоровьесозидающую среду.

· Сформировать акмеологическую позицию педагога.

· Применить оригинальную систему повышения и мотивации профессионального развития педагогического коллектива.

· Сформировать систему взаимодействия  с учреждениями дополнительного образования, другими учебными заведениями, различными социальными институтами и социальными структурами.

· Привлечь молодые и творческие педагогические кадры.

· Разработать и внедрить методические материалы, авторские программы, обобщить опыт работы на районных и областных педагогических семинарах, опубликовать статьи из опыта работы в научно-методических сборниках, газетах и журналах.
 Счастлив  тот, у кого есть призвание!
Как здорово, что не нужно ничего выдумывать,  когда пишешь   о достижениях  и успехах!  Радость и удовлетворение  ощущаю от внутренней  убежденности в том, что счастливой меня  делает именно любовь к детям, родителям, коллегам.  И любовь к делу, которым  занимаюсь и без которого  не представляю  жизни.  Человек  должен заниматься тем, что делает его счастливым.

           Много лет назад, осваивая информационные технологии, я выбрала для себя    логин  MARGO.    Тогда я еще не знала об утверждении французских методистов, что в значении имени человека заложена судьбоносная информация. 

                                                                                              Остаюсь на связи                 
                                                                                                 M– менеджер

                                                                                                 A – аналитик

                                                                                                 R – режиссер

                                                                                                 G – гарант

                                                                                                 O – оптимист                                                                                             

Приложение 1.
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Приложение 2.

Профессионально зрелый педагог


	Методологические и личностно-профессиональные критерии
	Акмеологические критерии
	Здоровьесозидающие критерии

	Владение методологией и содержанием предмета.
	 Сформированность

 «Я» - концепции.

Профессионализм
	Высокий уровень психолого-валеологических знаний.

	Владение образовательными, воспитательными, управленческими, диагностическими  и информационными технологиями.
	Владение акмеологическими технологиями, профессиональные достижения.
	Владение здоровьесозидающими технологиями.

	Мотивация стабильной деятельности.
	Мотивация достижений.
	Сформированность ценностных мотиваций здорового образа жизни.

	Энергичность и работоспособность.
	Устойчивая акмеологическая позиция.
	Потребность к здоровьесозиданию.

	Лидерство и инициативность.
	Наличие программы личностно-профессионального развития.
	Наличие индивидуальной программы сохранения и укрепления здоровья.

	Готовность к самопрезентации.
	Самопрограммирование на успех.
	Творческая валеологическая деятельность.

	Высокий творческий потенциал.
	Устойчивая потребность в саморазвитии.

Готовность к инновационной деятельности.
	Совершенствование индивидуального здоровья, соблюдение норм здорового образа жизни.
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Рис. 3  Модель профессиональной зрелости педагога
                                                                                                      Приложение 4 

Категориально – понятийный аппарат исследования
1. Акмеологическая здоровьесозидающая   среда – это интегративная образовательная среда, включающая совокупность условий,  обеспечивающих реализацию задач успешного обучения и сохранения здоровья в процессе взаимодействия педагогов и учащихся, объединенных   активным стремлением к личностному саморазвитию на основе самообразования, самоорганизации, самоконтроля, самовоспитания и здоровьесозидания. 
2. Профессиональная зрелость педагога в исследовании определяется показателями качества результатов профессиональной деятельности, личностного и профессионального роста, готовностью педагога к инновационной деятельности по реализации интегративного проекта. 

3. Акмеологическая стратегия управления  – это управленческая технология,  основанная на реализации творческого потенциала личности,  ценностно–мотивационном управлении, включающая систему перспективных акмеологических задач развития педагога и ученика и, определяющая долгосрочный прогноз инновационного развития образовательного учреждения.
4. Инновационная педагогическая деятельность – комплексная деятельность, распространяемая на все компоненты образовательной системы, направленная на модернизацию процессов развития, обучения и воспитания личности,   результатом которой является создание современной   системы инноваций в образовательном учреждении. 
5. Инновационная сущность интегративного  проекта в исследовании выражена в системном управлении инновационным развитием школы на основе интеграции инноваций в области успешного обучения и сохранения и укрепления здоровья педагогов и учащихся.

6.  Интеграция как педагогическая категория – это органичное взаимопроникновение всех компонентов образовательной среды, которое дает новый результат, новое системное и целостное качество образовательной системы.
7. Интегративный инновационный проект (ИИП)  – это проект инновационного развития современных образовательных систем,  обеспечивающий рациональное решение комплекса задач достижения качества образования, направленный на целостное  и системное развитие человека как индивидуальности, успешной и здоровой личности с  позитивной гражданской   позицией. 
8. Интегративные педагогические условия (ИПУ) реализации проекта – условия, отражающие взаимосвязь всех компонентов системы комплексного и многоаспектного взаимодействия педагогов и учащихся, направленного на развитие нового системного качества – успешной и здоровой личности.  
9. Личностно–деятельностные условия – условия,  обеспечивающие целостное развитие личности ученика и педагога в активной здоровьесозидающей и учебной деятельности, включая интегративные и акмеологические здоровьесозидающие технологии обучения.

10. Учебно-методические условия – условия методического обеспечения  качества учебного процесса и диагностики акмеологических критериев качества результатов образования с помощью методической службы.

11.  Психолого–педагогические условия  – это психолого– валеологическое сопровождение ученика и учителя, анализ внутренней и внешней среды школы,  расширение  интеграционных связей в образовательном и социальном пространстве, что обеспечивает реализацию индивидуальных оздоровительных образовательных маршрутов на основе психологии успеха.

12. Педагогические условия – это целенаправленно созданные обстоятельства, среда образовательного учреждения, в которой в тесном взаимодействии представлена совокупность психологических и педагогических факторов, позволяющих педагогу эффективно осуществлять образовательный   процесс.

13. Система педагогических условий реализации интегративного инновационного проекта – это интегративная  инновационная система,  комплексного и многоаспектного взаимодействия педагогов и учащихся, направленная на формирование мотивации достижений в образовании и здоровьесозидании и целостное  развитие всех субъектов образовательной среды.
14. Рефлексивный (оценочно-аналитический) стиль управления образовательным учреждением – это стиль, который  ориентирован на успех в развитии ОУ,  основан на аналитической деятельности руководителя и позволяет осуществить исследовательский подход в управлении, что является  основой  акмеологической стратегии управления. 

15. Система управления – это целостная совокупность относительно самостоятельных элементов, реализующих закрепленные за ними функции управления, наделенных необходимой компетенцией, находящихся в формально установленных и неформальных связях для обеспечения целей управления. 
	

	


Принципы:


Развития                Мотивации достижений


Системности         Саморазвития


Целостности          Самоорганизации


Саморегуляции


Самореализации


Преобразования


Здоровьесозидания





Кадрами:


Мотивация инновационной деятельности


Создание условий для саморазвития


Привлечение к творческой деятельности.


Стимулирование инициатив


 Мотивация здоровьесозидания


Ориентация на успех и качество








Методы:


Мотивация инициативы


Мотивация творческой деятельности


Индивидуальный подход


Научное обоснование критериев качества деятельности, ее продуктивности


Социально-психологические





Содержанием:


Реализация инновационной цели и задач


Комплексная программа развития ОУ


Реализацией  ФГОС


Образовательной программой





Стиль:


Рефлексивный (оценочно-аналитический)


Личностный подход – опора на творческий потенциал


Ценностно-мотивационный


Прогностический





Акмеологическая стратегия управления  
























































Профессиональная зрелость педагога. Готовность педагога к непрерывному личностно-профессиональному самосовершенствованию и формированию успешной и здоровой личности выпускника основной школы.








У п р а в л е н и е





Непрерывное инновационное развитие 





Условиями:


Организационно-управленческими


Учебно-методическими


Личностно-деятельностными


Психолого- педагогическими


Дидактическими


Ресурсно-экономическими


Нормативно-правовыми


Информационно - коммуникативными








Программно-методическим обеспечением:


Образовательная программа


Высокое качество обучения и воспитания


Диагностика


Расширение образовательной сферы


Акмеологические  здоровьесозидающие технологии


Внедрение информационных технологий


Технологии успешного обучения


Акмеологическое сопровождение





Качества руководителя:


Высокий уровень мотивации достижений


Саморазвитие         Коммуникативность


Стратегическое мышление


Профессиональное позитивное самосознание


Владение информационными технологиями управления


Психологическая компетентность


Экономическая грамотность
















































































