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1. Пояснительная записка.

Появление ФГОС нового поколения изменило представления общества о том, каким должно быть содержание образования, каким должен быть его результат. Несомненно, новые стандарты отвечают современному социальному заказу на образование и подразумевают «апгрейд реальности» всей школьной жизни. Однако глобальность задач перехода к новым ФГОС создаёт и трепет предвкушения творческих целей, и тревогу, особенно в условиях неопределённости, заданной фактом передачи самостоятельности в проектировании основных образовательных программ самим образовательным учреждениям. Переход к работе по новым требованиям нуждается в серьёзном методическом обеспечении. Разработка системы оценивания образовательных результатов в русле идеологии новых стандартов является одной из самых сложных задач процесса подготовки к массовому введению ФГОС ООО. Психологическое расстояние между традиционным оцениванием, ориентированным на знаниевый результат, и системой, где акцент перемещается на формирующее оценивание для достижения компетентностных результатов, чрезвычайно велико. Педагогическая философия этих видов оценивания существенно различается, а это означает, что процесс конструирования новых систем оценивания уже сам по себе является инструментом трансформации и развития учительского потенциала. Только вникнув в процесс создания инструментария, можно понять, на какой результат необходимо ориентироваться и как, собственно, формировать процесс его достижения. 

Представленная система оценки проектной деятельности в школе рассматривается нами как пример инструмента для развития практики системно-деятельностного подхода в школе, способ формирования новой педагогической философии в русле требований ФГОС второго поколения. Проектно-исследовательская деятельность рассматривается новым стандартом как осевая технология, позволяющая формировать универсальные учебные действия, достигать предметных, метапредметных и личностных результатов. Методическая служба школы ставила себе задачу помочь учителям ощутить  на практике суть новизны  предстоящей им работы, освоить иные подходы к оцениванию деятельности учащихся в преддверии перехода к работе по новым стандартам. Для получения этого опыта не случайно был выбран именно этот локальный участок образовательного процесса. Апробация технологии проектно-исследовательской деятельности началась в школе 14 лет назад. В апреле 2015 года у нас пройдёт 15 научно-практическая конференция «Подросток в современном мире», на которой традиционно представят свои работы юные искатели. С 2005 года школа реализует программу развития «Школа социального успеха». Одной из ключевых идей этой программы является принцип: «Обогащаем внеклассную работу - познавательной деятельностью, учебный процесс – творческой активностью».

Сейчас мы можем сказать, что такая стратегия действительно оправдала себя: результаты ЕГЭ наших выпускников постоянно растут и в настоящий момент выше средних по области и по России, среди них есть медалисты, ребята поступают в престижные вузы. Проектно-исследовательская деятельность во  многом способствовала развитию наших учеников. Нельзя сказать, что все педагоги школы активно работали в этой технологии, однако большинство учителей имели такой опыт. Таким образом, освоение требований ФГОС на знакомой для педагогов почве упростило освоение нового, сняло тревогу перед «неизвестностью». Методический совет школы принял решение обозначить главной методической темой года широкое внедрение проектно-исследовательской деятельности в школе. Проблемный вопрос, который был поставлен перед творческой группой, созданной для решения методических задач, формулировался так: «Соответствует ли практика проектно-исследовательской деятельности в школе требованиям ФГОС?». Поиск ответа на этот вопрос и привёл педагогов к необходимости конструирования новой многомерной системы оценки качества образования при реализации проектной деятельности в школе. Дальнейшая работа методической мастерской завершилась созданием «Конструктора для создания многомерной оценки качества образовательных результатов в соответствии с ФГОС ООО».
2. Стратегия конструирования многомерной системы оценки качества образования при реализации проектной деятельности в школе.

Анализ требований новых образовательных стандартов и опыта реализации технологии проектно-исследовательской деятельности позволил понять некоторые принципы, которые составили стратегию дальнейшей работы:

1. При конструировании системы оценки качества образования при реализации проектной деятельности в школе необходимо соблюдать баланс, «пройти по середине»: 

- между необходимой дисциплиной графика оценивания, формализацией проектируемых результатов и живой пульсацией творческого процесса в работе учеников и учителей;
- между стремлением к индивидуализации процесса деятельности и стандартизацией оценки результатов;

- между акцентом на самостоятельность ученика, его самооценивание и структурированным внешним оцениванием.

2. Нас не может удовлетворить изолированное (фрагментарное) конструирование системы оценки качества образовательных результатов.  Федеральный стандарт содержит в себе три вида требований, причём выполнение требований к структуре ООП ООО и требований к обеспечению условий реализации ООП ООО непосредственно влияют на сами образовательные результаты. Качество результатов ученика будет в конечном итоге складываться из его собственной активности, мастерства учителя, организационной политики администрации школы, включённости родителей и представителей социокультурной среды в пространство действий ученика. Таким образом, качество образования при реализации проектной деятельности в школе должно оцениваться системно, с учётом всех показателей. 

Определилась задача: создать многомерную модель оценки качества образования при реализации проектной деятельности в школе в соответствии с требованиями ФГОС второго поколения, дизайн которой включил следующие элементы:


2.1. Операциональное описание образовательных результатов проектно-исследовательской деятельности учеников в соответствии с ФГОС как проблема.

Как описать образовательные результаты, предназначенные для оценивания? Требования к образовательным результатам в федеральном стандарте описаны концептуально, для ежедневной работы учителя требуется их операциональная расшифровка. Концептуальные определения не соотносятся непосредственно с наблюдаемыми явлениями. Операциональность описания отвергает обобщения,  предполагая такие формулировки, которые должны настраивать восприятие «наблюдателя» на однозначные эмпирические факты. Методологическая культура педагога должна включать навык  описания явлений, попадающих в поле его внимания при наблюдении. Новый стандарт требует от учителя «сменить очки». Например, научиться «видеть» не только череду правильных и ошибочных решений, а поведение ученика в процессе работы над заданием, ход его размышлений, в конце концов, интерес к самому заданию. Выработанный с годами «синдром красного карандаша» возможно преодолеть только длительной тренировкой. Началом этого пути  может стать процесс конструирования оценочных инструментов нового типа. 
 Растерянность учителей, работающих в традиционной школе, перед задачами оценки проектно-исследовательской деятельности часто объясняется тем, что методическая литература изобилует формами разнообразных инструментов, но практически не встречается алгоритмов отбора этих инструментов по их соответствию ФГОС, а также внятного описания результатов, которые эти инструменты оценивают. Тем более редки алгоритмы, позволяющие самим учителям конструировать авторские инструменты. А ведь именно этот процесс способствует интериоризации педагогом идеологии ФГОС, по принципу «обучения действием» буквально осуществляет «переподготовку» сознания учителя. 

Операциональность описания образовательных результатов (особенно УУД), в конечном счете, выливается в регистрацию наблюдаемых единиц поведения ученика. Любое другое описание резко повышает риск субъективизации оценивания, а значит, делает невозможной стандартизацию результата. Таким образом, мы обнаружили, что процесс операционального описания образовательных результатов при решении данной задачи совпадает с процессом конструирования самих инструментов оценивания. Самой  сложной задачей на этом этапе стала необходимость обнаружения алгоритма, который обеспечивал бы конструирование инструментария в соответствии с требованиями к результатам образования со стороны ФГОС, основывался бы на операциональных описаниях, делал возможным объективную проверяемость результата, предполагал компактность процедур. Результатом наших поисков стал «Конструктор многомерной системы оценки качества образования при реализации проектной деятельности в школе» (Приложение 1). Описание шагов, предшествующих созданию этого конструктора, следует далее.
2.2. Алгоритм разработки комплексной системы оценки качества образования при реализации проектной деятельности в школе на ступени основного общего образования в условиях введения ФГОС ООО.

2.2.1.Шаг 1. Требования к системе оценивания.

Ориентируясь на текст ФГОС ООО и опыт ведения проектно-исследовательской деятельности, мы ограничили себя следующими требованиями к системе оценивания и необходимому инструментарию:

1. Единицы оценивания должны быть описаны исходя из концептуальных формулировок требований к результатам образования по ФГОС ООО, специально отобранных нами для конструирования системы оценивания результатов проектно-исследовательской  деятельности. 

2. Система оценки должна отражать комплексную оценку предметных, метапредметных, личностных результатов по накопительному принципу, но быть компактной, удобной для использования.

3. Система оценки должна включать разнообразие методов формирующего (текущего), промежуточного и итогового оценивания, но не быть перегруженной и сохранять процессуальную естественность. 
4. Должен соблюдаться баланс между методами самооценивания, экспертных и критериальных оценок.
5. Инструментарий должен быть простым, понятным в использовании, взаимоувязанным по единицам оценивания, учитывать возрастные особенности этапа образовательного перехода (5-6 класс) и этапа самоопределения (7-9 класс).

6. Представление результатов оценивания должно показывать индивидуальную динамику образовательных результатов за разные периоды времени и в тоже время давать возможность оценить методическую состоятельность педагогов и качество обеспечения условий для достижения результатов.  

7. Система оценивания должна позволять учителям обнаруживать свои «зоны ближайшего развития» методического мастерства при ведении проектно-исследовательской деятельности.
8. Система оценивания должна позволять определить основания для конструирования  коллективом школы раздела Основной Общеобразовательной Программы ООО в части реализации проектно-исследовательской деятельности,  как программы действий, а также внутреннего аудита обеспечения качества условий реализации этой программы.

2.2.2. Шаг 2. Отбор форм инструментов оценивания.

Прежде чем начать операциональное описание результатов образования, нужно было ответить на вопросы: «Как можно обнаружить образовательный результат? Где его можно наблюдать? С помощью чего регистрировать?». Таким образом, мы трансформировали привычную логику создания системы оценки качества и осуществили отбор форм инструментария до того, как описали результат образования, выбранный для оценки. 
Таблица 1. Отбор форм инструментов оценивания результатов образования ученика в процессе проектно-исследовательской деятельности.
	Требования к результатам образования по ФГОС
	Как обнаружить наличие образовательного результата

	УУД

Метапредметные результаты
	

	регулятивные
	

	Умение самостоятельно определять цели своего обучения, ставить и формулировать для себя новые задачи в учёбе и познавательной деятельности, развивать мотивы и интересы своей познавательной деятельности; 
	По результатам стартового обсуждения проекта (дневник проекта ученика (формы для 5-6 и 7-9 классов) (самоанализ), карта наблюдений учителя) 

	умение самостоятельно планировать пути  достижения целей,  в том числе альтернативные,  осознанно выбирать  наиболее эффективные способы решения учебных и познавательных задач;
	По результатам стартового обсуждения проекта (дневник проекта ученика (самоанализ), карта наблюдений учителя)

	умение соотносить свои действия с планируемыми результатами, осуществлять контроль своей деятельности в процессе достижения результата, определять способы  действий в рамках предложенных условий и требований, корректировать свои действия в соответствии с изменяющейся ситуацией
	По результатам обсуждений хода работы над проектом в соответствии с принятым графиком (дневник проекта ученика для (само- и взаимоанализ), карта наблюдений учителя)

	владение основами самоконтроля, самооценки, принятия решений и осуществления осознанного выбора в учебной и познавательной деятельности
	По результатам обсуждений хода работы над проектом в соответствии с принятым графиком (дневник проекта ученика (самоанализ), карта наблюдений учителя)

	Познавательные
	

	умение  определять понятия, создавать обобщения, устанавливать аналогии, классифицировать,   самостоятельно выбирать основания и критерии для классификации, устанавливать причинно-следственные связи, строить  логическое рассуждение, умозаключение (индуктивное, дедуктивное  и по аналогии) и делать выводы;
	По результатам промежуточного и итогового обсуждения продукта проектной деятельности  (дневник проекта ученика (самоанализ), карта наблюдений учителя, экспертная рецензия на итог работы, итоговый отчет ученика)

	коммуникативные
	

	умение организовывать  учебное сотрудничество и совместную деятельность с учителем и сверстниками;   работать индивидуально и в группе: находить общее решение и разрешать конфликты на основе согласования позиций и учёта интересов;  формулировать, аргументировать и отстаивать своё мнение; 

	По результатам обсуждений хода работы над проектом, в соответствии с распределением задач в группе, итоговой презентации продукта проектной работы (дневник проекта ученика (само и взаимоанализ), карта наблюдений учителя, критерии оценки представления продукта проекта, итоговый самоотчет)

	умение осознанно использовать речевые средства в соответствии с задачей коммуникации для выражения своих чувств, мыслей и потребностей; планирования и регуляции своей деятельности;  владение устной и письменной речью, монологической контекстной речью;
	По результатам обсуждений хода работы над проектом в соответствии с принятым графиком и распределением задач, итоговой презентации продукта проектной работы (дневник проекта ученика (само и взаимоанализ), карта наблюдений учителя, критерии оценки представления продукта проекта)

	формирование и развитие компетентности в области использования информационно-коммуникационных технологий (далее ИКТ– компетенции)
	По результатам оценки продукта проекта, использования средств ИКТ для работы над проектом (итоговый самоотчёт ученика дневник проекта ученика, карта наблюдений учителя, критерии оценки представления продукта проекта)

	Личностные результаты
	Итоговый самоотчёт ученика, отзыв руководителя проекта по итогам работы (единицы наблюдения за формированием личностных результатов отбирает учитель из перечня ФГОС и ООП ООО для каждого ученика в соответствии с направленностью проектной задачи и отражает свои наблюдения в отзыве).

	Предметные результаты 
	(Могут отсутствовать в дизайне проекта) Итоговый самоотчёт ученика, отзыв руководителя проекта по итогам работы, карта наблюдений учителя. Задаются для каждого проекта индивидуально при совместном обсуждении учителя и учащегося в соответствии с постановкой цели и задач проекта. Формулировка предметного результата происходит из ООП ООО по предмету.


Были выбраны следующие форматы инструментария: «Дневник проекта ученика»; «Дневник ведения проектной деятельности учителя»; карта наблюдений учителя; карта индикаторов качества программы проектной деятельности ООП ООО; карта оценки организации условий реализации программы проектной деятельности ООП ООО. 
Общая структура инструментария представлена в таблице 2.

Таблица 2.      Инструментарий комплексной оценки проектной деятельности в школе
	Субъект оценивания (кто оценивает)
	Объект оценивания 

(что оценивается)
	Формирующее оценивание

(текущее)
	Констатирующее оценивание

(промежуточное, итоговое)

	Учитель
	Базовые навыки ученика в проектной\исследовательской деятельности
	Пропедевтическая стартовая диагностика 
	

	Ученик
	Самооценивание своей работы по проекту\исследованию
	Дневник проекта\исследования 
	

	Учитель
	Действия ученика в процессе работы над проектом
	Карта наблюдений учителя по оценке результатов проектной деятельности ученика (по этапам)
	Сводная карта развития УУД

(конвертируется из карты наблюдений учителя)

	Ученик

Учитель

Рецензенты (родители, представители соц. партнёров)

Жюри НПК
	Публичное представление продукта проектной\исследовательской деятельности,
	
	Критериальная оценка публичного представления продуктов проектной\исследовательской деятельности 

	Учитель 
	Сводная оценка результатов образования в ходе проектной деятельности ученика основана на сложении итоговых оценок:  баллов сводной карты развития УУД (включающую оценку навыка самоанализа), оценок представления продукта проектной\исследовательской деятельности. 

	Учитель
	Деятельность по руководству проектной работой ученика
	Дневник самоанализа учителя
	

	Ученик

Учитель

Родители 


	Качество школьного «пространства» деятельности при реализации задач проектов и исследований
	Фокус-группы; Опросные листы «Качество школьного пространства деятельности» для учителей, учеников, родителей
	

	Администрация школы, Методический Совет школы, Управляющий Совет Школы,
	Дневник проекта ученика, сводная карта оценки УУД, опросные листы «Качество школьного пространства деятельности», отчеты об итогах фокус-групп.
	
	Карта индикаторов качества программы проектной деятельности ООП ООО; Карта оценки организации условий реализации программы проектной деятельности ООП ООО


2.2.3. Шаг 3. Конструирование инструментов многомерной системы оценки качества образования при реализации проектной деятельности.
Задача операционального описания результатов образования при реализации проектной деятельности решалась именно на этом этапе. Был создан специальный формат – конструктор инструментов системы оценивания, который позволял удовлетворить все выбранные нами требования.  
При решении задачи операционального описания результатов образования была обнаружена необходимость описания индикаторов и критериев. Индикаторы должны отображать состояние процесса формирования УУД, являться опорой для формирующего оценивания, для действий ученика и учителя по коррекции своих усилий в процессе развития, т.е обеспечивать мгновенную обратную связь. Критерии должны давать основания для принятия решения об оценке результата. Определённость критериев оценки результатов разных видов деятельности в начале работы задаёт направление движения и «планку», к которой нужно стремиться в процессе деятельности. 
Принципы конструирования «Карты наблюдений учителя».


«Карта наблюдений учителя» представляет собой главную ось конструирования всех инструментов системы оценки качества образования при реализации проектно-исследовательской деятельности (Приложение 2). По каждому пункту выбранных из текста ФГОС ООО требований к результатам образования были сформулированы описания возможных для наблюдения фактов действий ученика, которые может увидеть и зарегистрировать учитель (руководитель проекта). В итоговую карту были занесены те описания, которые одобрили все участники творческой группы педагогов, разрабатывающих инструменты системы оценки. Всего было выделено 80 единиц наблюдения.
При выборе уровневых индикаторов оценки необходимо было описать степень приближения показателей к оптимальному значению. Уровневые индикаторы  представлены тремя основными векторами. При оценке ученика учитываются: 

- вектор самостоятельности для регулятивных УУД

(смог самостоятельно (3 балла), смог с помощью (учителя, друга, родителя) (2 балла), не смог, но задавал вопросы (1 балл); не смог (0 баллов))

- вектор частоты проявления поведения при оценке коммуникативных УУД (практически всегда (3 балла); часто (2 балла); иногда (1 балл); практически никогда (о баллов)), причём единицы наблюдения описаны однонаправлено, в максимальном положительном выражении. 

- вектор накопления признака при оценке познавательных УУД (продемонстрировал 3 балла); частично продемонстрировал (2 балла); попытался продемонстрировать (1 балл); не продемонстрировал (0 баллов)).
В «Карте наблюдений учителя» присутствует также графа для оценки, полученной учеником при публичном представлении результатов работы, а также графа, в которой регистрируется качество рефлексивных навыков по дневнику проекта ученика и\или беседы с ним. Очевидно, что для оценки последних не годилась шкала «самоанализ адекватен – не адекватен» ввиду ее значительной субъективности. Мы использовали линейку «аргументированный с выводами о дальнейших действиях (3 балла)»,  «аргументированный (2 балла)», «констатирующий (1 балл)», «отсутствует (0 баллов)».
Таким образом, с помощью «Карты наблюдений учителя» руководитель проекта имеет возможность ясно понимать, что именно требует его внимания при наблюдении за работой ученика. С одной стороны, это позволяет своевременно оказывать педагогическую поддержку, с другой стороны, количественно представить себе уровень сформированности того или другого УУД. Общий балл по каждому УУД заносится в «Сводную карту развития УУД», показывающую динамику их развития по годам (5-9 класс) (Приложение 2).  
Перечень единиц описания включает в себя максимально полное описание тех компетентностей, которые должен иметь ученик к моменту окончания основной школы. Оценка уровня сформированности метапредметных результатов не связывается с возрастом ученика основной школы ввиду неравномерности индивидуального развития подростков.  Она является скорее диагностической и отражает индивидуальный прогресс в развитии ученика. Итоговый уровень достигается к 9 классу максимальным количеством учеников. Заданные параметры являются «зоной ближайшего развития» для учеников и ориентиром для учителей.
Для удобства использования «Карты наблюдений учителя» были указаны этапы процесса работы над проектом. Заполнение этой карты ведется также поэтапно: в конце стартового этапа, перед представлением результата проекта и после написания итоговых самоотчетов. Постепенное заполнение карты позволяет не потерять свежесть восприятия учителем наблюдаемых фактов. 
Примечание: более сложные качественные уровневые критерии (например, предложенные Британским советом, Департаментом образования и науки Самарской области) используются нами не для оценки самих компетенций, а для работы ученика и учителя по формированию УУД и формулировки критериев оценки представления результатов проекта или исследования учеником. На данном этапе столь сложные линейки оценивания не в полной мере отвечают задаче компактности, простоты инструментария, а также нашему стремлению минимизировать субъективность оценивания.

Принципы конструирования дневника проекта ученика.

Структура «Дневника проекта ученика» определяется рядом задач:

1. Информировать ученика об основах проектно-исследовательской деятельности.

2. Структурировать рефлексивную деятельность.

3. Показать ученику «зону ближайшего развития», предоставив для ознакомления критерии, по которым можно оценить качество его навыков как в процессе работы, так и при оценке продукта деятельности. 
4.  Помочь ученику задать себе индивидуальный ритм работы над проектом\исследованием. 

Эти задачи решаются в форме, сообразной для возрастных этапов. Разработаны две редакции дневника: для 5-6 и 7-9 классов. Они отличаются по полноте информационного материала и по глубине содержания «странички самоанализа», которую заполняют ученики по окончании этапов работы над проектом или исследованием. 

Странички самоанализа увязаны с единицами наблюдения, представленными в «Карте учителя»: если учитель наблюдает за развитием определённых умений ученика, то ученик должен понимать, чего от него ждут и как он может достигать успеха в освоении навыков. 

 Дневник проекта ученика включает следующие разделы:
1. «Что нужно знать» - информация об основах проектной\исследовательской деятельности. Например: «Этапы и алгоритмы проектной работы»; «Как составить план работы»; «Как написать вступление и заключение»; «Правила цитирования» и т.п. В редакции дневника для 7-9 классов содержится также информация о развёрнутых  качественных критериях оценки уровня развития ключевых компетенций. По ним ученик может оценить себя не только с точки зрения своей способности самостоятельно выполнить действия или показать умения, но и тренироваться в оттачивании навыков «постановки проблемы», «целеполагания и планирования», «поиска и обработки информации» и т.д. (этот раздел основан на разработке «Требования и критерии  оценки уровня сформированности ключевых компетентностей учащихся (для оценки проектной  деятельности)» Британский совет, Департамент образования и науки Самарской области).
2. Листы «Этапный отчёт». В них предлагается описать состояние проекта на разных этапах по предложенному плану. Например, отчёт №2 «Стартовая карта проекта», состоит из разделов: 1. Тема проекта, исследования. 2. Проблемный вопрос. 3. Зачем я делаю эту работу? 5. Итог моей работы будет таким: … 6. Какие ресурсы мне понадобятся (информационные, контакты с людьми и организациями, технические средства и т.д.)? 7. Предварительный план работы. Всего развёрнутых отчётов предусмотрено 4 (Отчёт №1 «Есть идея», №2 «Стартовая карта проекта», №3 «Step by step» (отчёт, который заполняется еженедельно, где кратко отмечается соответствие продвижения проекта плану и, при необходимости, его корректировки), №3 Итоговый (аналитический) отчёт «Я могу. Я понял. Я узнал.»). Так как ученики 5-6 классов ещё только пробуют свои силы в проектной и исследовательской деятельности, их отчёты менее подробны, содержат минимальное число вопросов.
3. Лист самоанализа. Содержит краткий перечень вопросов, отвечая на которые, ученик может сам оценить свои успехи в освоении проектных навыков. Формулировки опорных утверждений для самоанализа взаимоувязаны с текстом «Карты наблюдений учителя» и включают самооценку регулятивных, коммуникативных, познавательных навыков, уровня владения ИКТ.
4. Рабочие листы консультаций. Они организованы так, чтобы ученик привыкал внятно  формулировать свои вопросы перед началом встречи с руководителем проекта или консультантом, осмысливать результат консультации. Число таких листов не ограничено.

5. Последняя страница дневника предназначена для благодарности – «Я хочу сказать «спасибо:». Мы придаём важное значение развивающему потенциалу этой странички. Умение преодолевать жизненные трудности связано с умением видеть ресурсы, искать способы решения проблем, а не перечислять препятствия («Тот, кто хочет решить проблему ищет возможности, кто не хочет – перечисляет причины»).  Развитие способности благодарить окружающих, оценивать события с точки зрения позитивного жизненного опыта является важной составляющей формирования личностных компетентностей ученика. 

Таким образом, работа с дневником проекта ученика является видом текущего формирующего оценивания движения ученика в развитии универсальных учебных действий. И сам ученик, и учитель имеют возможность обнаружить затруднения и немедленно наметить пути их преодоления.

Принципы конструирования дневника ведения проектной деятельности учителя.
«Дневник ведения учителем проектно-исследовательской деятельности» предназначен для того, чтобы способствовать развитию методической культуры учителя в условиях введения ФГОС ООО. «Карта наблюдений учителя» позволяет более точно фокусировать внимание педагога – руководителя проекта на определённых действиях учеников. Однако навык такого наблюдения приобретается в результате практического опыта регулярной педагогической рефлексии. В течение еженедельного проектного часа учитель «тренирует» новый взгляд на деятельность ученика, практикуется в роли консультанта, сопровождающего творческий поиск учеников, записывает свои наблюдения и задаёт себе вопросы, способствующие расширению его репертуара педагогических средств. Учитель сам должен точно понимать, чем именно нужно заниматься с учениками в процессе работы над проектом на каждой встрече, планировать работу, гибко реагировать на определившиеся у ученика затруднения, определять те трудности, для разрешения которых у него не хватает профессиональных навыков и нужно обратиться к коллегам.  Структура и содержание рефлексивной части дневника так же сопряжена  с «Картой наблюдений учителя». Дневник заполняется еженедельно после проведения проектного часа. Фиксируется дата, тема консультаций, педагогические наблюдения, выводы о необходимой дальнейшей работе. Рефлексивные вопросы предлагаются в листах самоанализа, которые заполняются в конце стартового этапа и в итоговом самоотчёте. 
Уже при составлении текста листов самоанализа, участники творческой группы обнаруживали свои «зоны ближайшего развития» профессионального мастерства. Например, для формирования коммуникативных УУД теперь от учителя требуются специальные навыки обучения школьников ведению дискуссии, групповому взаимодействию, умению оказать поддержку и многое другое. Следствием этого стал запрос к администрации школы организовать методический семинар для учителей «Как научить общаться», а также была осознана необходимость включения в школьную программу ООП ООО необходимых сведений по технологии  развития коммуникативных метапредметных компетенций учеников. 
Административный контроль ведения дневников ученика и учителя производится выборочно ежемесячно для подтверждения выполнения учителем обязательств, которые поощряются из стимулирующей части фонда оплаты труда, а так же для консультирования учителя при возникновении методических затруднений. 

Пропедевтическая стартовая диагностика.

Пропедевтическая стартовая диагностика проводится перед началом работы ученика над выбором темы проекта. Предназначение этой процедуры традиционное – определить имеющиеся знания и навыки по работе с проектом или исследованием. Общий принцип для учащихся всех классов заключается в том, что ученику предлагается проблемная ситуация, по которой он должен предложить возможную тему проекта или исследования и обозначить примерный ход решения проектных задач. При этом для разного возраста подразумевается свой уровень сложности вопросов. 

Пример диагностического задания для учеников 7 класса:

«Проблемная ситуация: В теленовостях сообщили, что Министерство Образования России обсуждает вопрос: «Нужны ли школьникам домашние задания?». Что нужно, с твоей точки зрения, знать, чтобы принять обоснованное решение?

Для работы над темой предлагается срок 2 месяца.

Предложи цель проекта:

Обозначь задачи проекта:

Опиши результат работы над проектом:

Составь примерный план-график работы над проектом:

Опиши ресурсы, которые тебе будут необходимы для работы:

Для выполнения задания вспомни:
1. Что такое цель проекта?

2. Чем задачи отличаются от цели проекта?

3. Каким может быть результат проектной деятельности?

4. Какие ресурсы можно использовать для достижения цели проекта?»

Результаты оцениваются по итогам взаимопроверки и последующего группового обсуждения, т.е. входят в структуру формирующего оценивания. Цель диагностики – обнаружить затруднения учащихся и обозначить зоны особого педагогического внимания на подготовительном этапе работы с проектом. 

Критерии оценивания представления результата проекта\исследования.

В связи с поставленной задачей (провести экспертизу проектно-исследовательской деятельности в школе на предмет соответствия требованиям ФГОС ООО), структура критериев оценивания представления результатов проектов (исследований) была изменена. Общий список критериев, который обычно применялся при оценке выступлений учеников на научно-практической конференции и на фестивале проектов, был пересмотрен и структурирован в соответствии с классификацией УУД.

Принципы конструирования карты индикаторов качества программы проектной деятельности ООП

Как видно из примеров, приведенных в «Конструкторе многомерной системы оценки качества образования при реализации проектной деятельности в школе», карта индикаторов качества программы проектно-исследовательской  деятельности в структуре ООП должна служить основанием для дальнейшей разработки этой программы. Так как эти индикаторы непосредственно увязаны с описанием образовательных результатов (карта наблюдений учителя) и дневником учителя о ведении проектной деятельности,  мы получили возможность увидеть отсутствующие в ней элементы (например, раздел «Примерные задания для пропедевтической диагностики навыков проектно-исследовательской деятельности» или «Базовые сведения, необходимые учителю для развития коммуникативной компетентности ученика» и т.п.). 
Структура карты индикаторов качества программы проектно-исследовательской деятельности ООП представлена в таблице 3.

Таблица 3. Карта индикаторов качества программы ПИД в структуре ООП ООО.
	Критерии качества ООП ООО по проектно-исследовательской деятельности
	Наличие 
	Дата планируемого обсуждения. 


	Вопрос готовит


Запланировано, что полный анализ и обсуждение педагогическим коллективом школы программы проектно-исследовательской деятельности на ступени основного общего образования осуществляющий экспертизу её соответствия требованиям ФГОС будет закончен к октябрю 2014 года. Результатом станет рабочий документ, входящий в состав ООП ООО. 
Принципы конструирования карты оценки качества обеспечения условий реализации программы проектно-исследовательской  деятельности ООП ООО.
Карта оценки качества обеспечения условий для реализации программы проектно-исследовательской  деятельности ООП ООО составлялась по тем же принципам, что и предыдущий документ. Её задачей является более точная формулировка задач развития школы при планировании расширения МТБ, улучшения качества психолого-педагогических условий, методического обеспечения педагогической деятельности и т.д.
Структура аналитической карты представлена в таблице 4.

Таблица 4. Карта оценки качества обеспечения условий реализации программы проектно-исследовательской деятельности ООП ООО.

	Критерии качества обеспечения условий реализации ООП ООО по проектной и исследовательской деятельности
	Наличие 
	Необходимо для развития


	Место в плане по обеспечению условий реализации ФГОС


На основе анализа качества обеспечения условий реализации программы проектно-исследовательской деятельности, проведенного с помощью этой карты будут внесены изменения в пятилетний план развития школы в конце текущего учебного года. 
Принципы конструирования опросных листов по исследованию среды школы при внедрении проектно-исследовательской деятельности.

«Опыт свидетельствует, что самые прогрессивные инновации, внедряемые администрацией, могут оказаться малоэффективными, если педагоги, учащиеся и родители негативно относятся к школе, не проявляют личной заинтересованности в ее развитии» (В.А. Ясвин). При конструировании стартовой диагностики школьной среды при внедрении проектно-исследовательской деятельности мы использовали теоретическую основу методики исследования школьной среды В.А. Ясвина. Им выделены четыре компонента отношения к школе, которые мы трансформировали для анализа отношения к процессу реализации проектно-исследовательской деятельности.  
Эмоциональный компонент характеризует это отношение по шкале «нравится – не нравится». Эмоциональный компонент связан с оценочными суждениями и чувствами человека.

Познавательный компонент характеризуется изменениями в мотивации и направленности познавательной активности. Уровень развития когнитивного компонента отражает степень интереса личности к предмету вопроса. 
Практический компонент характеризуется готовностью и стремлением к практической деятельности, связанной с данным вопросом. 

Поступочный компонент определяется активностью личности, направленной на изменения в соответствии со своим отношением к предмету вопроса. Эта активность всегда носит сверхнормативный характер и может быть направлена как на совершенствование образовательного процесса или школьного помещения и оборудования, так и на формирования у других людей соответствующего отношения к данному вопросу (позитивного или негативного в зависимости от собственного эмоционального вектора). Именно поступок служит концентрированным выражением отношения, в нем в наибольшей степени оно проявляется ( по В.А Ясвину). На этой основе мы сконструировали краткие опросные листы для учеников, учителей, родителей и администрации школы. 
Конструктор опросных листов оценки школьной среды 

по отношению к реализации проектно-исследовательской деятельности:

	
	Ученики (1)
	Учителя (2)
	Администрация
	Родители (3)

	Эмоциональный компонент
	1. Нравится ли тебе заниматься проектной деятельностью? 
	1. Нравится ли Вам заниматься проектной деятельностью?
	1.1.Нравится ли ученикам Вашей школы заниматься проектной деятельностью?

1.2…. 

1.3…
	1.Нравится ли Вам, что в нашей школе Ваш ребёнок занимается проектной деятельностью?

	Познавательный (мотивационный) компонент
	2.
3.
	2.
3.
	2.1….
2.2…

2.3…
	2

	Практический компонент
	
	
	
	

	Поступочный компонент
	
	
	
	


Обработка результатов:

	
	№ вопроса
	Ученики
	Администрация
	Учителя
	Администрация
	Родители
	Администрация

	Эмоциональный компонент
	1
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Познавательный (мотивационный) компонент
	2
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	3
	+
	+
	+
	+
	
	

	Практический компонент
	4
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	5
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Поступочный компонент
	6
	
	
	+
	+
	+
	+


Сопоставление результатов опроса позволило администрации школы оценить школьную среду. В конце года, после подведения итогов, проводятся фокус-группы по обсуждению качества проектно-исследовательской деятельности в школе среди учеников, родителей и учителей. Результаты обсуждения ложатся в основу дальнейшего планирования, попадая в карты индикаторов оценки программы проектно-исследовательской деятельности в структуре ООП ООО и качества обеспечения условий для ведения этой деятельности в школе. 
3. Система работы школы по оценке образовательных результатов в проектно-исследовательской деятельности, оценке обеспечения качества условий реализации ООП ООО и её структуры. Использование результатов оценочных действий.

	Инструмент
	Кто оценивает
	Вид оценивания
	Периодичность оценивания
	Использование результатов оценки

	Пропедевтическая диагностика
	Учитель
	формирующее
	перед началом работы над проектом (сентябрь)
	коррекция плана работы на этапе старта проекта

	Критерии оценки представления результатов проекта (исследования)
	Экспертное жюри (ученическое, учительское, родительское, внешнее) 
	итоговое
	фестиваль проектов; НПК (апрель)
	Оценка компетентностей, которые ученик продемонстрировал при публичном представлении результатов работы

	Дневник проекта ученика
	Ученик, учитель
	формирующее
	В течение года 
	Наблюдение за развитием компетенций

	Карта наблюдения учителя
	Учитель, администрация школы
	промежуточное
	Поэтапное
	Оценка динамики формирования УУД, оценка методического мастерства педагога

	Сводная карта развития УУД
	Учитель, администрация школы
	итоговое
	в конце года, в конце ступени
	Оценка динамики формирования УУД, сформированности компетенций, оценка методического мастерства педагога, принятие решений о методической поддержке учителя, об организации условий, способствующих развитию компетенций, формирование которых запаздывает.

	Карта индикаторов качества программы ПиИД ООП ООО
	Методический совет школы, руководители творческих групп педагогов
	итоговое
	по итогам года
	Результаты используются как основание для работы педагогического коллектива над программой ПиИД ООП ООО

	Карта внутреннего аудита по обеспечению условий реализации ПИД ООП ООО
	Управляющий Совет Школы; администрация школы
	итоговое
	по итогам года
	Результаты используются для перспективного планирования развития МТБ, обеспечения методического и психолого-педагогического сопровождения ОП 


4. Требования к экспертам внутри коллектива, проводящим оценочные действия.

Экспертами внутри коллектива являются учителя, администрация школы, родители. При реализации технологий системно-деятельностного подхода, провозглашенного новыми федеральными стандартами, в корне меняется философия оценивания. В работе над проектом (исследованием) ученик может ошибаться, может подсказывать другому, может пользоваться источниками информации, может задавать встречные вопросы, спорить – может делать всё, чего делать нельзя при процедурах традиционной оценки качества знаний.  Школа больше не является механизмом принуждения по принципу «Знания – силой», напротив, поощряется побуждение к продуктивному действию, к проявлению самостоятельности, поощряется всё, что помогает ученику почувствовать себя «живым в живой жизни» и применить это в своей образовательной практике. Поэтому главным требованием к экспертам, которые ведут мониторинг формирования УУД, является способность быть «нескучным взрослым», поддерживать в себе любопытство, живой интерес к познанию всего, что происходит в мире.  Иначе эксперт не сможет оценивать компетенции учеников, которыми не владеет сам. 

По определению, эксперт (от лит. expertus – опытный) – «сведущее лицо, приглашаемое в спорных или трудных случаях». При оценке формирования универсальных учебных действий от эксперта ожидается не столько точное количественное описание диагностируемых признаков, сколько «мудрое суждение», понимание самого процесса развития компетенций ученика. Можно сказать, что главным инструментом оценивания при экспертизе формирования УУД является сам эксперт во всей полноте его человеческих и профессиональных качеств, опыта. Именно от этого будет зависеть качество выводов, которые он сделает, используя методы оценивания. 
От экспертов из числа администрации, в задачу которых входит оценивание качества обеспечения условий для реализации программы ПиИД в структуре ООП ООО, требуется  умение быть «бережным к повседневности», понимать ежедневные процессы с одной стороны и выстраивать перспективный анализ с другой. Главным же является стремление этих экспертов к сотрудничеству со всеми, кого касается школьная жизнь, для получения объективных оценок и их дальнейшего использования в планировании действий. 
 Родители, участвующие в оценке, должны быть заинтересованы в сотрудничестве со школой, а также максимально внятно формулировать свой социальный заказ: какой результат образования своего ребёнка они будут считать хорошим.

Следует добавить ещё одно требование к экспертам: умение неукоснительно соблюдать конфиденциальность личных данных, полученных в результате оценочных действий. Подростки, обучающиеся в основной школе, особенно остро реагируют на сравнительное оценивание. Им также свойственно не всегда точно определять границу собственной открытости при написании самоотчётов, рефлексивных эссе, листов самоанализа. Профессиональная этика педагога подразумевает наличие такого навыка у учителей, однако в условиях, где акцент в оценивании смещается в глубину личностных проявлений юных людей напомнить об этом экспертам необходимо. 
5. Формы представления оценочных действий.

Основные количественные показатели образовательных результатов учеников при решении проектных (исследовательских) задач происходят из «Карты наблюдения учителя», которые конвертируются в краткую форму в Сводной карте развития УУД (примеры таблиц представлены в приложении 2).

Для удобства анализа данных разных форм системы оценивания применяются графики и диаграммы. Приводим некоторые примеры далее.  
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6. Система стимулирования деятельности педагогических работников школы к обеспечению достижения образовательных результатов проектной и исследовательской деятельности обучающихся на ступени основного общего образования.


Решая задачу широкого внедрения проектно-исследовательской деятельности в школе, в план методической работы педагогов были включены обязательные условия: подготовить с учениками в течение года минимум две проектных (исследовательских) работы, одна из которых должна иметь акцент в какой-либо предметной области, другая ориентироваться на социальную (воспитательную) направленность. Кроме того, в расписание был введён проектный час, регламентирующий деятельность учеников и учителей. Этот час предназначен для освоения метапредметных навыков, которые необходимы для проектной (исследовательской деятельности), а также для работы над самими проектами. Публичная презентация итогов проектно-исследовательской деятельности происходит  в школе традиционно в рамках апрельского фестиваля, который проходит в течение недели и заканчивается научно-практической конференцией «Подросток в современном мире». Кроме того, в течение года завершенные проекты представляются на конференциях и конкурсах различного уровня вне школы. Таким образом, обозначились показатели для распределения стимулирующей части фонда оплаты труда, которые должны обеспечить повышение качества работы учителей, развитие творческой активности и инициативы при выполнении поставленных задач, успешное и добросовестное исполнение должностных обязанностей педагогов при реализации проектно-исследовательской деятельности. Виды работ нормируются и отражаются в системе оплаты труда. Выплаты по этим показателям производятся в контексте и в соответствии с Положением  «О материальном стимулировании  труда работников МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 6» города Сосновый Бор Ленинградской области на  ….  Учебный год», который утверждается ежегодно. Широкое внедрение проектно-исследовательской деятельности будет происходить в несколько этапов. На первом этапе стимулирующие выплаты  должны побудить учителей осваивать технологию, применять её в своей деятельности, перестраивать свою педагогическую философию в русле идеологии системно-деятельностного подхода. Поэтому стимулирование направлено больше на процесс работы. На последующих этапах, когда технология будет освоена, больший вес будет приобретать оценка качества результатов образования по итогам проектно-исследовательской деятельности.  Далее представлены показатели для распределения стимулирующей части фонда оплаты труда (извлечение из Положения о материальном стимулировании).
Стимулирующие выплаты учителям

(устанавливаются ежемесячно членами комиссии при наличии оснований в целях поощрения работников)

	№
	Критерии, направленные на повышение средней заработной платы на 20% (за качество, результативность и объем выполняемой работы)
	Количество баллов
	Примечание

	4.  Методическая работа

	…

4.
5. 

6.

7. 

8.

9. 
	…

Систематичность методической работы по освоению технологии проектной и исследовательской деятельности:

- тематика проектных часов («Дневник учителя по проектно-исследовательской деятельности»)

- мониторинг формирования метапредметных компетентностей («Карта наблюдений учителя»).
Подготовка учеников к НПК и конкурсам проектных и исследовательских работ вне школы, НПК «Подросток в современном мире»
· школа

· город

· регион

· Россия
· Международный
Разработка и апробация новых инструментов формирующего оценивания при обучении проектной и исследовательской деятельности (стартовая диагностика, опорные листы, проектные задачи и т.п.) 

Обобщение и распространение методического опыта по ведению проектно-исследовательской деятельности:

·  публичные выступления:

· школа

· город

· область

· Россия

· печатные работы:

· школа и город

· регион

· всероссийский

· интернет-публикации:

· наличие действующего, ежемесячно обновляемого сайта

· публикации на других сайтах профессиональных сообществ (за одну работу)

· открытые занятия и мастер-классы:

· школа

· город

· регион

· всероссийский (в том числе дистанционный)
-  создание электронных дидактических материалов для пользования другими пользователями (размещенные на личном сайте или сайте школы, за одну работу)
- выступление на круглом столе по итогам года, участие в фокус-группах
Высокая оценка проекта (исследования), выполненного под руководством учителя по результатом интернет – голосования на сайте школы, по итогам зрительского голосования на НПК и в ходе «Фестиваля проектов»
Реализация учителем собственного проекта или исследования с включение учеников. 
	До 3 баллов
1
1

2

3

4

5

до 5 баллов
1
2

3

4

1
2

3

2
2

1

2

3

4

2
1
до 5 баллов

до 10 баллов
	


Такая модель позволяет справедливо определить размер зарплаты для разных педагогов, так как учитывает сложность и качество работы, а также пропорциональна её объему. Неудобства из-за увеличения «бумажной» административной работы преодолеваются за счёт включения самих педагогов в процесс регистрации своей деятельности в ежемесячных бланках учёта. 
7.Заключение
Опыт, полученный нами в результате конструирования системы оценки качества образования при реализации проектно-исследовательской деятельности, представляет для нас особую ценность. Мы получили возможность еще на шаг приблизиться к пониманию принципов коллективного творчества, необходимого для работы над основной общеобразовательной программой ООО. Мы поняли, что в условиях введения новых ФГОС, едва ли не самым сложным в жизни школы является необходимость «справиться» с предоставляемой свободой. Пришло время почувствовать себя авторами собственного профессионального самоопределения, вдохнуть свежести самим и вдохновить тех, кто рядом.  Это не просто. И, может быть, есть смысл воспользоваться советом «Маленького принца» Сент-Экзюпери: «Если ты хочешь построить корабль, не надо созывать людей, чтобы всё спланировать, разделить работу, точить инструменты и рубить деревья. Надо заразить их стремлением к бесконечному морю. Тогда они сами построят корабль». 
Конкретизированные метапредметные, личностные, предметные результаты, достигнутые школьниками в процессе проектной деятельности





Профессиональное мастерство педагогов, реализующих проектную деятельность





Качество материально-технических условий  и информационной среды для реализации проектной деятельности





Требования ФГОС к результатам освоения ООП ООО





Требования ФГОС к структуре ООП ООО





Требования ФГОС к условиям реализации ООП ООО





Полнота, внятность, операциональность, технологичность программы проектно-исследовательской деятельности в структуре  ООП ООО 





Качество психолого-педагогического сопровождения проектной деятельности











20

